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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ì³êðîð³âí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî, щî ñòâîðåííÿ ³ 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè є îñíîâîïîëîжíèìè ÷èííèêàìè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî îêðåì³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє 
îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ êðàїíè òà íàäàє êîìïëåêñíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê óñ³х гàëóзåé åêîíîì³êè. Îíîâëåííÿ òà 
ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé äëÿ åфåê-
òèâíîгî âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї òà 
ðîзïîâñюäжåííÿ ïåðåäîâîї òåхí³êè, íàéб³ëüш ïðî-
гðåñèâíèх òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèñòóïàюòü 
ÿê ìàòåð³àë³зàö³ÿ äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
ïðîгðåñó, є äëÿ ñóñï³ëüñòâà íå ñàìîö³ëëю, à íàé-
âàжëèâ³шèì зàñîбîì âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü.

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ é зàâäàííÿ ³ííî-
âàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó íàïîëåгëèâî äèê-
òóюòü íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî ëîг³êè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, 
ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü ³ ñóòòєâîìó ï³äâèщåííю ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ äåðжàâíèх òà ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â.

Сó÷àñí³ зì³íè ó âñ³é ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí ïîâ’ÿзàí³ з íîâèì åòàïîì ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè – åêîíîì³÷íèì ðîñòîì íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ [1]. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèâ÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ñòàє ïðèíöèïîâî âàжëèâèì 
òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè äèíàì³êà é 
ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ âñå ñèëüí³шå зàëå-
жàòü â³ä òåхíîëîг³÷íèх зðóшåíü íà бàз³ ³ííîâàö³é.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Дîñë³äжåííю åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó â äðóг³é ïîëîâèí³ XX ñò. бóëî ïðèñâÿ÷åíî 
бåзë³÷ ðîб³ò зàðóб³жíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. П³ñëÿ 
îñíîâîïîëîжíèх ïðàöü Й. Шóìïåòåðà ïî÷àëîñÿ 
âèâ÷åííÿ âíåñêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó â åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. У 1956 ð. âïåðшå ó ñòàòò³ àìåðè-
êàíñüêîгî â÷åíîгî Ì. Àбðàìîâè÷à бóëî äîñë³äжåíî 
âïëèâ íà ïðèð³ñò âàëîâîгî ïðîäóêòó, êð³ì ðå÷îâîгî 
êàï³òàëó ³ ïðàö³, щå îäíîгî ÷èííèêà – íåìàòåð³àëü-
íîгî, ÿêèé óò³ëює íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîгðåñ. Дàë³ 
бóëè îïóбë³êîâàí³ ðîбîòè ³íшèх шèðîêî â³äîìèх 
íèí³ åêîíîì³ñò³â: Ð. Сîëîó, Д. Êåíäðèêà, Å. Ìåíñ-
ф³ëäà, Ê. Фð³ìåíà, Б. Лóíäâàëëà òà ³í.

Ðîëü ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè íîâî-
ââåäåííÿìè ðîзгëÿíóòî â ïðàöÿх Î. Àäàìåíêà, 
Î. ²гíàòåíêî, Î. Êîðíóх, П. Ìèêèòюêà, Î. Шåâ-
ëюгè, Л. Фåäóëîâîї òà ³í.

Îäíàê ñüîгîäí³ ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó é 
óäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ñòàëèх òî÷îê зîðó з ð³зíèх 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ íèзêè ìàëîâèâ÷å-
íèх òà äèñêóñ³éíèх ïèòàíü.

Мета статті ïîëÿгàє ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòó-
âàíí³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåзâàжàю÷è íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ÿê³ 
³ñíóюòü â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè, зäåб³ëüшîгî 
ðåàë³зàö³ÿ ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Сàìå ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ фîðìóâàòè ³ ðåàë³зîâó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é, ñâîєю ÷åðгîю, äàє зìîгó âèð³шóâàòè шèðîêå 
êîëî ïèòàíü – â³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
ф³ðìè äî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîжíîї îêðåìî âзÿ-
òîї ëюäèíè.

Пðîбëåìà âèêîðèñòàííÿ äîñÿгíåíü íàóêè ³ òåх-
í³êè â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є äîñòàòíüî 
гîñòðîю, ³ öå ñòîñóєòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóê-
ö³ї, òàê ³ òåхíîëîг³é. Сó÷àñíèé ³ ðåòðîñïåêòèâíèé 
àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³жíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ ïîêàзóє: ÿêщî ф³ðìà íå ñïðèéíÿòëèâà äî 
³ííîâàö³é, à îòжå, ³ äî íîâèх òåхíîëîг³é, âîíà âòðà-
÷àє íå ëèшå ñâîї ïåðåâàгè, à é ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
À íàé÷àñò³шå, ÿê ïðàâèëî, ïðèïèíÿє ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ф³ðìà íå ëèшå íå 
зäàòíà âèðîбëÿòè зàòðåбóâàíó ðèíêîì ïðîäóêö³ю, 
à é зàбåзïå÷óâàòè îðгàí³зàö³ю óïðàâë³ííÿ íåю â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх âèìîг [2, ñ. 37]. Íà äóìêó 
фàх³âö³â, ÿê ïðàêòèê³â, òàê ³ òåîðåòèê³â, ïðîбëåìè 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â³ò÷èзíÿ-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ëåжàòü ó ñфåðàх [3]:

– ³íñòèòóö³éí³é – íåäîñòàòí³ñòü, à ïîäåêóäè 
ïîâíà â³äñóòí³ñòü, íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â, щî ñòèìóëююòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзðî-
бëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é;

– ³íâåñòèö³éí³é – îбìåжåí³ñòü âëàñíèх êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ñëàбî 
ðîзâèíåíà ðèíêîâà ñèñòåìà зîâí³шíüîгî ф³íàíñó-
âàííÿ íîâèх ðîзðîбîê;

– îðгàí³зàö³éí³é – íåàäàïòèâí³ ï³äхîäè äî îðгà-
í³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ф³ðìîю, ÿêà íå ìàє ï³äïðèєì-
íèöüêîї ñхèëüíîñò³ (ï³äïðèєìëèâèé ìåíåäжìåíò);

– òåхíîëîг³÷í³é – ìîðàëüíî зàñòàð³ëà òåхí³÷íà 
бàзà, ÿêà íå äàє зìîгè шâèäêî ðåàгóâàòè íà зì³íè 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â.
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Âîäíî÷àñ ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ³ ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîж-
ëèâ³ ëèшå ÿê зà ðàхóíîê ïîòåíö³àëó ñàìèх б³з-
íåñ-îðгàí³зàö³é, òàê ³ зà àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðжàâè 
ó öèх ïðîöåñàх. Дåðжàâà фîðìóє ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå äëÿ б³зíåñó, ñàìà бåðå ó÷àñòü ó б³з-
íåñ-ïðîöåñàх, à òàêîж ÷àñòî âèñòóïàє ³íâåñòîðîì ³ 
âëàñíèêîì б³зíåñó.

Îòжå, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê є 
íå ëèшå ïðîбëåìîю ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
à é äåðжàâè. Пðè öüîìó âàжëèâèì äëÿ íàðîщó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó є é ì³ñöå ó ñâ³ò³, 
ÿêå зàéìàє òà ÷è ³íшà êðàїíà, ó ñòâîðåíí³ íîâèх 
òåхíîëîг³é ³ âèðîбíèöòâ³ íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â. 
Ужå зàéíÿò³ ðàí³шå ïîзèö³ї â ñâ³òîâîìó ðîзïîä³ë³ 
ïðàö³, òåхíîëîг³÷íå ë³äåðñòâî ïîñò³éíî â³äòâîðює 
ñàìå ñåбå. Òåхíîëîг³÷íà ïåðш³ñòü íàéбåзïîñåðåä-
í³шèì ÷èíîì òðàíñфîðìóєòüñÿ â åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ é є íàäзâè÷àéíî âàжëèâèì ìîíîïîë³зîâà-
íèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³. Сêëàäí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè ïîëÿгàє ó òîìó, 
щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî òåхíîëîг³÷íîгî ïðî-
гðåñó ïîòð³бíî âèзíà÷èòè íå ëèшå éîгî îñíîâí³ 
íàïðÿìè, щî âèìàгàюòü ï³äòðèìêè äåðжàâè, à é 
òåхíîëîг³÷íèé ð³âåíü, ÿêèé íåîбх³äíî äîñÿгòè.

Дëÿ òîгî щîб зàбåзïå÷èòè äèíàì³÷íèé ðîзâè-
òîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè ³ ðåгóëÿòîðè, ÿê³ ïîâèíí³ 
âêëю÷àòè â ñåбå åфåêòèâíèé ìåхàí³зì äåðжàâíîї 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. Цåé 
ìåхàí³зì ìàє âèзíà÷àòè ³íñòðóìåíòè, щî íàö³ëåí³ 
íà ë³êâ³äàö³ю â³äñòàâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
â³ä íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîї ñфåðè, зб³ëüшåííÿ äåð-
жàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, ñòâîðåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ âïðîâàäжóâàëüíèх îðгàí³зàö³é 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Îäíàê ó ä³éñíîñò³ ïðîòÿ-
гîì îñòàíí³х ðîê³â ìîжíà ñïîñòåð³гàòè ñàìå зâî-
ðîòíó ñèòóàö³ю, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì 
îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò.

Íåзâàжàю÷è íà î÷åâèäíèé ïðîгðåñ, äîñÿгíóòèé 
ó òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³é, зàëèшàєòüñÿ щå 
бåзë³÷ «б³ëèх ïëÿì», ÿê³ óñêëàäíююòü ÿê îö³íêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
åâîëюö³ю, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êðàїí, òàê ³ 
ðåгóëюâàííÿ ö³єї ñфåðè íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³ж-
óðÿäîâîìó ð³âíÿх. Дî ÷èñëà òàêèх «б³ëèх ïëÿì», 
ïåðш зà âñå, ñë³ä â³äíåñòè ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè íå â³äîбðàжà-
юòü àí³ ïîòîêè íîâîââåäåíü â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
àí³ âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü ð³зíèìè ñóб’єêòàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àí³ âïëèâ ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü é åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà [4].

Îö³íêà óìîâ ìîжëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïîâèííà бóòè 
зä³éñíåíà з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ, 
ð³зíèх ÷èííèê³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâ³ñòü 
ïî÷àòêó òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó â äîñèòü ñòèñë³ 
òåðì³íè [5, ñ. 6–7]. Çàгàëüí³ ïåðåäóìîâè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó âèзíà÷àюòüñÿ íå 
ëèшå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì âèбîðîì, à é ö³ëîю 
íèзêîю ³íшèх óìîâ. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àëüíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âèñòó-
ïàє ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ фîðìóюòü âèðîбíè÷î-åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Âàжëèâîю óìîâîю є ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèх ðåзóëüòàò³â, щî 
íåìîжëèâî бåз ñòâîðåííÿ ñèñòåìè фîíä³â íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äàє зìîгó 
âèä³ëèòè äåÿê³ ìåòîäîëîг³÷í³ ïðèíöèïè ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó, äîòðèìàííÿ ÿêèх 
âèïëèâàє з îб’єêòèâíèх зàâäàíü ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà її äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ:

1) ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê, ïåðш 
зà âñå, ìàє бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, 
ÿêèé, ñâîєю ÷åðгîю, ґðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó 
ï³äхîä³. П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîгî ï³ä-
хîäó ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ òåхí³÷í³, åêîëîг³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, зà íåîбх³äíîñò³ é ³íш³ 
àñïåêòè òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó.

2) Пåðшî÷åðгîâå зàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî-òåхíî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ìåхàí³зì³â 
óзгîäжåííÿ ñèñòåìíèх зì³í ó íàшîìó ñóñï³ëüñòâ³. 
Яäðîì òàêîгî ìåхàí³зìó є ñèñòåìà íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó.

3) Âèìîгà ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íîгî ðîзâèòêó âêëю÷àє íå ëèшå ñòâîðåííÿ ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó ï³äâèщóєòüñÿ ä³єзäàòí³ñòü îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ, à é óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³ї ì³ж îêðå-
ìèìè гàëóзÿìè [6]. У ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íèé ðîзâèòîê ìàє зàбåзïå÷èòè íàéâàжëè-
â³ш³ гàëóзåâ³ зðóшåííÿ òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Íåîбх³äíî ïåðåгëÿäàòè ïð³-
îðèòåòí³ñòü òèх ÷è ³íшèх гàëóзåé â³äïîâ³äíî äî 
гîëîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü ïåðåä åêîíîì³êîю êðàїíè.

Âò³ì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї ïðîäîâжóюòü 
ïîгëèбëюâàòèñÿ. Â³äбóâàєòüñÿ âèïåðåäжàю÷å зíè-
жåííÿ îбñÿг³â âèïóñêó â гàëóзÿх, îð³єíòîâàíèх íà 
зàäîâîëåííÿ ê³íöåâîгî ïîïèòó. У ðåзóëüòàò³ ñêîðî-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ зðîñëà ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх ïðî-
ìèñëîâèх фîíä³â, ð³зêî ïîг³ðшèëàñÿ їхíÿ â³êîâà 
ñòðóêòóðà. Сèòóàö³ÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåìîжëèâ³ñòü шâèäêîї зì³íè б³ëüшîñò³ 
òåхíîëîг³é ³ òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ñüîгîäí³ â åêîíîì³ö³, ó ðàз³ збåðåжåííÿ 
òàêèх òåíäåíö³é.

4) Êðèòåð³é ñòðóêòóðíèх зì³í ïåðåäбà÷àє ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü ÿê íà ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè 
ó ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ðåг³îí³â, гàëóзåé, 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Ð³зí³ íàïðÿìè ñòðóêòóð-
íèх òðàíñфîðìàö³é ìîжíà ââàжàòè åфåêòèâíèìè 
ëèшå òîä³, ÿêщî âîíè âåäóòü äî óòâåðäжåííÿ íîâîї 
ïðîгðåñèâíîї ñòðóêòóðè, щî äàє ïîшòîâх ïîäàëü-
шîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Çäåб³ëüшîгî â³ò÷èз-
íÿí³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà êóïóюòü òåхíîëîг³ї, 
щî âжå є зàñòàð³ëèìè íà ðîзâèíåíèх зàðóб³жíèх 
ðèíêàх. Òàê³ òåхíîëîг³ї îð³єíòóюòüñÿ ïåðåâàжíî 
íà ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî íå ðîбèòü 
³ñòîòíîгî âïëèâó íà òåхíîëîг³÷íó åâîëюö³ю ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó ö³ëîìó.

5) Âàжëèâèìè îñîбëèâîñòÿìè íîâîââåäåíü 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ñïèðàюòüñÿ íà âëàñí³ 
ñèëè, зàëèшàюòüñÿ їх â³äíîñíî ñêðîìí³ ìàñшòàбè 
³ â³äñóòí³ñòü óïðîâàäжåíèх ðîзðîбîê гëîбàëüíîгî 
хàðàêòåðó. Îбìåжåí³ñòü ³íâåñòèö³é зóìîâëює щå 
îäíó îñîбëèâ³ñòü – ïîñòóïîâèé хàðàêòåð ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â. П³äïðèєìñòâî ñòàє ñâ³äîìî 
ïîзбàâëåíèì ìîжëèâîñò³ îäíî÷àñíîгî ðåñòðóêòó-
ðóâàííÿ âñ³х íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ – зì³íè ïðîф³ëю 
ä³ÿëüíîñò³ àбî зíà÷íîгî òåхí³÷íîгî ïåðåîзбðîєííÿ, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äðîзä³ë³â ³з зàëó÷åííÿì âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèðîбíè÷îгî ï³äïðè-
єìñòâà ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ ñàìîñò³éíî àбî êîìï-
ëåêñíî зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: ðîзðî-
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бëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї; ìîäåðí³зàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ (ïîë³ïшåííÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â бàзîâîї ìîäåë³); ðîзðîбëåííÿ íîâîгî òåх-
íîëîг³÷íîгî ïðîöåñó; âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îгî 
îбëàäíàííÿ. Âò³ì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî âîíà ìàє 
ñóïðîâîäжóâàòè âñ³ åòàïè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї, ïîñëóг, ðîб³ò.

6) Сëàбêèì ì³ñöåì б³ëüшîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî íåîбх³äíèх 
ðîзðàхóíê³â åфåêòèâíîñò³ ìàéбóòíüîї ³ííîâàö³ї, 
äîñë³äжåíü ïîïèòó íà íîâó ïðîäóêö³ю ³ ïðîгíîзó-
âàííÿ ìîжëèâèх ðèзèê³â, ф³íàíñîâèх ïðîбëåì.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ïîòð³бíî 
зä³éñíèòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ öüîгî åêîíîì³÷íèх, 
îðгàí³зàö³éíèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх ïåðåäóìîâ. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âèñòóïàюòü ðèíêè íîâèх 
òåхíîëîг³é, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âèðîб-
íèöòâà, ðîзïîä³ëó òà îб³гó êîшò³â âèðîбíèöòâà, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïðèñêîðåííÿ ÍÒП. Фîðìóâàííÿ 
ðèíêó зàëåжèòü â³ä ðåг³îíàëüíîгî ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї íà ð³зí³ âèäè òåхí³êè ³ ïîñëóгè [7].

Îòжå, ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ìàюòü 
â³äбóâàòèñÿ âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, äîêîð³íí³ зì³íè ³ â îðгàí³зàö³ї ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêö³єю âèðîб-
íè÷î-òåхí³÷íîгî ïðèзíà÷åííÿ, à ñàìå ïðîгðåñèâ-
íîю òåхíîëîг³єю, ÿêà є ñêëàäîâèì åëåìåíòîì 
³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó. Пðè öüîìó îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íèì ðîзâèòêîì ïîâèíåí âêëю÷àòè: 
äèðåêòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì; ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äжåííÿ äàюòü 
зìîгó âèзíà÷èòè, щî äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó íîâèх òåхíîëîг³é íåîбх³äíî: 

– âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà íîâèх 

òåхíîëîг³é;
– âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîгî ìåхà-

í³зìó;
– ðîзâèòîê ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà â 

гàëóз³ ³ííîâàö³é.
Îäèí ³з ìîжëèâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ зàâäàííÿ – 

âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì íàóêè ³ òåхí³êè ÿê íà гàëóзåâîìó ³ ðåг³îíàëü-
íîìó, òàê é íà ì³êðîð³âí³. Гîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî óïðàâë³ííÿ íàóêîю ³ òåхí³êîю 
íà ì³êðîð³âí³ ñòàє ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ðåг³î-
íàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîгðàì (ÐÍÒП) [8].

Яê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ìàюòü âèзíà÷àòèñÿ, гîëîâíèì ÷èíîì, íå зà ïîêàз-
íèêàìè îäíîðàзîâèх âèòðàò íà ñòâîðåííÿ îб’єêòó 
àбî ï³äïðèєìñòâà, à зà ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
éîгî åêñïëóàòàö³ї з óðàхóâàííÿì îäíîðàзîâèх 
âèòðàò, зà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, 
її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî âïëèâ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â íà фîðìóâàííÿ ³ ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, âêëю÷àю÷è її 
ðîзì³ðè, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, гåîгðàф³÷íå 
ïîëîжåííÿ ³ êë³ìàò, îñîбëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîгî ðîз-
âèòêó ³íñòèòóò³â äåðжàâè ³ фîðì ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [1]. Пðè öüîìó ñó÷àñíèìè åëåìåíòàìè 

³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîгî б³зíåñó є ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíг, ³ííî-
âàö³éíà ³íфîðìàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ìîí³òîðèíг, 
³ííîâàö³éí³ öåíòðè ³ííîâàö³éíèх äîñë³äжåíü òà ³í. 
Â³äì³ííîю ðèñîю ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
є íàÿâí³ñòü ñåêòîðó ïðîфåñ³éíèх ïîñëóг, щî íàäà-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâàì íåзàëåжíèìè àóäèòîðñüêèìè, 
êîíñàëòèíгîâèìè, âåí÷óðíèìè òà ³íшèìè ф³ðìàìè.

Íàéâàжëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó 
ìîжå ñòàòè âèíèêíåííÿ íîâèх «³í³ö³àòèâíèх» ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ф³ðì, зîêðåìà ìàëèх ³ ñåðåäí³х, ó ñфåð³ 
äîñë³äжåíü, òåхí³÷íîї ðåàë³зàö³ї é óïðîâàäжåííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é. Íàéâàжëèâ³шèìè åëåìåíòàìè 
òàêîї ñèñòåìè є ³ííîâàö³éí³ бàíêè, ÿê³ íà ï³ëüгîâèх 
óìîâàх êðåäèòóюòü, ñóбñèäóюòü ñòâîðåííÿ ïîä³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ, гíó÷ê³ фîðìè äåðжàâíîгî гàðàíòó-
âàííÿ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â, ñòðàхóâàííÿ â³ä збèò-
ê³â, щî зíèжóюòü ðèзèê ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü.

Сüîгîäí³ ðîëü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñïåö³-
àë³зóюòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàє 
â бàгàòî ðàз³â. Òàê³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ 
àïðîбàö³ї íîâèх ðîзðîбîê, ð³зíèìè юðèäè÷íèìè 
³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх ³äåé íà 
ïðàêòèö³. Пðè öüîìó ìàë³ фîðìè îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð äàюòü зìîгó ñêîíöåíòðó-
âàòè ðåñóðñè íà ö³ëåñïðÿìîâàíå ðîзðîбëåííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ю íàóêîâèх ³äåé òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, à 
òàêîж îбìåжèòè ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âñåðåäèí³ öèх ñòðóêòóð.

У ñèëó îб’єêòèâíèх òðóäíîщ³â íàêîïè÷åííÿ 
âëàñíèх êîшò³â äëÿ òåхí³÷íîгî ³ îðгàí³зàö³éíîгî 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ìàëå ³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìíèöòâî ïîòðåбóє ö³ëåñïðÿìîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè. У âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ ö³ëüîâå бюäжåòíå ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, гðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ з ð³з-
íèх фîíä³â, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ òà ³í.

Уò³ì, ñë³ä ðîзóì³òè, щî фîðìóâàííÿ ìàëîї åêî-
íîì³êè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íå ñòèх³éíî, à íà îñíîâ³ 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ï³äхîäó. Îñíîâíà ðîëü ó 
öüîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ ðåг³îíàëüíèì îðгàíàì, 
îñê³ëüêè ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ïðàöює зàзâè÷àé 
íà ðåг³îíàëüíîìó ðèíêó, âèêîðèñòîâóє ì³ñöåâèé 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Òåðèòîð³àëüí³ 
ïðîгðàìè ðîзâèòêó ìàëîї åêîíîì³êè ïîâèíí³ бóòè 
íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ â êîðîòê³ òåðì³íè ðàö³î-
íàëüíîї ìåðåж³ ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü âèñîêèé 
òåхí³÷íèé ð³âåíü.

Âисновки. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê 
ф³ðìè – öå îðгàí³зàö³éíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ é óâå-
äåííÿ íîâîї òåхíîëîг³ї íà îñíîâ³ íîâèх зíàíü, щî 
ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї ³ äîñÿг-
íåííю ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íèé ðîзâèòîê äàє зìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ 
âèð³шóâàòè òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ, ÿê зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ïîêóïö³â ³ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
їхí³х ïîòðåб; ñïðèÿííÿ ф³ðì³ зì³öíюâàòè ñâîє ñòà-
íîâèщå íà òðàäèö³éíîìó ðèíêó; ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðèíê³â (íîâèх ñåгìåíò³â ðèíêó); зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêó ф³ðìè; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè; ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó. Âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü ïðèзâåäå äî àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå äî ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â 
àбî òåхíîëîг³é, êàðäèíàëüíîгî ïîë³ïшåííÿ íàÿâ-
íèх òîâàð³â, ðîзðîбëåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, à òàêîж ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè-
÷îгî îбëàäíàííÿ. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå зíàéäå 
â³äîбðàжåííÿ ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòà-
òàх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà ìèêðîóðîâíå â ñîâðåìåííых óñëî-
âèÿх îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè. Îбîбщåíы ïðîбëåìы эффåêòèâíîгî èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèé îòå÷å-
ñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîä-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ñîзäàíèå è ðàзâèòèå èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы ÿâëÿюòñÿ 
îñíîâîïîëàгàющèìè фàêòîðàìè èííîâàöèîííî-òåхíîëîгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы 
îòäåëüíыå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà èííîâàöèîííî-
òåхíîëîгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
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SOME ASPECTS OF INNOVATION AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
OF UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary 
The paper deals with modern issues of the innovative process development at the micro-level under economic 
reform. The problems of effective application of the innovations by the domestic enterprises are identified. 
The basic directions of innovation activity of the production enterprises are outlined. It is noted that the 
creation and development of the innovation infrastructure is a fundamental factor in the innovation and 
technological development of the enterprises. The directions for improvement of the organizational and eco-
nomic mechanism of innovation and technological development of the domestic enterprises are substantiated.
Key words: innovations, innovation and technological development, economic potential, enterprise, technology  
market.


