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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îö³íö³ ïðîбëåì ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
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гîñïîäàðñòâà, îêðåñëèòè ñòðàòåг³ю éîгî ðîзâèòêó ÷è îхàðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
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ìîжëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó âò³ëèòè її зà äîïîìîгîю òàêèх ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿì³â: зàïðîâàäжåííÿ ïðîöåäóðè 
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Постановка проблеми. Çàâåðшåííÿ ХХ ñò. îзíà-
ìåíîâàíî íàгàëüíîю ïîòðåбîю ó фîðìóâàíí³ íîâîгî 
ñâ³òîгëÿäó ëюäñòâà, ÿêèé бè äîêîð³ííî â³äð³зíÿâñÿ 
â³ä àíòðîïîöåíòðè÷íîгî ïðèíöèïó ðîзâèòêó é îð³-
єíòóâàâñÿ íà ìàêñèìàëüíå збåðåжåííÿ ïðèðîäí³х 
ðåñóðñ³â òà ì³í³ì³зàö³ю âòðó÷àííÿ ó б³îñфåðó.

Яê íàñë³äîê, ñë³äóю÷è зàгàëüíîïðèéíÿòèì òåí-
äåíö³ÿì, â Уêðàїí³ íàбóâàє шèðîêîгî ðîзïîâñюä-
жåííÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿêà ïîêëèêàíà 
ìàêñèìàëüíî í³âåëюâàòè íàÿâíèé äèñбàëàíñ ó òð³-
àä³ «äîâê³ëëÿ – ñîö³óì – åêîíîì³êà». Çàзíà÷èìî, щî 
òðàíñфîðìàö³éí³ зðóшåííÿ íå îìèíóëè é àгðîïðî-
äîâîëü÷ó ñфåðó åêîíîì³êè. Пðîбëåìè åêîëîг³зàö³ї 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, ñïðè÷èíåí³ ³íòåíñèф³êàö³єю 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, ïîг³ðшåííÿ ñòðóêòóðè хàð-
÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, âèêëèêàíå ñïîжèâàííÿì ïðîäóê-
ö³ї íåâèñîêîї ÿêîñò³ òà х³ì³÷íî зàбðóäíåíèх ïðîäóêò³â, 
âèìàгàюòü ïîшóê³â àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â гîñïî-
äàðюâàííÿ. Пðè öüîìó ä³єâèì ìåхàí³зìîì ïåðåхîäó 
íà ìîäåëü ñòàëîгî ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó, 
âðàхîâóю÷è íàÿâíèé àгðîïðîäîâîëü÷èé ïîòåíö³àë, є 
âïðîâàäжåííÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³.

Сàìå óñâ³äîìëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ íîâîї 
ïàðàäèгìè ðîзâèòêó â íàö³îíàëüí³é àгðîïðîäî-
âîëü÷³é ñèñòåì³ Уêðàїíè з³ ñòèìóëюâàííÿ îðгàí³÷-
íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà äàñòü зìîгó ïîäîëàòè 
íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї åêîëîг³÷íîї êðèзè â êðàїí³.

Цå, ñâîєю ÷åðгîю, ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю 
íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîю òà бåзïå÷íîю ïðîäóê-
ö³єю хàð÷óâàííÿ, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї àгðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх.

Çà бàзèñíó ìåòîäîëîг³ю ó íàóêîâ³é ñòàòò³ âзÿòî 
ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó, щî äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ìîжëèâîñò³ òà зàгðîзè, ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàð-
ñòâà, îêðåñëèòè ñòðàòåг³ю éîгî ðîзâèòêó ÷è îхàðàê-
òåðèзóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê êîíöåïö³ї îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà зðîбèëè ÿïîíñüêèé ф³ëîñîф Ìîê³ш³ 
Îêàäà, í³ìåöüêèé ó÷åíèé Ðóäîëüф Шòåéíåð, 
фðàíöóзüêèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò Лåìåð Бóшå. 

Îäíèì ³з зàñíîâíèê³â ³äåîëîг³ї íîâèх фîðì 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, à ñàìå îðгàí³÷-
íîгî гîñïîäàðñòâà, бóâ ñàìå ÿïîíñüêèé ф³ëîñîф 

Ìîê³ш³ Îêàäà, ÿêèé ó ñâîї ïðàöÿх ïèñàâ, щî ñ³ëü-
ñüêå гîñïîäàðñòâî ìàє âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ: 
ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, щî íå ò³ëüêè 
ï³äòðèìóюòü жèòòєä³ÿëüí³ñòü, à é ïîë³ïшóюòü 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé; бóòè åêîíîì³÷íî âèг³äíèì äëÿ 
âèðîбíèêà ³ ñïîжèâà÷à; âèðîбëÿòè ïðîäóêòè â 
ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зðîñ-
òàю÷îгî íàðîäîíàñåëåííÿ; íå ïîðóшóâàòè б³îëî-
г³÷íîї ð³âíîâàгè â ïðèðîä³, бóòè åêîëîг³÷íî бåз-
ïå÷íèì; âèêîðèñòîâóâàòè äîñèòü ïðîñò³, ñòàб³ëüí³ 
³ äîñòóïí³ ìåòîäè òà зàñîбè âåäåííÿ гîñïîäàðñòâà.

Єâðîïåéñüê³ äîñë³äíèêè Ðóäîëüф Шòåéíåð òà 
Лåìåð Бóшå зäåб³ëüшîгî âèâ÷àëè ìåòîäèêó âåäåííÿ 
îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Òàê, äî àëüòåð-
íàòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
âîíè зàðàхîâóâàëè б³î³íòåíñèâíå ì³í³-зåìëåðîбñòâî 
(Biointensive Mini-Farming), б³îäèíàì³÷íå зåìëå-
ðîбñòâî (Biodynamic Agriculture), ÅÌ-òåхíîëîг³ї 
(Effective Microorganism Technologies), ìàëîâèòðàòíå 
ñòàëå зåìëåðîбñòâî (LISA – Low Input Sustainable 
Agriculture) òà ³í. Ц³ ìîäåë³ зà їхí³ìè äîñë³äжåí-
íÿìè ґðóíòóюòüñÿ íà гëèбîêîìó ðîзóì³íí³ ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â ïðèðîä³, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ï-
шåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, â³äòâîðåííÿ їх ïðèðîäíîї 
ðîäю÷îñò³ òà ñïðèÿюòü óòâîðåííю åêîëîг³÷íî ñò³é-
êèх àгðîëàíäшàфò³â. Сàìå äî òàêèх ñèñòåì àгðîâè-
ðîбíèöòâà íàëåжèòü é îðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî.

У â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðñòâà є 
îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ òàêèх íàóêîâö³â: Â. Àðòèшà, 
Î. Дóäàðà, Ò. Çàé÷óêà, Â. Êèñ³ëÿ, ². Îâñ³íñüêîгî, 
À. Пîäîë³íñüêîгî, Л. Сîêîë, Ò. Сòåфàíîâñüêîї, 
Â. Шëàïàêà, ². Шóâàðà òà ³í.

У ñâîїх ïðàöÿх âåëèêó óâàгó âîíè ïðèä³ëÿëè 
зàêîíîäàâ÷îìó ðåгóëюâàííю, à ñàìå äåðжàâí³é 
ï³äòðèìö³ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³. 
Гîëîâíèì åëåìåíòîì ðåàë³зàö³ї äåðжàâíîї ï³ä-
òðèìêè âîíè íàзèâàëè äåðжàâí³ ö³ëüîâ³ êîìïëåê-
ñí³ ïðîгðàìè з îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðñòâà.

Âîäíî÷àñ ³ñíóє ïîòðåбà ó ïîгëèбëåíí³ ñèñòåì-
íèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü щîäî ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðñòâà, 
îêðåñëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
òàêîгî гîñïîäàðюâàííÿ â àгðîïðîäîâîëü÷³é ñèñ-
òåì³ Уêðàїíè òà âèîêðåìëåííÿ ÷³òêèх íàïðÿì³â 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî îðгàí³÷íîгî âèðîб-
íèöòâà òà гîñïîäàðñòâà зàгàëîì.
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Мета статті ïîëÿгàє ó äîâåäåíí³ íåîбх³äíîñò³ 
ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³, 
âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäèêó SWOT-àíàë³зó äëÿ 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ìîжëèâîñòåé òà зàгðîз, 
ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í éîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó, щî ñïðèÿòèìå âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîгî îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ òà äàñòü ìîжëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó її âò³-
ëèòè, âèêîðèñòîâóю÷è ÷³òê³ òà ä³єâ³ ñòðàòåг³÷í³ 
íàïðÿìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Àíàë³зóю÷è ñèñòåìó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà, зàзíà-
÷èìî, щî, â³äïîâ³äíî äî äîñë³äжåíü Дåïàðòàìåíòó 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà СШÀ (USDA), îðгàí³÷íå зåì-
ëåðîбñòâî ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà зàбîðîíÿє àбî зíà÷íî 
îбìåжóє âèêîðèñòàííÿ ñèíòåòè÷íèх êîìб³íîâàíèх 
äîбðèâ, ïåñòèöèä³â, ðåгóëÿòîð³â ðîñòó òà хàð÷îâèх 
äîбàâîê äî êîðì³â ï³ä ÷àñ â³äгîä³âë³ òâàðèí. Òàêà 
ñèñòåìà íàñê³ëüêè ìîжëèâî ìàêñèìàëüíî бàзóєòüñÿ 
íà ñ³âîзì³íàх, âèêîðèñòàíí³ ðîñëèííèх ðåшòîê, гíîю 
òà êîìïîñò³â, бîбîâèх ðîñëèí òà ðîñëèííèх äîбð³â, 
îðгàí³÷íèх â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, ì³íåðàëüíîї ñèðî-
âèíè, ìåхàí³÷íîìó îбðîб³òêó ґðóíò³â òà б³îëîг³÷íèх 
зàñîбàх бîðîòüбè з³ шê³äíèêàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ðîäю÷îñò³ òà ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîгî жèâëåííÿ ðîñëèí òà бîðîòüбè 
з бóð’ÿíàìè òà ð³зíîìàí³òíèìè шê³äíèêàìè [1].

Àíàë³зóю÷è ð³зíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ íà ïðåäìåò 
äîñë³äжåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà, âàðòî зàзíà-
÷èòè é âèзíà÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ Êîëåг³єю з íàö³î-
íàëüíèх ñòàíäàðò³â îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї USDA, щî 
äåщî ð³зíèòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîгî. Îðгàí³÷íå зåìëå-
ðîбñòâî – öå ñèñòåìà åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ÿêà ï³äòðèìóє òà 
ïîë³ïшóє б³îð³зíîìàí³òòÿ, б³îëîг³÷í³ öèêëè òà б³îëî-
г³÷íó àêòèâí³ñòü ґðóíò³â. Âîíà бàзóєòüñÿ íà ì³í³ìàëü-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íåïðèðîäíèх (шòó÷íèх) ñèðîâèíè 
é ìàòåð³àë³â òà àгðîòåхí³÷íèх ïðèéîìàх, ÿê³ â³äðî-
äжóюòü, ï³äòðèìóюòü òà ïîë³ïшóюòü åêîëîг³÷íó 
гàðìîí³ю [2]. Çг³äíî ³з öèì âèзíà÷åííÿì, êåð³âíèì 
ïðèíöèïîì äëÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà є âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àë³â ³ òåхíîëîг³é, ÿê³ ïîë³ïшóюòü åêî-
ëîг³÷íó ð³âíîâàгó â ïðèðîäíèх ñèñòåìàх òà ñïðèÿюòü 
ñòâîðåííю ñò³éêèх ³ збàëàíñîâàíèх àгðîåêîñèñòåì. 
Пðè öüîìó гîëîâíîю ìåòîю є îïòèì³зàö³ÿ «зäîðîâ’ÿ» 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ґðóíòîâîї фàóíè, ðîñëèííîгî ³ òâà-
ðèííîгî ñâ³òó òà ëюäñüêîгî ñóñï³ëüñòâà.

Çà âèзíà÷åííÿì Ì³жíàðîäíîї фåäåðàö³ї з ðîз-
âèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà (IFOAM) «îðгàí³÷íå 
зåìëåðîбñòâî îб’єäíóє âñ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ñèñ-
òåìè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü åêîëîг³÷íî, ñîö³àëüíî òà åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíå âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї». Â îñíîâ³ òàêèх ñèñòåì ëåжèòü âèêîðèñ-
òàííÿ ëîêàëüíî-ñïåöèф³÷íîї ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â ÿê 
êëю÷îâîгî åëåìåíòó óñï³шíîгî âèðîбíèöòâà. Òàê³ 
ñèñòåìè âèêîðèñòîâóюòü ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë ðîñ-
ëèí, òâàðèí ³ ëàíäшàфò³â òà ñïðÿìîâàí³ íà гàðìîí³-
зàö³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðàêòèêè òà íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Îòжå, зг³äíî ³з öèì òâåðäжåííÿì, 
îðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèï³â, ÿê³ 
зóìîâëåí³ ì³ñöåâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, êë³-
ìàòè÷íèìè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè îñîбëèâîñòÿìè.

Ç îгëÿäó íà âèщåíàâåäåíå, íà íàшó äóìêó, 
íàéб³ëüш àäåêâàòíèì щîäî ñóò³ ìîжíà ââàжàòè 
âèзíà÷åííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà ÿê ñèñòåìè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ìåíåäжìåíòó àгðîåêîñèñ-
òåì, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ б³îëîг³÷íèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â, àгðîòåхíîëîг³÷íèх зàхîä³â зàхèñòó 
ðîñëèí, à òàêîж íà âèêîíàíí³ êîìïëåêñó ³íшèх 
зàхîä³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åêîëîг³÷íî, ñîö³àëüíî 

òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíå âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї é ñèðîâèíè.

Яê бà÷èìî, збåðåжåííÿ òà ï³äâèщåííÿ ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â є êëю÷îâèì ìîìåíòîì ó зàïðîâà-
äжåíí³ òåхíîëîг³é îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà.

Пåðåх³ä Уêðàїíè â³ä зâè÷àéíèх (³íòåíñèâíèх) 
òåхíîëîг³é àгðîâèðîбíèöòâà äî îðгàí³÷íîгî зåì-
ëåðîбñòâà є äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì òà ñóïðî-
âîäжóєòüñÿ ïåâíèìè ðèзèêàìè òà íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шåííÿ íèзêè ïðîбëåì, ÿê³ âàðòî îб’єäíàòè ó 
òðè гðóïè: ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷í³, ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâ³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³.

Дî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íèх ïðîбëåì зàïðî-
âàäжåííÿ òåхíîëîг³é îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³äíåñòè íèзüêèé ð³âåíü îб³-
зíàíîñò³ íàñåëåííÿ ³ âèðîбíèê³â щîäî îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà; íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêîëîг³÷íîї ñâ³äî-
ìîñò³ íàñåëåííÿ (íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêîгî) òà íèзüêó 
òåхíîëîг³÷íó êóëüòóðà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà âñ³х ð³âí³â – â³ä îñîбèñòîгî ñåëÿíñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà äî âåëèêèх àгðàðíèх îб’єäíàíü. Дî ö³єї 
гðóïè ïðîбëåì ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèх íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ³з òåîð³ї òà ïðàêòèêè âåäåííÿ 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
ð³зíèх ð³âí³â àêðåäèòàö³ї. Êð³ì бðàêó îñâ³òè òà åêî-
ëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³, ñïîñòåð³гàєòüñÿ íåбàжàííÿ ïîäî-
ëàííÿ ñò³éêèх ñòåðåîòèï³â, щî ñêëàëèñÿ зà òðèâàëèé 
ïåð³îä ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, òà 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ìåíåäжåð³â 
³ äåðжàâíèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð. 

Дî ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх ïðîбëåì óïðîâàäжåííÿ 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³ íàëåжàòü: â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíîї зàêîíîäàâ÷îї é íîðìàòèâíîї бàзè, 
ïåðåäóñ³ì бàзîâîгî зàêîíó ïðî îðгàí³÷íå зåìëåðîб-
ñòâî òà ñåðòèф³êàö³ю îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, óзгîäжå-
íîгî з âèìîгàìè ì³жíàðîäíîгî зàêîíîäàâñòâà; â³äñóò-
í³ñòü åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñåðòèф³êàö³ї 
òà êîíòðîëю îðгàí³÷íèх гîñïîäàðñòâ ³ âèðîбëåíîї 
íèìè ïðîäóêö³ї; â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîї âíóòð³шíüîї 
³íфðàñòðóêòóðè; íåîбх³äí³ñòü ³íòåгðàö³ї â ì³жíàðîäí³ 
ñòðóêòóðè (ЄС, IFOAM) òà зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó íà 
зîâí³шí³ ðèíêè îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї; íåîбх³äí³ñòü 
íàëåжíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âïðîâàäжåííÿ 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà âêëю÷àюòü: â³äñóòí³ñòü 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü ðèíê³â îðгàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîжëèâèìè зì³íàìè 
êîí’юíêòóðè ðèíêó îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зà äîñèòü 
òðèâàëèé (äâà-÷îòèðè ðîêè) ïåð³îä êîíâåðñ³ї; ф³íàí-
ñîâ³ âòðàòè ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї; â³äñóòí³ñòü ä³éîâîгî ìåхàí³зìó 
ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³; â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з бîêó 
äåðжàâè â ïåð³îä êîíâåðñ³ї òà íàäàííÿ ï³ëüг àбî ñóб-
ñèä³é ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Ìè ââàжàєìî, щî ÿêщî ðîзâèòîê îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà òà îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї íå ñòàíå ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì Уêðàїíè 
ïðîòÿгîì íàñòóïíèх ê³ëüêîх ðîê³â, òî ³ìïîðò ³ âëàñíå 
ò³íüîâå âèðîбíèöòâî гåíåòè÷íî îбðîбëåíîї їж³ зäàòí³ 
зíèщèòè гåíîфîíä óêðàїíñüêîгî íàðîäó, òîìó ó äàí³é 
ðîбîò³ хî÷åìî àêöåíòóâàòè óâàгó íà гîñòð³é íåîбх³ä-
íîñò³ àêòèâ³зàö³ї âèðîбíèöòâà îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó âèðîбíèöòâà òàêîї 
ïðîäóêö³ї â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. 

Íà бàз³ àíàë³зó äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³÷-
íîгî âèðîбíèöòâà â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ìè ââà-
жàєìî, щî äëÿ àêòèâ³зàö³ї àíàëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè зàêî-
íîäàâ÷ó бàзó, ÿêà б ðåгóëюâàëà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà, îñê³ëüêè â³äñóò-
í³ñòü â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷îгî ïîëÿ óíåìîжëèâëює 
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îðгàí³зàö³ю ñèñòåìè àêðåäèòàö³ї é óíîðìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðòèф³êàö³éíèх îðгàí³â, à òàêîж ïåðå-
шêîäжàє ïîзèö³îíóâàííю êðàїíè ÿê åêñïîðòåðà 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó [3].

Уêðàїíà âжå зä³éñíèëà ïåâí³ êðîêè з³ ñòâîðåííÿ 
íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ îðгàí³÷íîгî зåìëå-
ðîбñòâà, ïðèéíÿâшè 3 âåðåñíÿ 2013 ð. Çàêîí Уêðàїíè 
«Про виробництво й обіг органічної сільськогосподар-
ської продукції та сировини», ÿêèé âèзíà÷àє ïðàâîâ³ 
òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè âèðîбíèöòâà òà îб³гó îðгàí³÷íîї 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, зàхîäè 
êîíòðîëю òà íàгëÿäó зà òàêîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ñïðÿìî-
âàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåíö³ї òà 
íàëåжíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îðгàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї òà ñèðîâèíè, ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, збåðåжåííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ґðóíò³â, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîж гàðàíòóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ñïîжèâà÷³â ó ïðî-
äóêòàх òà ñèðîâèí³, ìàðêîâàíèх ÿê îðгàí³÷í³ [4]. 

Щå îäíèì íåâèð³шåíèì ïèòàííÿì зàêîíîäàâ÷îгî 
хàðàêòåðó є â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî 
ïðîхîäжåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè îðгàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї процедури сертифікації органічного 
виробництва. Çàóâàжèìî, щî â Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî âèðîбíèöòâî òà îб³г îðгàí³÷íîї ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè» â³ä 3 âåðåñíÿ 
2013 ð. ëèшå âêàзàíî, щî âèêîðèñòàííÿ äåðжàâ-
íîгî ëîгîòèïà òà ìàðêóâàííÿ îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
(ñèðîâèíè) äëÿ ïîзíà÷åííÿ îðгàí³÷íèх ïðîäóêò³â є 
îбîâ’ÿзêîâèìè, хî÷à ÷³òêîї ïðîöåäóðè ìàðêóâàííÿ 
òà ñåðòèф³êàö³ї íå âèзíà÷åíî, òîìó â³ò÷èзíÿí³ âèðîб-
íèêè ïðîхîäÿòü ïðîöåäóðó îðгàí³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї 
зà ä³ю÷èìè ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ÷àñò³шå зà 
âñå зà íîðìàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. 

Çà â³äñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
ñòîñîâíî ñåðòèф³êàö³ї ³ ìàðêóâàííÿ îðгàí³÷íîгî 
âèðîбíèöòâà ñåðòèф³êàö³ÿ îðгàí³÷íèх âèðîбíèê³â 
òà їхíüîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ зг³äíî 
з ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Çîêðåìà, óêðàїí-
ñüêà ñåðòèф³êàö³éíà êîìïàí³ÿ «Îðгàí³ê Сòàí-
äàðò» ñåðòèф³êóє óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â â³äïî-
â³äíî äî «Стандарту з органічного виробництва 
та переробки для третіх країн», ð³âíîзíà÷íîìó 
ñòàíäàðòó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Дåðжàâíîю цільовою програмою розвитку села на 
період до 2015 р. зàäåêëàðîâàíî äîâåñòè îбñÿг ÷àñòêè 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíîìó îбñÿз³ âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà äî 10%, ïåðåäбà÷åíî 
ñòèìóëюâàííÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïî-
äàðñòâà, óíîðìóâàííÿ ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëå-
ðîбñòâà òà ñòâîðåííÿ ñèñòåì éîгî ñåðòèф³êàö³ї, хî÷à 
ñüîгîäí³ ö³ íîðìè зàëèшàюòüñÿ íå âèêîíàíèìè.

Щå îäíèì äîêóìåíòîì, щî àêöåíòóє óâàгó 
íà îðгàí³÷íîìó ñåêòîð³, є Стратегія розвитку 
аграрного сектору економіки на період до 2020 р., 
ñхâàëåíà Ðîзïîðÿäжåííÿì ÊÌУ [5]. У ñòðàòåг³ї 
ñåðåä ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â äîñÿгíåííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх ö³ëåé âêàзàíî é зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè äåðжàâè шëÿхîì ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà íàñàìïåðåä ó îñîбèñ-
òèх ñåëÿíñüêèх ³ ñåðåäí³х гîñïîäàðñòâàх. Òàêèì 
÷èíîì, Уêðàїíà ìàє ïîòåíö³éíó ïîð³âíÿëüíó ïåðå-
âàгó ó âèðîбíèöòâ³ îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñåðåä 
³íшèх êðàїí Єâðîïè. Ðîзâèòîê îðгàí³÷íîгî зåì-
ëåðîбñòâà íàäàє âåëèê³ ìîжëèâîñò³ фåðìåðàì òà 
òîâàðîâèðîбíèêàì ó ðåàë³зàö³ї îðгàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї íà зàêîðäîííèх ðèíêàх. 

Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåì-
ëåðîбñòâà â Уêðàїí³ äàëî ìîжëèâ³ñòü íà îñíîâ³ SWOT-
àíàë³зó âèзíà÷èòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, à òàêîж 
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– зíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâàíèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
óг³äü;
– íèзüêèé ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè;
– ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà;
– зàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîëîг³ї íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà 
äëÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà;
– íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåзàéíÿòèх ñ³ëüñüêèх 
жèòåë³â, щî є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї 
ñèëè;
– îб³зíàí³ñòü ñ³ëüñüêèх жèòåë³â ó ïèòàííÿх âåäåííÿ 
зåìëåðîбñòâà, щî є ïåðåäóìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè;
– íàÿâíèé äîñâ³ä âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà 
(â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³жíèé);
– íàÿâíèé ïîïèò íà åêîëîг³÷íó ïðîäóêö³ю

– íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ïîòåíö³éíèх ñóб’єêò³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà;
– ñëàбêèé ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї íà ñåë³ ÿê ïîòåíö³éíîгî 
îñåðåäêó ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà;
– íèзüêèé ð³âåíü ïðàöåâ³ääà÷³ ñ³ëüñüêèх жèòåë³â;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â;
– íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ñ³ëüñüêèх ðåг³îí³â ³ гàëóз³;
– íèзüêèé ð³âåíü êðåäèòíîгî ðåéòèíгó ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó;
– íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³;
– íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâî ñèëüíèх бëèзüêèх 
зàðóб³жíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, щî зíèжóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї;
– íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåì ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó  
â àгðîфîðìóâàííÿх;
– íèзüêèé ð³âåíü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà;
– ñëàбêà ðîзâèíåí³ñòü âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñ³ë

МÎЖËÈÂÎÑÒ² ЗÀÃÐÎЗÈ

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³;
– äåðжàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà (äîòàö³ї);
– зíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî òèñêó íà âèðîбíèê³â 
åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї;
– зì³íà ó ñïîжèâ÷èх î÷³êóâàííÿх шëÿхîì íàäàííÿ 
ïåðåâàгè óêðàїíñüêèх ñïîжèâà÷³â â³ò÷èзíÿíèì 
ïðîäóêòàì хàð÷óâàííÿ;
– зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðîäîâîëü÷îгî 
êîìïëåêñó åêîíîì³êè;
– âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè;
– âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîг³é  
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;
– ðîзâèòîê òóðèзìó â ðåг³îí³, щî зб³ëüшèòü ïîïèò  
íà ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю;
– ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ñåë³

– ³íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, 
шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з íèзüêèìè âèòðàòàìè 
(íåîðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî);
– íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî åêîëîг³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, щî зàгðîжóє її íåäîîö³íêîю òà íèзüêèì ïîïèòîì 
íà òàêó ïðîäóêö³ю;
– ðîзб³жí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà 
â îðгàíàх äåðжàâíîї âëàäè, ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ, щî  
íå ìîжå зàбåзïå÷èòè äîñÿгíåííÿ ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè;
– íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â;
– íåñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà;
– íåïëàòîñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè 
ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðгàí³÷íó ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю

Ðис. 1. Матриця SWOT-аналізу процесу розвитку органічного землеробства в Óкраїні 
Джерело: розроблено авторами
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ìîжëèâîñò³ òà зàгðîзè éîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ, щî зîбðàжåíî íà ðèñ. 1. 

Çàóâàжèìî, щî ïðîâåäåííÿ 
SWOT-àíàë³зó ó öüîìó ðàз³ ìàє 
íå ëèшå âåëèêå àíàë³òè÷íå зíà-
÷åííÿ, à é ïðåâåíòèâíå, îñê³ëüêè 
âèÿâëåííÿ ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз 
ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà â Уêðàїí³ ïîâèííî зàбåз-
ïå÷èòè ïîäàëüшå ïåðåòâîðåííÿ 
ìîжëèâîñòåé íà ñèëüí³ ñòîðîíè 
³ íå äîïóñòèòè ðåàë³зàö³ї зàгðîз 
шëÿхîì óжèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхî-
ä³â щîäî їхíüîгî ïîïåðåäжåííÿ. 

Îö³íèòè âïëèâ ñòðàòåг³÷íèх 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
íà ðîзâèòîê îðгàí³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà íåîбх³äíî, âèä³ëèâшè ÷èííèêè 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷èòè 
éìîâ³ðí³ñòü їхíüîгî âïëèâó íà éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà êëàñèф³êóâàòè 
зà ïîзèòèâíèì ÷è íåгàòèâíèì âïëè-
âîì. Íà îñíîâ³ òàêîї îö³íêè ïîбóäî-
âàíà ìàòðèöÿ ñïðèÿòëèâèх ìîжëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ïðîöåñ³â îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â 
Уêðàїí³ (ðèñ. 2).

Îòжå, ó ðåзóëüòàò³ ïîбó-
äîâè ìàòðèö³ ìîжëèâîñòåé ðîз-
âèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà 
â Уêðàїí³ íàéñïðèÿòëèâ³шèìè 
бóäóòü ò³, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âåðх-
íüîìó ïðàâîìó êóò³ ìàòðèö³  
(ðèñ. 2), à ñàìå ìîжëèâîñò³ ï³ä 
íîìåðàìè 3, 5, 6, 7 òà 9. Сàìå їх 
ïîòð³бíî бóäå âêëю÷èòè äî ï³ä-
ñóìêîâîї òàбëèö³ SWOT-àíàë³зó, à 
îñíîâíå – ðîзгëÿíóòè їх ÿê ìîж-
ëèâ³ íàïðÿìè âèбðàíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà. Íà îñíîâ³ ðîзгîðíó-
òîгî àíàë³зó ìîжëèâèх зàгðîз ïîбó-
äîâàíî ìàòðèöю ìîжëèâèх зàгðîз 
фóíêö³îíóâàííю â³ò÷èзíÿíîгî 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà (ðèñ. 3).

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîгî 
SWOT-àíàë³зó âñòàíîâëюєìî, щî 
äîñë³äжóâàíå îðгàí³÷íå зåìëåðîб-
ñòâî ÿê îñíîâà ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî 
ïðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє íèзêó ñèëüíèх 
ñòîð³í ³ ìîжëèâîñòåé íà îðгàí³÷íèх ïðîäîâîëü÷èх 
ðèíêàх. Çîêðåìà, öå: зíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâà-
íèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü; ñïðèÿòëèâ³ ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà; íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåзàéíÿ-
òèх ñ³ëüñüêèх жèòåë³â, щî є ïåðåäóìîâîю фîðìó-
âàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè òà ³íш³ ñèëüí³ ñòîðîíè.

Дî ìîжëèâîñòåé зà÷èñëèìî: äèâåðñèф³êàö³ю 
âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³; зíèжåííÿ 
ïîäàòêîâîгî òèñêó íà âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї; âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëî-
г³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîщî. Çâàжàю÷è íà êîìï-
ëåêñíèé àíàë³з, щî â³äîбðàжàє âзàєìîзâ’ÿзîê зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ³з ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðîíàìè 
ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³ (ðèñ. 4), 
ìàєìî íà ìåò³ зàïðîïîíóâàòè êîíêðåòí³ ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³ зà óìîâè 
âðàхóâàííÿ é îбìåжåííÿ âïëèâó ñëàбêèх ñòîð³í ³ 
зàгðîз, щî зàбåзïå÷èòü îðгàí³÷í³é ïðîäóêö³ї êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè. Ââàжàєìî зà äîö³ëüíå âèбðàòè íå 
ñòðàòåг³ю зðîñòàííÿ, à стратегію розвитку вітчиз-
няного органічного землеробства, äåòàë³зóâàâшè її 

стратегією фокусування, òîбòî âèä³ëåííÿ îêðåìîгî 
ö³ëüîâîгî ðèíêîâîгî ñåгìåíòó (òàê зâàíîгî «ñåðåä-
íüîгî êëàñó»), íà ÿêèé ïåðåâàжíî бóäå зîñåðåäжåíà 
îðгàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ; стратегією впровадження 
нововведень; стратегією, яка спрямована на роботу 
на рівні вузькоспеціалізованого сегмента аграрного 
ринку – ïðîäóêö³ю îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàð-
ñòâà òà стратегією виробництва найбільш рента-
бельних органічних продуктів.

Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè äåòàëüíî ìàòðèöю 
SWOT-àíàë³зó, щî ïîêàзóє âзàєìîзâ’ÿзîê зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ³з ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòî-
ðîíàìè ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà, ìàєìî 
ìîжëèâ³ñòü âèîêðåìèòè òàê³ ñòðàòåг³÷í³ íàïðÿìè 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ [6, ñ. 112–120]:

1. Çàïðîâàäжåííÿ ïðîöåäóðè ñåðòèф³êàö³ї ïðî-
äóêö³ї îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà зг³äíî з íîðìàìè 
ЄС, îñê³ëüêè ñüîгîäí³ òàêà ïðîöåäóðà â³äñóòíÿ. 
Щîïðàâäà, óêðàїíñüêà ñåðòèф³êàö³éíà êîìïàí³ÿ 
«Îðгàí³ê Сòàíäàðò» ñåðòèф³êóє óêðàїíñüêèх âèðîб-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî «Стандарту з органічного 
виробництва та переробки для третіх країн», 
ð³âíîзíà÷íîìó ñòàíäàðòó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.
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Ðис. 2. Матриця сприятливих можливостей  
розвитку органічного землеробства в Óкраїні 

Джерело: розроблено авторами
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вітчизняного органічного землеробства

Джерело: розроблено авторами
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Ñкладники SWOT–аналізу

Можливості зовнішнього середовища Загрози зовнішнього середовища

À. Çíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї

a) ²íòåíñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з 

íèзüêèìè âèòðàòàìè (íåîðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî)
Б. Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 

ïðèâàбëèâîñò³ ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó 
åêîíîì³êè

b) Íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî 
åêîëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî зàгðîжóє її íåäîîö³íêîю 

òà íèзüêèì ïîïèòîì íà òàêó ïðîäóêö³ю

Â. Âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ 
ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè

c) Ðîзб³жí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà â îðгàíàх äåðжàâíîї âëàäè, 

ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ, щî íå ìîжå зàбåзïå÷èòè 
äîñÿгíåííÿ ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè

Г. Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

d) Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â

Д. Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³

e) Íåñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ 

âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà
f) Íåïëàòîñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó з 
âèñîêèìè ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðгàí³÷íó 

ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю
Ñильні сторони SO-стратегії ST-стратегії

1. Çíà÷íà ïëîщà íåîбðîбëюâàíèх 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Шâèäêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâ ³з íèзüêèìè 
âèòðàòàìè (íåîðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî) (а)

2. Íèзüêèé ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó åêîíîì³êè (Б)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â (d)

3. Сïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè äëÿ âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó åêîíîì³êè 

(Б)
Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó íåîðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà 

(а)

4. Çàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîëîг³ї 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà äëÿ 
âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà

Çíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 

(А)
Âïðîâàäжåííÿ жîðñòêèх äåðжàâíèх íîðì щîäî 

âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (с)

5. Íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
íåзàéíÿòèх ñ³ëüñüêèх жèòåë³â, щî 
є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ äåшåâîї 
ðîбî÷îї ñèëè

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Ðîзб³жí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà â îðгàíàх äåðжàâíîї âëàäè òà 

íàñåëåííÿ, щî íå ìîжå зàбåзïå÷èòè äîñÿгíåííÿ 
ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè (с)

6. Îб³зíàí³ñòü ñ³ëüñüêèх жèòåë³â ó 
ïèòàííÿх âåäåííÿ зåìëåðîбñòâà, щî 
є ïåðåäóìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí–ñóñ³ä³â íà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó з 

Уêðàїíè (d)

7. Íàÿâíèé äîñâ³ä âåäåííÿ 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà 
(â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³жíèé)

Âèх³ä íà íîâ³ зàêîðäîíí³ ïðîäîâîëü÷³ 
ðèíêè (В)

Ðîзб³жí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà â îðгàíàх äåðжàâíîї âëàäè, 

ï³äïðèєìö³â ³ íàñåëåííÿ òà ³íîзåìíèх êîìïàí³é, 
щî íå ìîжå зàбåзïå÷èòè äîñÿгíåííÿ ñï³ëüíîї 

ê³íöåâîї ìåòè (с)

8. Íàÿâíèé ïîïèò íà åêîëîг³÷íó 
ïðîäóêö³ю

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Çíà÷íà âàðò³ñòü ñåðòèф³êîâàíîї îðгàí³÷íîї 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, щî ïðèзâåäå äî 

ñêîðî÷åííÿ її ïîïèòó (f)
Ñлабкі сторони WO-стратегії WT-стратегії

1. Íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ïîòåíö³éíèх ñóб’єêò³â ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â (d)

Íåñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ 

âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà (е)

2. Сëàбêèé ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї 
íà ñåë³ ÿê ïîòåíö³éíîгî îñåðåäêó 
ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (Г)

Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ íà ñåë³ (Д)

Шâèäêå зðîñòàííÿ íåîðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà (а)

3. Íèзüêèé ð³âåíü ïðàöåâ³ääà÷³ 
ñ³ëüñüêèх жèòåë³â Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 

òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
зîêðåìà, ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 

(Г)

Íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ щîäî 
åêîëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî зàгðîжóє її íåäîîö³íêîю 

òà íèзüêèì ïîïèòîì íà òàêó ïðîäóêö³ю (b)

4. Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â

Íåïëàòîñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ ó зâ’ÿзêó ³з 
âèñîêèìè ö³íàìè íà ñåðòèф³êîâàíó îðгàí³÷íó 

ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³ю (f)

5. Íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ñ³ëüñüêèх ðåг³îí³â ³ гàëóз³

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó åêîíîì³êè (Б)

Ðîзâèòîê àгðîòóðèзìó â ðåг³îí³ (Б)

²íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ щîäî åêîëîг³÷íîї 
ïðîäóêö³ї (b)

Пîäîëàííÿ ðîзб³жíîñò³ ó ïð³îðèòåòàх ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà ó îðгàíàх äåðжàâíîї 

âëàäè ñ/г ï³äïðèєìñòâàх òà íàñåëåííÿ (с)
6. Íèзüêèé ð³âåíü êðåäèòíîгî 
ðåéòèíгó ïðîäîâîëü÷îгî êîìïëåêñó

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êðåäèòíèх 
óñòàíîâ ³ бàíê³â (Б)

Íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà (с)

7. Íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè б³зíåñ-
ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ з 

âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó (Г)

Íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх 
êðàїí-ñóñ³ä³â (d)

8. Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâî ñèëüíèх 
бëèзüêèх зàðóб³жíèх ñóб’єêò³â гîñïî-
äàðюâàííÿ, щî зíèжóє êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї

Сïðèÿííÿ ðîзâèòêîâ³ êîîïåðàö³ї 
гîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íà ñåë³, 

âèêîðèñòàííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó 
âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà (Д)

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó зàх³äíèх êðàїí-
ñóñ³ä³â, ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà îðгàí³÷íîї 

ïðîäóêö³ї (d), (f)

9. Íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåì 
ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó  
â àгðîфîðìóâàííÿх

Âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ  
з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó (Г)

10. Íèзüêèé ð³âåíü äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà

Çíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî òèñêó íà 
âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, 
ñóбñèäóâàííÿ òà àгðîêðåäèòóâàííÿ ñфåðè 

îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà (А)
Шâèäêå зðîñòàííÿ íåîðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà (а)

11. Сëàбêà ðîзâèíåí³ñòü âèðîбíè÷îї 
òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ë

Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè шëÿхîì äåðжàâíîї ï³äòðèìêè  
òà ï³äòðèìêè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â (А), (Б), (с)

Ðис. 4. Матриця SWOT-аналізу, що показує взаємозв’язок зовнішнього середовища  
із сильними та слабкими сторонами розвитку органічного землеробства 

Джерело: розроблено авторами
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2. Фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ÿêà б ðåгóëю-
âàëà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðгàí³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷îгî 
ïîëÿ óíåìîжëèâëює îðгàí³зàö³ю ñèñòåìè àêðåäèòàö³ї 
é óíîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðòèф³êàö³éíèх îðгàí³â, à 
òàêîж ïåðåшêîäжàє ïîзèö³îíóâàííю êðàїíè ÿê åêñ-
ïîðòåðà îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó.

3. Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї гîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íà ñåë³ ÷åðåз ñèñòåìó ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх îбñëóгîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â (СÎÊ) ³з âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè, ïðîâ³äíèìè àгðîф³ðìàìè, ì³жíàðîäíèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè òà ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè é óñòàíîâàìè, 
щî âîëîä³юòü ïåðåäîâèìè äîñÿгíåííÿìè â гàëóз³ 
àгðàðíîї íàóêè. ²íфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâî ó ïðîñò³é 
³ äîñòóïí³é фîðì³ ïðî ìîжëèâîñò³, ïåðåâàгè òà ìåхà-
í³зì ñòâîðåííÿ é фóíêö³îíóâàííÿ СÎÊ зà íîâèх óìîâ.

4. Ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
(îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї) ñïîжèâà÷àì, щî ïåðåäбà÷à-
òèìå ï³äâèщåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ñïîжèâà÷³â ïðî 
шê³äëèâèé âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї ðîñëèííè-
öòâà ³ òâàðèííèöòâà, ÿêó îòðèìóюòü зà äîïîìîгîю 
«òðàäèö³éíèх» òåхíîëîг³é, ïîïóëÿðèзàö³ю зäîðîâîгî 
ñïîñîбó жèòòÿ, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â ³з 
òðàäèö³éíèìè êàíàëàìè збóòó ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ 
íîâèх êàíàë³â ðåàë³зàö³ї îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Îòжå, åêîëîг³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî – öå òàêèé 
ñïîñ³б гîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé îбìåжóє â êîíêðåòíîìó 
гîñïîäàðñòâ³ зàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шí³х âèòðàò шëÿ-
хîì ñòèìóëюâàííÿ б³îëîг³÷íèх ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â. 
Ç îгëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, 
щî ó ñфåð³ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà Уêðàїíè îðгàí³÷íå 
ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî – öå ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ 
îñíîâíèх ïîëîжåíü êîíöåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó.
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ÎÖÅÍÊÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÐÃÀÍÈЧÅÑÊÎÃÎ ЗÅМËÅÄÅËÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ SWOT-ÀÍÀËÈЗÀ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îöåíêå ïðîбëåì ðàзâèòèÿ îðгàíè÷åñêîгî зåìëåäåëèÿ â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы åгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â Уêðàèíå. Бàзîâîé ìåòîäîëîгèåé â íàó÷íîé ñòàòüå âзÿòà ìåòîäèêà 
SWOT-àíàëèзà, ÷òî ïîзâîëèò îïðåäåëèòü îñíîâíыå âîзìîжíîñòè è óгðîзы, ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы 
ðàзâèòèÿ îðгàíè÷åñêîгî ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà, îïðåäåëèòü ñòðàòåгèю åгî ðàзâèòèÿ èëè îхàðàêòåðèзîâàòü 
îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ äîêàзàòåëüñòâî íåîбхîäèìîñòè ðàз-
âèòèÿ îðгàíè÷åñêîгî зåìëåäåëèÿ â Уêðàèíå, ïðè эòîì èñïîëüзóÿ ìåòîäèêó SWOT-àíàëèзà äëÿ âыÿâëåíèÿ 
îñíîâíых âîзìîжíîñòåé è óгðîз, ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí åгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ, ÷òî бóäåò 
ñïîñîбñòâîâàòü âыбîðó ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîгî îðгàíè÷åñêîгî зåìëåäåëèÿ. Âыбðàíà ñòðàòåгèÿ 
ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîгî îðгàíè÷åñêîгî зåìëåäåëèÿ, ÷òî ïîзâîëèò â äàëüíåéшåì âîïëîòèòü åå ñ ïîìîщüю 
òàêèх ñòðàòåгè÷åñêèх íàïðàâëåíèé: ââåäåíèå ïðîöåäóðы ñåðòèфèêàöèè ïðîäóêöèè îðгàíè÷åñêîгî ïðî-
èзâîäñòâà ñîгëàñíî íîðìàì ÅС; фîðìèðîâàíèå зàêîíîäàòåëüíîé бàзы, êîòîðàÿ бы ðåгóëèðîâàëà фóíêöè-
îíèðîâàíèå ñèñòåìы îðгàíè÷åñêîгî зåìëåäåëèÿ; ðàзâèòèå êîîïåðàöèè хîзÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà ñåëå ÷åðåз 
ñèñòåìó ñîòðóäíè÷åñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых îбñëóжèâàющèх êîîïåðàòèâîâ è òîìó ïîäîбíîå.
Êлючевые слова: îðгàíè÷åñêîå зåìëåäåëèå, îðгàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèзâîäñòâî îðгàíè÷åñêîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, îðгàíè÷åñêèå ñòàíäàðòы, зàêîíîäàòåëüíàÿ ñðåäà, ïðîöåäóðà ñåðòèфèêàöèè 
îðгàíè÷åñêîгî ïðîèзâîäñòâà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå îбñëóжèâàющèå êîîïåðàòèâы, SWOT-àíàëèз, ñòðà-
òåгèÿ ðàзâèòèÿ.
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EVALUATION OF THE PROSPECTS FOR ORGANIC FARMING IN UKRAINE  
BASED ON SWOT-ANALYSIS

Summary 
The article is devoted to the evaluation of problems of organic farming development in Ukraine. The basic 
problems of its functioning in Ukraine are substantiated. Methodological basis of the study is using of 
SWOT–analysis of the process of organic farming that identifies principal opportunities and threats, strong 
and weak points of its functioning and development, chooses the strategy for development of state organic 
farming. Having analyzed in detail the matrix of SWOT-analysis that shows relationship of external environ-
ment with the strong and weak points of organic agriculture, that is, SO, ST, WO, WT-strategic directions, 
we consider it to be expedient to choose not the strategy of growth but the strategy of development of state 
organic farming. Having analyzed in detail the matrix of SWOT-analysis that shows relationship of external 
environment with the strong and weak points of organic agriculture, that is, SO, ST, WO, WT-strategic 
directions, we consider it to be expedient to choose not the strategy of growth but the strategy of devel-
opment of state organic farming that will permit put it into effect in the future by way of the following 
directions: introduction of the procedure of organic products certification in conformity with the EU stand-
ards; formation of the legislative environment that regulates the system of organic farming; development of 
cooperation of the household farms in rural areas through the system of collaboration of agricultural service 
cooperatives (ASC) with the higher educational establishments, research and development institutes, leading 
agricultural firms, international organizations and other enterprises and institutions; development of the 
concept of sales promotion of organic products.
Key words: organic farming, organic products, production of organic food products, organic standards, 
legislative environment, organic production certification procedure, agricultural service cooperatives, 
SWOT-analysis, strategy of development.


