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Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèìè зì³íàìè, 
âèêëèêàíèìè ñòð³ìêèì ïðîäóêóâàííÿì íîâèх 
зíàíü, ³íòåгðóâàííÿì îêðåìèх åêîíîì³÷íèх êàòå-
гîð³é ó íåïðèòàìàíí³ їì гàëóз³ ³ íàâïàêè, зàëó-
÷åííÿì â åêîíîì³êó ïîíÿòü ³з òåîð³ї ñèñòåì òîщî, 
à òàêîж ñèíòåзóâàííÿì ð³зíèх ïîíÿòü ³ òåðì³í³â. 
Çà òàêèх óìîâ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
îñíîâíèх åëåìåíò³â бåзïåêè åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó, бåзïå÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зíàéшëè â³äîбðà-
жåííÿ ó ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх: Ю.Ì. Яêèìåíêî 
[1], Í.Ì. Пèëèïåíêî [2], Г.Â. Єф³ìîâîї, С.Ì. Ìàðó-
щàê [3; 4], Ì.Ì. Êî÷åâîгî [5] òà ³í. Âèзíàю÷è 
ö³íí³ñòü їх íàóêîâèх äîðîбîê, ïîíÿò³éíî-êàòåгî-
ð³àëüíèé àïàðàò, ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè óòâîðåííÿ 
ñêëàäîâèх òà îö³íюâàííÿ бåзïåêè åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó зàëèшàюòüñÿ íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Єäèíîгî ïîгëÿäó щîäî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà» òà âèзíà÷åííÿ éîгî îñíîâíèх åëåìåí-
ò³â ñüîгîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàє, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ 
ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó. Дîäàòêîâîї óâàгè òàêîж 
ïîòðåбóє äîñë³äжåííÿ îñíîâíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðîзâèòêó â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³ âèзíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìñòâà «åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó» 
шëÿхîì ïîєäíàííÿ óÿâëåíü ïðî ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó òà éîгî åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
зîêðåìà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çг³äíî з ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì íàóêîâöÿ Ю.Ì. Яêè-
ìåíêî, ó ñèòóàö³ї, êîëè б³зíåñ-ñòðóêòóðà íå ðîзâè-
âàєòüñÿ, ó íåї ñòð³ìêî ñêîðî÷óюòüñÿ ìîжëèâîñò³ 
âèжèâàííÿ, îï³ðí³ñòü зàгðîзàì ³ ïðèñòîñîâí³ñòü äî 
зì³í зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ï³äïðèєìíèöü-
êîгî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 134]. Пðè öüîìó íà òåî-
ðåòè÷íîìó ð³âí³ ìàє ì³ñöå ïåâíà íåóзгîäжåí³ñòü 
ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó: â÷åíèìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òåðì³íè «бåзïå÷íèé ðîзâèòîê», «бåзïå÷í³ñòü ðîз-
âèòêó» òà «бåзïåêà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó». 
Âèзíàю÷è íàóêîâó ö³íí³ñòü ïðàö³ Í.Ì. Пèëè-
ïåíêî, íàâåäåìî її ÿê ïðèêëàä ïîíÿò³éíî-êàòåгî-
ð³àëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè â í³é îäíî÷àñíî 
éäåòüñÿ ïðî ê³ëüêà ïîíÿòü: «…â³ä ÿê³ñíîї, äîñòî-
â³ðíîї òà â÷àñíî ïðîâåäåíîї îö³íêè ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè зàëåжèòü зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
ñò³éêîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îòжå, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó, 
ÿêèé бè äàâàâ ìîжëèâ³ñòü шâèäêî òà äîñòîâ³ðíî 
îö³íèòè бåзïå÷í³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà...» 
[2]. Çàзíà÷åíå ïîòðåбóє з’ÿñóâàííÿ зì³ñòó êîжíîгî 
з íèх ³з âèзíà÷åííÿì їх ñèíîí³ì³÷íîñò³ àбî â³ä-
ì³ííîñòåé. 

Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüшå 
îòîòîжíюєòüñÿ з ïåâíèì ïðîöåñîì (òàбë. 1).

Îñíîâíå óïóщåííÿ ðîзгëÿíóòèх äåф³í³ö³é óбà-
÷àєìî ó â³äñóòíîñò³ зâ’ÿзêó ì³ж ðîзâèòêîì òà åêî-
íîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ó òîìó, 
щî âîíè ìîжóòü ñóïåðå÷èòè îäèí îäíîìó.

Òàбëèöÿ 1
Äефініції поняття «безпечний розвиток» 

Àвтор і джерело Âизначення поняття «безпечний розвиток»

Г.Â. Єф³ìîâà, 
С.Ì. Ìàðóщàê 

1) Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ ïîñë³äîâíèх ïåðåхîä³â ñèñòåìè гîñïîäàðюâàííÿ  
â³ä îäíîгî ñòàíó äî ³íшîгî, ÿê³ñíî íå г³ðшîгî, í³ж ïîïåðåäí³é, óíàñë³äîê íåзâîðîòíèх, 
ñïðÿìîâàíèх, зàêîíîì³ðíèх зì³í òåхí³êè, òåхíîëîг³ї, îðгàí³зàö³ї ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðîäóêóâàííÿ íîâèх ö³ëåé òà ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх óìîâ äëÿ ïåðåхîäó  
â³ä îäí³єї êîíêðåòíîї ìåòè, äîñÿгíóòîї â ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, äî ³íшîї. 
2) Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå бåзóïèííèé ïðîöåñ, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿêîгî зàëåжèòü 
â³ä зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàòè âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òîбòî ñòâîðюâàòè âëàñíèìè 
ñèëàìè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ óìîâè, щî, ñâîєю ÷åðгîю, îзíà÷àє ïðîòèñòîÿííÿ зîâí³шí³ì 
зàгðîзàì ³ зàïîб³гàííÿ âíóòð³шí³ì.

Ì.Ì. Êî÷åâèé

1) Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî â êîìïëåêñ³ â³äîбðàжàюòü ð³âåíü òàêîгî ðîзâèòêó. 
2) Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñòåìà, ÿêà âêëю÷àє îñíîâí³ íàïðÿìè 
бåзïå÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó: ó ñфåð³ ðîзâèòêó ф³íàíñ³â, êë³єíò³â, ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї, 
ïåðñîíàëó òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó, щî ³ â³äîбðàжàє її êîìïëåêñí³ñòü.

Ю.Л. Òåì÷èшèíà

Бåзïå÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ з гëîбàë³зàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äèíàì³÷íèé збàëàíñîâàíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ з óðàхóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зà ðàхóíîê 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â òà зíèжåííÿ â³ä÷óòíîñò³ зàгðîз зîâí³шíüîгî 
ñòîхàñòè÷íîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà.

С.Ì. Ìàðóщàê Бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìîжå бóòè îхàðàêòåðèзîâàíèé ÿê бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ì³íëèâèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Джерело: складено автором на основі [3, с. 12; 4, с. 45; 5, с. 86–90; 6, с. 91; 7, с. 41]
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Ðîзìåжóâàííÿ öèх òåðì³í³â ïîêàзàíî 
Ì.Ì. Êî÷åâèì, ÿêèé ïîíÿòòÿ «бåзïå÷íèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» âбà÷àє â äèíàì³÷-
íèх ïðîöåñàх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóє з³ ñòàòè÷íîгî 
ïîгëÿäó [5, ñ. 86–90]. Àíàëîг³÷íà òî÷êà зîðó, 
àëå êîíêðåòèзîâàíà äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, 
âèêëàäåíà Л.Î. Âîëîщóê, зîêðåìà ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ðîзгëÿäàєòüñÿ íåю ïåðåâàжíî íà зàñà-
äàх äèíàì³÷íîгî ï³äхîäó – ÿê ïðîöåñ, à åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ïåðåâàжíî з ïîзèö³é ñòàòè÷íîгî ï³äхîäó – ÿê 
ñòàí [8, ñ. 236]. Âàðòî зàóâàжèòè, щî â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³жí³ â÷åí³ зàñòîñîâóюòü ³ ïðîöåñíèé ï³ä-
х³ä äî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà», ÿêèé ïåðåâàжíî ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó 
âèгëÿä³ зàхîä³â щîäî її зàбåзïå÷åííÿ. Пðè öüîìó 
².Ð. Íàбèâàíåöü, фîðìóю÷è åòèìîëîг³ю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ðîзгëÿäàє її ÿê ñèñòåìó зàхîä³â (òåх-
í³÷íèх, îðгàí³зàö³éíèх, îïåðàö³éíèх, ïðàâîâèх òà 
åêîíîì³÷íèх) гàðàíòóâàííÿ бåзïå÷íîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó [9, ñ. 374]. Пðîòå ìè ââàжàєìî, щî 
ñòàòóñ ðîзâèòêó òà бåзïåêè íå є ñòàëèì: â³í зì³íю-
єòüñÿ зàëåжíî â³ä óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, ö³ëåé, зàâäàíü òà ³íшèх îñîбëèâèх óìîâ. 
Îêð³ì òîгî, ìè äîäåðжóєìîñÿ òåðíàðíîгî ï³äхîäó, 
щî ÿê ðîзâèòîê, òàê ³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ îäíî÷àñíî ÿê ñòàí, ïðîöåñ ³ ðåñóðñ.

Çг³äíî з ïîгëÿäàìè Г.Â. Єф³ìîâîї òà С.Ì. Ìàðó-
щàê, âèб³ð ñòðàòåг³ї бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè [4, ñ. 48]. 

Íà óâàгó зàñëóгîâóє ðîбîòà ².П. Îòåíêî òà 
².À. Яðòèì, äå àâòîðè íàìàгàëèñÿ âèä³ëèòè ï’ÿòü 
гðóï ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè â ïðîöåñàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [10]. 
Пðîòå ÿêщî òàê³ òðè гðóïè, ÿê гðóïà ïîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (äî ÿêîї âêëю÷åí³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ ð³зíèх âèä³â ³íâåñòèö³é òà âèòðàò), гðóïà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó 
(âèðàжåí³ ÷åðåз òåìïè ÷àñòêè îñíîâíèх зàñîб³â, 
зàïàñ³â ó âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àë³ òà ³íш³ ïîä³-
бí³ їì), гðóïà ïîêàзíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîгî ïîòåíö³àëó (âèðàжåí³ ïåðåâàжíî ÷åðåз êîå-
ф³ö³єíòè îбîðîòó ïåðñîíàëó), ä³éñíî ïåâíèì 
÷èíîì хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, òî 
äîö³ëüí³ñòü ³íшèх äâîх гðóï, à òî÷í³шå їх íàïî-
âíюâàí³ñòü îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè, є ñóïåðå÷ëè-
âîю. Òàêå ïðîòèð³÷÷ÿ ïîëÿгàє ó òîìó, щî ïîðÿä 
³з ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüí³шå бóëî б 
âèêëю÷èòè, îñê³ëüêè âîíè â³äîбðàжàюòü ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó (òàбë. 2).

Îêð³ì òîгî, ââàжàєìî, щî ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî êîíêðåòèзóâàòè ðîзìèòå 
ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê», à òàêîж îêðåìî âèзíà÷èòè 
ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíî äî éîгî ð³зíèх êëàñèф³êàö³é-

íèх îзíàê. Íàïðèêëàä, ìîжíà îêðåìî îö³íюâàòè 
ïîêàзíèêè ðîзâèòêó зà êëàñèф³êàö³єю, íàâåäå-
íîю â ðîбîò³ Î.Ì. Â³í³÷åíêî, îö³íèâшè ïîêàзíèêè 
фîðì, шëÿх³â, ë³í³é, äîñòåìåííîñò³, хàðàêòåðó 
ðîñòó, хàðàêòåðó зì³í, íàïðÿìó, òèïó òðåíäó, 
ö³ëåé зì³íè, ñêëàäíîñò³ зì³í, ìàñшòàбó зì³í, ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ [11, ñ. 51]. Уêàжåìî, íà íàшó äóìêó, 
íà ñåìàíòè÷íó íåóзгîäжåí³ñòü: óñ³ ïåðåë³÷åí³ êëà-
ñèф³êàö³éí³ îзíàêè íàзâàíî âèäàìè ðîзâèòêó. Òîä³ 
íåзðîзóì³ëî, äî ÿêîї îзíàêè â òàêîìó ðàз³ íàëåжà-
òèìóòü åêîíîì³÷íèé, ф³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé 
ðîзâèòîê òà ³í. Ââàжàєìî, íåîбх³äíå äîäàòêîâå ðîз-
ìåжóâàííÿ íà âèäè (÷èì є âèщå ïåðåë³÷åí³ íàìè) 
³ òèïè, íàâåäåí³ ó ðîзгëÿíóò³é êëàñèф³êàö³ї. Пðî-
ïîíóєìî òàêîж äîäàòêîâî îö³íюâàòè âåêòîðè ðîз-
âèòêó. Êð³ì òîгî, ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ, íà íàшó äóìêó, б³ëüш ïðèäàòíîю є 
ìàòðè÷íà фîðìà ïîєäíàííÿ ð³зíèх âèä³â ³ òèï³â 
ðîзâèòêó. Íàïðèêëàä, âèзíà÷àю÷è åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, ñë³ä îêðåìî îö³íюâàòè åêñòåíñèâíèé, 
öèêë³÷íèé, ïóëüñàö³éíèé ë³í³éíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, à îêðåìî – ðåâîëюö³éíèé, ñòðóêòóðíèé, 
åëåìåíòàðíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Îòжå, íåîб-
х³äíèì є óðàхóâàííÿ â ïîêàзíèêàх îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîєäíàííÿ ð³зíèх êîìб³íàö³é 
âèä³â ³ òèï³â ðîзâèòêó.

Îðèг³íàëüíà ïîзèö³ÿ âèêëàäåíà â ðîбîò³ [12]. 
Її àâòîð, ïîä³ëÿю÷è äèíàì³÷íèé ïîгëÿä íà ñóò-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà хàðàê-
òåðèзóю÷è ÿê ñïðîìîжí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äî ñàìîâèжèâàííÿ ³ ñò³éêîгî ðîзâèòêó â óìîâàх 
äåñòàб³ë³зóю÷îгî âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ðîбèòü òàê³ ïðîïîзèö³ї:

– ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà îð³єíòóâàòèñÿ íå íà фóíêö³î-
íàëüí³ ñêëàäíèêè, à зä³éñíюâàòè îö³íêó зà зäàò-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà äî ñò³éêîгî ðîзâèòêó;

– ñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ ñфîðìîâàíèх íèì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ñòà-
íîâèòü îñíîâó éîгî ïîäàëüшîгî бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó;

– ïðîöåñè ðîзâèòêó є бàжàíèìè, àëå ðîзâèòîê 
ìîжå íåñòè ïåâí³ зàгðîзè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òîìó 
ïîñòàє ïîòðåбà ó ïåðåäбà÷åíí³ íàéб³ëüш бåзïå÷-
íèх âåêòîð³â ðóхó îб’єêòà ðîзâèòêó [12].

Ц³êàâèì є äîñë³äжåííÿ, ïðîâåäåíå Ю.Î. Яðî-
âîю òà Л.П. Àðòåìåíêî, ó ÿêîìó íàóêîâö³ ñòâåð-
äжóюòü, щî òèï ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âèзíà-
÷àєòüñÿ âèäîì éîгî бåзïåêè ³ â³äîбðàжàєòüñÿ â 
äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â [13]: 

– îбìåжåíèé ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê – ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ïîêàз-
íèêè ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîжíîñò³), ф³íàíñîâà 
бåзïåêà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ñòðóêòóðà 
êàï³òàëó, äжåðåëà фîðìóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зàïàñàìè òà âèòðàòàìè);

– ïðîñòå â³äòâîðåííÿ – ñòàòè÷íà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà (ïîêàзíèêè ñò³éêîñò³ òðåíäó ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³);

Òàбëèöÿ 2
Êритичний погляд на диференціацію показників за методикою ².П. Îтенко та ².À. ßртим 

Íàзâà гðóïè ïîêàзíèê³â зà ².П. Îòåíêî 
òà ².À. Яðòèì

Пðèêëàäè ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü, íà íàшó äóìêó,  
ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà êîíêðåòíó äàòó, 
à íå ðîзâèòîê

Пðèêëàäè ïîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàжàюòü îêðåì³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà (ñàìà íàзâà  
íå ïîâ’ÿзàíà з ðîзâèòêîì)

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíòè 
ë³êâ³äíîñò³

Òåìïè зðîñòàííÿ îбîðîòíîñò³ 
äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñòåé òà ³í.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
âëàñíîгî êàï³òàëó, ïðîäóêö³ї

Òåìïè зðîñòàííÿ àêòèâ³â ÷èñòîгî 
ïðèбóòêó, ïèòîìîї âàгè âèðîбíè÷èх 
àêòèâ³â òà ³í.

Джерело: складено автором на основі [10]
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– ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, ³íòåíñèâíèé ðîз-
âèòîê – äèíàì³÷íà åêîíîì³÷íà бåзïåêà (хàðàêòå-
ðèñòèêè ïîêàзíèê³â зì³íè ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, 
åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³, ³íòåгðàëüíîгî ð³âíÿ 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà);

– ñò³éêèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – 
збàëàíñîâàíà ñò³éêà бåзïåêà (ïàðàìåòðè åêîíîì³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó, ÷àñòêà ðèíêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх гîñïîäàðñüêèх 
îäèíèöü).

Îêðåìèì бëîêîì äîñë³äжåíü, щî зíàéшîâ â³äî-
бðàжåííÿ â íàóêîâèх êîëàх, є äóàëüíèé зâ'ÿзîê 
зàгðîз ³ ðîзâèòêó. Ç îäíîгî бîêó, âèä³ëÿюòü зàгðîзè 
бåзïå÷íîìó ðîзâèòêó (íàïðèêëàä [7, ñ. 41]: ³íфîð-
ìàö³éí³, ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, îðгàí³зàö³éí³, ³íòå-
ëåêòóàëüí³, ïðîìèñëîâ³, åêîëîг³÷í³, òåхíîëîг³÷í³, 
ïîäàòêîâ³ òà ³í.). Ç ³íшîгî бîêó, зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíå з³ зìåíшåííÿì öèх зàгðîз [7, ñ. 37–38], 
à їх ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [14, ñ. 74].

У ðîбîò³ Î.Â. Шëÿгè зðîбëåíî íèзêó âàжëè-
âèх âèñíîâê³â: åêîíîì³÷íà бåзïåêà б³зíåñó ïåðå-
бóâàє ï³ä âïëèâîì зàгàëüíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè äåðжàâè òà гàëóзåâèх êîìïëåêñ³â; óðà-
хóâàííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз òà äжå-
ðåë íåгàòèâíîї їхíüîї ä³ї, à òàêîж ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
зàгðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ б³зíåñó äàäóòü зìîгó 
êîðèгóâàòè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó б³зíåñó; íåîб-
х³äíî б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëÿòè бåзïåö³ ðîзâèòêó 
б³зíåñó òà äîñë³äжåííю âïëèâó íà íåї ð³зíîìàí³ò-
íèх зàгðîз [15].

Пîєäíàííÿ бåзïåêè, ðîзâèòêó òà зàгðîз ìàє é 
òàêó ³íòåðïðåòàö³ю: ìåòîю ä³àгíîñòèêè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ³äåíòèф³êàö³ÿ ñòàí³â 
б³зíåñó ³ ìîжëèâîñò³ âèíèêíåííÿ зàгðîз зà ð³зíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîж âèб³ð ³íñòðóìåíò³â äîñÿгíåííÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè [16, ñ. 509]; äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ïîòð³бíå ðîзðîбëåííÿ ïîðîгîâèх 
зíà÷åíü êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â, щî âèзíà÷àюòü 
íàïðÿìè їхíüîгî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó [16, ñ. 514]; 
íåîбх³äíå îбґðóíòóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [16, ñ. 515]. 
Îäíàê àâòîðè ö³єї ïðàö³, íàóêîâö³ Г.Ф. Àзàðåíêîâ ³ 
С.Ì. Сåðäå÷íà, íå ðîзêðèâàюòü зì³ñò äåф³í³ö³ї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó â їх ðîзó-
ì³íí³, щî óñêëàäíює ñïðèéíÿòòÿ зàïðîïîíîâàíîгî 
íèì ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Êð³ì ñåìàíòè÷íî ïîâ’ÿзàíèх, àëå ð³зíèх зà 
зì³ñòîì ïîíÿòü «бåзïåêà ðîзâèòêó», «бåзïå÷íèé 
ðîзâèòîê», «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», «бåзïåêà 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó», ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîñòàòíüî óâàгè ïðèä³ëåíî зâ’ÿзêó ì³ж åêîíîì³÷-

íîю бåзïåêîю òà ³íшèìè ð³зíèìè âèäàìè ðîз-
âèòêó. Íàïðèêëàä, âèìîгó ñò³éêîгî ðîзâèòêó 
ðîзгëÿäàюòü ÿê ñêëàäíèê âèìîгè бåзïå÷íîгî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè [17, ñ. 30]. У ðîбîò³ Є.Î. Д³äåíêî 
éäåòüñÿ ïðî бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ïðîâ³äíå ïîíÿòòÿ òà ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâà-
íèé ðîзâèòîê – ÿê äðóгîðÿäíå [18]. Г. Єф³ìîâà, 
С. Ìàðóщàê òà Ì. Êî÷åâèé ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх 
äîñë³äжåííÿх ïèòàííÿ бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó [3] 
òà бåзïå÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà [19], ïðè öüîìó óâàгó àêöåíòîâàíî íà âïëèâ³ 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ïðîöåñè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. 

².Â. Àфîí³í óâàжàє, щî ðîзâèòîê ïîëÿгàє â 
«åфåêòèâíîìó ïåðåðîзïîä³ë³ ðåñóðñ³â íàñàìïåðåä 
³íâåñòèö³éíîгî хàðàêòåðó зà íàïðÿìàìè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ìàêñèìàëüíî âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ïðîòÿгîì ìàêñèìàëüíî òðèâàëîгî ïåð³îäó, 
âäîñêîíàëюâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, ó òîìó ÷èñë³ 
íà бàз³ ³ñíóю÷îї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè, âäîñêî-
íàëюâàííÿ ñòðóêòóðè é ñèñòåì êåðóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, щî ïðèзâîäèòü ó ï³äñóìêó äî зб³ëüшåííÿ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю äàíîгî ï³äïðèєìñòâà é ðîз-
шèðåííÿ ìàñшòàб³â éîгî гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ó òðàäèö³éíèх, òàê ³ â íîâèх гàëóзÿх» [20]. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñâîєю 
÷åðгîю, ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíó хàðàêòåðèñòèêó, щî 
â³äîбðàжàє â³äì³ííîñò³ ïðîöåñó ðîзâèòêó äàíîгî 
ï³äïðèєìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â ÿê зà ñòóïåíåì âзà-
єìîä³ї ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì ³ зàäîâîëåííÿ ñâî-
їìè òîâàðàìè òà ïîñëóгàìè êîíêðåòíîї ñóñï³ëü-
íîї êîðèñíîñò³, òàê ³ зà åфåêòèâí³ñòю âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ [21, ñ. 10]. Ìè ðîзгëÿäàєìî êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü òàêîж ó êîíòåêñò³ âèêëàäåíîгî 
âèщå òåðíàðíîгî ï³äхîäó.

Îòжå, êð³ì бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó, ó âèзíà÷åí-
íÿх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàñòîñîâóюòüñÿ é ³íш³ 
éîгî âèäè ³ òèïè. Пðîâåäåíèé àíàë³з òàêèх äåф³-
í³ö³é äàâ зìîгó ïîä³ëèòè âèäè ðîзâèòêó íà ò³, ÿê³ 
зàзíà÷åíî ÿê ïðè÷èíó (óìîâó), é ò³, ÿê³ âèзíà-
÷åíî ÿê íàñë³äîê. Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî òàêîж 
зóïèíèòèñÿ íà âèäàх ðîзâèòêó, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòü íàóêîâö³ â äåф³í³ö³ÿх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 3).

У ðîбîòàх Ì.². Êàìëèêà [37, ñ. 38] òà Л.Î. Êî- 
шåìбàðà [23, ñ. 5] ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
îêðåñëåíî ÿê хàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íîгî òà 
ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó.

Íà óâàгó зàñëóгîâóє åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ñòàä³é ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïîäàíà 
â ðîбîò³ Â.Ì. Бóòèð³íîї [38]: ñòàä³ÿ зðîñòàííÿ – 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâà ñòàä³ÿ ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó; 
ñòàä³ÿ ñòàб³ë³зàö³ї – ï³äïðèєìñòâî ðîзâèâàєòüñÿ, 
àëå íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî; ñòàä³ÿ гàëüìóâàííÿ – 

Òàбëèöÿ 3
Âиди розвитку в наявних визначеннях економічної безпеки підприємства 

Âиди розвитку, який є причиною (умовою),  
автор і джерело Âиди розвитку, який є наслідком, автор і джерело

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (бåз êîíêðåòèзàö³ї)  
(Â.Ì. Гåєöü òà ³í.; Л.Î. Êîшåìбàð; Í.Ю. Г³÷îâà)

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (бåз êîíêðåòèзàö³ї) (Ì.². Çóбîê,  
Â.С. Ðóбöîâ, С.Ì. Яðåìåíêî òà ³í.; Ç.Б. Жèâêî; Ю.Г. Лèñåíêî, 
С.Г. Ì³щåíêî; Д.С. Ìàöåхà)

Сò³éêèé – збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé òà ñòàëèé  
(².À. Бåëîóñîâà) Сò³éêèé – збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé òà ñòàëèé (².À. Бåëîóñîâà)

–

Сò³éêèé ðîзâèòîê (À.À. Ìåë³хîâ)

Пðîгðåñèâíèé (àбî äèíàì³÷íèé) íàóêîâî-òåхí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê (Â.². Ìóíò³ÿí; Ò.Ì. ²âàíюòà, À.Î. Çàї÷êîâñüêèé;  
Â.Â. Гîðëà÷óê; ².À. Бåëîóñîâà)

Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê (À.À. Îäèíöîâ; П.À. Êîëïàêîâ)

Сòàëèé i åфåêòèâíèé ðîзâèòîê (Ê.С. Гîðÿ÷åâà)
Джерело: складено автором на основі [22; 23; 24; 29; 25, с. 29; 26, с. 31; 27; 28, с. 154; 29, с. 17; 30; 31; 32; 33; 29, с. 17; 
34, с. 45–46; 35; 36, с. 5]
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ï³äïðèєìñòâî ðîзâèâàєòüñÿ íååфåêòèâíî, ïîñòàâ-
ëåí³ ö³ë³ íå äîñÿгàюòüñÿ, à ïð³îðèòåòíîю ñфåðîю 
ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ñòðàòåг³ї, є фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåä íàóêîâö³â ³ñíóє äóìêà, щî àíàë³з ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà âèäè: 
äîñÿгíåííÿ зà ìèíóëèé ïåð³îä òà ïîðîгîâ³ зíà-
÷åííÿ жèòòєзäàòíîñò³ âèжèâàííÿ îðгàí³зàö³ї â 
ñó÷àñíèх óìîâàх [1, ñ. 135]. Пðîòå ìè íå ïîгîäжó-
єìîñÿ з òàêèì òâåðäжåííÿì. Чè ìîжíà ââàжàòè 
ï³äïðèєìñòâî ó бåзïåö³, ÿêщî âîíî íå зäàòíå ðîз-
âèâàòèñÿ àбî ÿêщî бåзïåêà є òèì÷àñîâîю? Ââàжà-
єìî, щî í³. Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Í.Ì. Пèëè-
ïåíêî, зíèжåííÿ ïðèбóòêó, à äåêîëè ³ â³äñóòí³ñòü, 
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ìîжëèâå ó ðàз³ ïðîâåäåííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â³äïîâ³äíèх зàхîä³â щîäî ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ зàðàäè зíà÷íîгî 
éîгî зðîñòàííÿ ó ìàéбóòíüîìó [12]. У òàêîìó ðàз³ 
ñïðàâåäëèâî íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «бåз-
ïåêà ðîзâèòêó».

Ц³êàâî, щî, ÿê íàìè бóëî ïîêàзàíî âèщå, ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à é бåзïîñåðåäíüî бåзïåêè 

³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóюòü ñòàòè÷-
íèé (щî, óòî÷íюю÷è, íàзèâàюòü ðåзóëüòàòíèì) 
ï³äх³ä; зг³äíî з íèì, Л.Î. Âîëîщóê âèзíà÷àє її 
ÿê ñòàí òà îö³íî÷íó хàðàêòåðèñòèêó ïîòåíö³àëó 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî-бåз-
ïå÷íèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì, щî ìàє îзíàêè 
âëàñíå ðîзâèòêó – ïîзèòèâíèх зì³í ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³éíîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ [8, ñ. 237].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ, óðàхîâóю÷è òåðíàðí³ñòü ïîíÿòü «ðîз-
âèòîê» ³ бåзïåêà, ïðîïîíóєìî â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàòè îêðåìî бåзïåêó 
åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ÿê її ñòàòè÷íó хàðàêòåðèñòèêó 
³ бåзïåêó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÿê її äèíàì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó, ó ìåжàх ÿêèх îêðåìî äèфåðåíö³ю-
âàòè їх âèäè ³ òèïè. Пðè öüîìó îñòàííю ïðîïîíóєìî 
ðîзгëÿäàòè â êîíòåêñò³ äâîх гðóï: бåзïåêó âíóòð³ш-
íüîгî ³ бåзïåêó зîâí³шíüîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Дî ïåðшîї гðóïè âàжëèâî â³äíåñòè бåзïåêó îðгàí³-
зàö³éíîгî ðîзâèòêó, бåзïåêó âèðîбíè÷îгî ðîзâèòêó, 
бåзïåêó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó, бåзïåêó ³íâåñòèö³é-
íîгî ðîзâèòêó òà бåзïåêó ³íфîðìàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
Дî äðóгîї гðóïè âêëю÷àєìî, íàñàìïåðåä, бåзïåêó 
îïåðàö³é зëèòòÿ òà ïîгëèíàííÿ.
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ÎÒ БÅЗÎПÀÑÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÄÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ  
БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ: ЭÂÎËЮÖÈЯ ÍÀÓЧÍЫХ ÂЗÃËЯÄÎÂ

Ðезюме 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷èÿ ìåжäó ïîíÿòèÿìè «бåзîïàñíîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ» è «эêîíîìè÷åñêàÿ бåз-
îïàñíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ 
бåзîïàñíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Пðåäëîжåíы âèäы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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FROM SAFE DEVELOPMENT OF ENTERPRISE TO ECONOMIC  
SAFETY OF DEVELOPMENT: EVOLUTION OF SCIENTIFIC VIEWS

Summary 
The differences between the concepts of «safe enterprise development» and «economic security of enterprise 
development» are analyzed. The theoretical issues of the essence of the concept of "economic security of 
enterprise development" are investigated. Types of economic security of enterprise development are offered.
Key words: safe development, economic security, enterprise development.


