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ÑÖÅÍÀÐÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² 

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òà зàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó âïðîâàäжåíí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìî-
âàíî ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³. Çàïðîïîíîâàí³ ìîжëèâ³ ñöåíàð³ї äëÿ 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åí³ îð³-
єíòèðè гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Рîзðîбëåíî àëгî-
ðèòì âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ âèìîгè, ÿê³ ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè бàгàòîâàð³àíòíèé ñöåíàð³é 
âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåг³÷íà îö³íêà ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í, ìîжëèâîñòåé òà зàгðîз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà, гëîбàë³зàö³ÿ, äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ.

Проблема дослідження. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó 
ïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çàгàëü-
íèì ïèòàííÿì ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ: Бàíäхîëüäà Х. 
[6], Бåíñóññàíà Б., Ìàñëåíí³êîâà Є. [4; 9-10], Пîбå-
ðåжåöü Î. [3-7], Рèíäгëàíäà Д. [5], Сàфîíîâà Ю., 
Фëÿéшåðà Ê., Шåðшíüîâîї Ç. [2] òà ³íш³.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàгàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîг³÷íà ï³ä-
òðèìêà äåðжàâíîгî ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Çàïðîïîíóâàòè зàñòîñóâàííÿ ñöå-
íàðíîгî ï³äхîäó ó âïðîâàäжåíí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Пðè фîð-
ìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх гëî-
бàë³зàö³ї, àâòîð äîñë³äжåííÿ з³òêíóâñÿ з éìîâ³ð-
íèìè ïîä³ÿìè òà ïðîöåñàìè äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî, òåхíîëîг³÷íîгî, ф³íàíñîâîгî, 
åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî хàðàê-
òåðó, ÿê³ âïëèâàюòü íà ìåхàí³зì ³ зì³ñòîâíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè 
äîâåäåíî, щî ñèñòåìà ñфîðìîâàíèх àëгîðèòì³â 
íå ìîжå бóòè зàïðîïîíîâàíà ÿê єäèíèé ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, ÿêèé â³äñòîює âèзíà÷åí³ êîìïîíåíòè òà 
ïîзèö³ї. Òîìó äî ïð³îðèòåòíèх ñêëàäîâèх ïðèí-
öèï³â ðîзðîбêè ñèñòåìè àëгîðèòì³â â³äíîñèòüñÿ 
ìóëüòèâàð³àíòí³ñòü, ÿêà äîзâîëÿє äîñë³äèòè бóäü-
ÿê³ ñèòóàö³ї, ÿê³ ìîжóòü âèíèêíóòè â ìàéбóòí³х 
ïåð³îäàх ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Рåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ äîñòàòíüî ñêëàäíèé бàгàòîгðàí-
íèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè з ìåòîю äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íî âèзíà÷åíèх 
ö³ëåé òà âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü.

У íàóêîâèх ïðàöÿх äîñë³äжåí³ ð³зí³ âàð³àíòè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзð³зíÿюòüñÿ зì³íàìè 
ê³ëüê³ñíîї îð³єíòàö³ї, àëå âàð³àíòè ïîбóäîâàí³ íà 
âàð³юâàíí³ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³зí³ ïðîöåñè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íòå-
гðàö³éíà âзàєìîä³ÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè òà òðóäîâèìè ðåñóð-

ñàìè òîщî). Çà äîïîìîгîю âèзíà÷åíèх ïîêàзíè-
ê³â ìîжíà ëèшå îòðèìàòè âàð³àíòè ðîзâèòêó, щî 
зàñíîâàí³ íà àñïåêòàх ðåñóðñíîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
îòðèìóâàí³ â³äïîâ³äíî äî зàäàíèх âàð³àö³é ïèòî-
ìèх âèòðàò, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîг³÷íèì ïàðàìåòðàì. Àëå 
íà íàш ïîгëÿä, òàêèé ï³äх³ä ïðàâîì³ðíèé ëèшå 
ïîðÿä з зì³ñòîâíîю îö³íêîю бóäü-ÿêèх г³ïîòåз 
ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх àñïåêò³â ïðîïî-
íóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ñöåíàðíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
є ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïð³îðèòåòíèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Çàзíà÷èìî, щî íåîбх³äíî â³äð³зíÿòè âàð³àíòè 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ñöåíàð³їâ. 
Сöåíàðíèé ï³äх³ä ñïèðàєòüñÿ íà â³äïîâ³äíó г³ïî-
òåзó ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³. Пðè з³ñòàâëåíí³ 
ð³зíèх ñöåíàð³їâ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó з’ÿâëÿєòüñÿ ÿê³ñíà 
îð³єíòàö³ÿ â³äì³ííîñòåé їх. Г³ïîòåзà ñòðàòåг³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ ì³ñòèòü âñ³ êîìïîíåíòè: íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó, ðàíжóâàííÿ ïð³îðèòåò³â, ÷åðгîâ³ñòü 
ðåàêö³ї бóäü-ÿêèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåг³é, 
âèб³ð зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх îð³єíòèð³â.

У ñòðàòåг³÷íîìó ðåгóëюâàíí³ íàéб³ëüшîгî 
ïîшèðåííÿ íàбóëè ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó ïîä³é. Âîíè зàéìàюòü ïðîì³жíå ïîëîжåííÿ 
ì³ж åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè òà ìåòîäàìè ìîäåëю-
âàííÿ. П. Шâàðö, îäèí ³з íàéâ³äîì³шèх фàх³âö³â 
з ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó îêðåìèх ñóб’єêò³â 
³ äåðжàâíèх óñòàíîâ âèзíà÷àâ ñöåíàð³ї, з îäíîгî 
бîêó, ÿê «³íñòðóìåíò óïîðÿäêóâàííÿ âëàñíîгî 
ðîзóì³ííÿ ïðî àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó äîâåäåòüñÿ ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó ñóб’єêòà, à з ³íшîгî бîêó, 
âèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ б äîïî-
ìîгëè íàì ïåðåòâîðèòè íàш³ î÷³êóâàííÿ (ìð³ї) íà 
íàшå ðåàëüíå ìàéбóòíє» [2].

Íàóêîâ³ ïðàö³ з³ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó âèîêðåì-
ëююòü її êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè: ìåхàí³зìè âèêî-
ðèñòàííÿ, ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ; àëгîðèòìè ïðîгíî-
зóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ñöåíàð³їâ. 

Р³зíîìàí³òòÿ ïðîгíîзíèх зàâäàíü ïðè зàñòî-
ñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ìîжå бóòè зâåäåíå äî íàñòóïíèх îñíî-
âíèх òèï³â: 

– ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèх ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â ð³зíîгî ð³âíÿ 
³ ìàñшòàбó òà ïîêðîêîâå âèÿâëåííÿ ìîжëèâèх 
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зì³í. Çàïðîïîíîâàíèé íàб³ð ñöåíàð³їâ ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó бóäå ìàòè ïîшóêîâó àбî гåíåòè÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Пîшóêîâèé ñöåíàð³é ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó îïèñóє ñèòóàö³ю ñüîгîäåííÿ: ñòàíó 
ïðîìèñëîâîñò³, äîì³íóю÷èх òåíäåíö³é, òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â òîщî. Пîñë³äîâí³ñòü ïîä³é 
ëîг³÷íî ïðèзâîäèòü äî ìîжëèâîгî ìàéбóòíüîгî 
ñòàíó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè êðàїíè.

– ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àбî ìåхàí³зìó ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèé ö³ëåé, âèð³шåííÿ 
зàâäàíü àбî бàжàíîї ñèòóàö³ї. Çàïðîïîíîâàíèé 
íàб³ð ñöåíàð³їâ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó бóäå 
ìàòè íîðìàòèâíó àбî ïðîгðàìíî-ö³ëüîâó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü. Çàзíà÷åíèé ñöåíàð³é îð³єíòîâàíèé íà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжëèâî 
äîñÿгòè ìàéбóòí³é бàжàíèé ñòàí ó зàзíà÷åíîìó 
âèïàäêó äëÿ ñóб’єêòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
òîбòî â ÿêîñò³ ö³ëåé ïðèéìàєòüñÿ бàжàíèé ñòàí 
ïðîìèñëîâîñò³.

Êîжåí ñöåíàð³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ìîжå 
ìàòè бåзë³÷ âàð³àíò³â, òîìó â òåðì³íîëîг³÷íîìó 
àñïåêò³ íåòðåбà îòîòîжíюâàòè бàгàòîâàð³àíò-
í³ñòü з³ ñöåíàðíèì ï³äхîäîì âïðîâàäжåííÿ ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Íà íàш ïîгëÿä, 
ïð³îðèòåòíèì ìîжå бóòè àëгîðèòì, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîгî âèîêðåìëююòüñÿ òà îбґðóíòîâóюòüñÿ 
äåê³ëüêà ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ êðà-
їíè. У äàíîìó âèïàäêó äëÿ êîжíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó бóäå ïðèòàìàííà ñâîÿ ñïðÿìîâàí³ñòü, â³äïî-
â³äí³ зàâäàííÿ, òèì÷àñîâà ³ ïðîñòîðîâà ëîг³êà її 
зàñòîñóâàííÿ.

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ é àíàë³зó ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ðîзðîбëÿюòüñÿ â³äïîâ³äí³ âàð³àíòè їх ðåàë³-
зàö³ї. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî âàð³àíòè бóäóòü 
â³äð³зíÿòèñÿ ìîжëèâîñòÿìè ðåñóðñíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ, гàëóзåâèìè, ì³жгàëóзåâèìè òà ³íòåгðàö³é-
íèìè зâ’ÿзêàìè, зàïëàíîâàíèìè òåìïàìè ê³ëü-
ê³ñíîгî àбî ÿê³ñíîгî зðîñòàííÿ, зàñòîñóâàííÿì 
ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю òîщî. У äîñë³-
äжåííÿх, ÿê ïðàâèëî, âèîêðåìëююòüñÿ äâà îñíî-
âíèх ìåòîäà ñöåíàðíîгî ï³äхîäó: – äåäóêòèâíèé 
ìåòîä, зàñíîâàíèé íà îö³íö³ ïîêàзíèê³â, ÿêè 
ìàюòü â³äïîâ³äíèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó àбî ñòàí 
îб’єêòà, òîбòî â³ä зàгàëüíèх àëüòåðíàòèâ ñòðàòå-
г³÷íîгî ðîзâèòêó äî ÷àñòêîâèх ñöåíàð³їâ; – ³íäóê-
òèâíèé ìåòîä, зàñíîâàíèé íà ïîêðîêîâ³é (äåòàëü-
í³é) îö³íö³ ïîâåä³íêè ó ðàìêàх ïåâíîї ñèòóàö³ї ó 
ïðîìèñëîâîñò³, òîбòî â³ä êîíêðåòíèх ñèòóàö³é òà 
ä³é – äî â³äïîâ³äíèх ñöåíàð³їâ.

Пðè ðîзðîбö³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè хàðàêòåð ³ ñòðóêòóðó ïåðåäбà-
÷óâàíîгî äî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж 
âзàєìîä³ї éîгî з ³íшèìè ìåхàí³зìàìè ñèñòåìè 
ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³. 
Îñîбëèâèì àñïåêòîì òàêîж є âзàєìîïîâ’ÿзàíèé 
зâ’ÿзîê ì³ж ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó òà âàð³àíòàìè її 
зàñòîñóâàííÿ.

Сèñòåìà àëгîðèòì³â зàñòîñóâàííÿ ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зà ñöåíàðíèì ï³äхîäîì ïîâè-
ííà ðîзêðèòè íàñòóïí³ àñïåêòè:

– äèíàì³êó гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â з óðàхóâàí-
íÿì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї;

– âïëèâ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïîâåä³íêó 
åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³;

– ïàðàìåòðè÷íèé ðóх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðè зàñòîñóâàíí³ îбðàíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó;

– ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñåгìåíòíèх ñêëàäîâèх гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– âзàєìîзàëåжí³ñòü òà âзàєìîäîïîâíåííÿ åëå-
ìåíò³â ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;

– âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї гîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ 
ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– îïòèì³зàö³ÿ ð³шåíü зà âñ³єю ³єðàðх³єю ñèñ-
òåìè ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ;

– â³äîêðåìëåí³ñòü ïð³îðèòåòíèх ð³шåíü. 
Âèîêðåìëåííÿ âèзíà÷åíèх àñïåêò³â äîзâîëèòü 

з’ÿñóâàòè âñ³ ïîзèòèâí³ àбî íåгàòèâí³ ÿâèщà, ïðî-
öåñè òà ïîä³ї, ÿê³ ìîжóòü ñòàòèñÿ, ÿêщî ïðèéíÿòà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ бóäå âèзíà÷åíà бàзîâîю. 
Бàзîâà ñòðàòåг³ÿ äîзâîëèòü ïåðåíåñòè її íà âñ³ ³íш³ 
ñåгìåíòè äîâгîòðèâàëèх ïëàí³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó 
âñ³х гîñïîäàðñüêèх îäèíèöü ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дîñë³äжåí³ â àëгîðèòì³ ñöåíàð³ї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó ïîâèíí³ бóòè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю, òà 
зàбåзïå÷óâàòè âзàєìîïðîíèêíåííÿ ³ âзàєìîäîïîâ-
íåííÿ їх ñêëàäîâèх. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ îбґðóíòî-
âàíîї ðåòåëüíîї îö³íêè âñ³х âàð³àíò³â ñöåíàðíîгî 
ï³äхîäó ìîжíà бóäå з êîжíîгî âàð³àíòà ñöåíàð³ю 
âèîêðåìèòè âñ³ âàð³àíòè, ÿê³, з òî÷êè зîðó ³íòåðå-
ñ³â íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, 
ñóì³ñí³ ³ ó ñóêóïíîñò³ ìîжóòü зàбåзïå÷èòè êîìï-
ëåêñíèé ïàðàìåòðè÷íèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé òà åêîëîг³÷íèé ðîзâèòîê ïðîìèñëî-
âîñò³ íà íàä³éíèх ³ ðåàëüíèх àñïåêòàх.

Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó äëÿ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³ ìîжå ìàòè íàñòóï-
íèé âèгëÿä:

– фîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî âñю ñèñòåìó ðîз-
ðîбëåíîї ñòðàòåг³ї (ö³ë³, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè, 
ðåñóðñè, зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, â³ä-
ïîâ³äí³ ð³шåííÿ) òà âñ³ íàéâàжëèâ³ш³ її åëåìåíòè 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåжíîñò³;

– фîðìóâàííÿ âèх³äíîї г³ïîòåзè ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó;

– ñèñòåìíèé îïèñ ñòðàòåг³ї;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè бàзîâèх ïîñèëàíü, ïàðà-

ìåòð³â òà êðèòåð³їâ; 
– âèзíà÷åííÿ â³ðîг³äíèх òðàєêòîð³é ñòðàòåг³ї 

ðîзâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîòåíö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ïðîìèñëîâîї гàëóз³;

– ïîбóäîâà ìàòðèö³ âïëèâó фàêòîð³â äëÿ åëå-
ìåíò³â ïðèéíÿòîї äåêîìïîзèö³ї ïðîгíîзóєìîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó;

– зä³éñíåííÿ âèб³ðêè íåîбх³äíîї àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї;

– фîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;

– äîñë³äжåííÿ îòðèìàíèх ïîêàзíèê³â; 
– фîðìóâàííÿ ñöåíàð³ю òà éîгî àëüòåðíàòèâ.
Бóäü-ÿêèé ñöåíàð³é ìîжå бóòè зàñòîñîâàíèé 

íà îñíîâ³ бàгàòîâàð³àíòíèх зàñàäàх. Дëÿ ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðîïî-
íóєòüñÿ íàñòóïí³ ìîжëèâ³ ñöåíàð³ї äëÿ âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ : ñöåíàð³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà åêîëîг³÷íîгî íàïðÿìêó; 
ñöåíàð³é ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó; ñöåíàð³é ñòðóê-
òóðíèх ïåðåòâîðåíü; ñöåíàð³é ì³íëèâîї êîíêóðåí-
ö³ї; ñöåíàð³é гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íå 
ïîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ïð³îðèòåòí³ ñàìîäîñòàòí³ 
íàïðÿìêè òà є àëüòåðíàòèâàìè âñ³ì ³íшèì ñöå-
íàð³ÿì. Îïðàöюâàííÿ бóäü-ÿêîгî àëüòåðíàòèâíîгî 
ñöåíàð³ю íà ð³зíîìàí³òí³é îñíîâ³ äîзâîëÿє âèî-
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êðåìèòè îïòèìàëüíó àбî ïð³îðèòåòíó îñíîâó, ÿêà 
óòâîðюєòüñÿ íà бàз³ âзàєìîä³ї ðåàëüíèх âàð³àíò³â 
äîñë³äжåíèх ñöåíàð³їâ.

Сöåíàð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà åêîëî-
г³÷íîгî íàïðÿìêó бàзóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî 
âèð³шóюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîг³÷í³ 
зàäà÷³ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³. Сöå-
íàð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî íàïðÿìêó ïðîåêòóє 
ïàðàìåòðè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ïîêðàщåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
òà åêîëîг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Сöåíàð³é ïîâèíåí бóòè îö³íåíèé з òî÷êè зîðó 
íåîбх³äíîгî ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Пðîåêòíèé 
âàð³àíò бóäå з âèñîêèì ñòóïåíåì íàä³éíîñò³, 
îäíàê öå íå îзíà÷àє, щî â³í ìîжå бóòè ïð³îðèòåò-
íèì з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêî-
ëîг³÷íîї ïîë³òèêè, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
ðîзðîбö³ àëüòåðíàòèâíîгî âàð³àíòó, ÿêèé ðîзðàхî-
âàíèé íå ò³ëüêè íà âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîж íà éìîâ³ðí³ñòü 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êàï³òàëó â³ä ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â, íàö³îíàëüíîгî òà ì³жíà-
ðîäíîгî ð³âí³â. Çàóâàжèìî, щî îñòàííє ìîжëèâî 
ëèшå ïðè àðгóìåíòîâàíîìó äîâåäåíí³ ïîзèö³ї, щî 
ñòðàòåг³ÿ ìàє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà åêîëîг³÷íó 
íàïðàâëåí³ñòü.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîг³÷í³ ðåзóëüòàòè 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òí³ 
зà ïðèðîäîю òà âèзíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðîì зàäåêëà-
ðîâàíèì ïðåäñòàâíèêàìè íàö³îíàëüíîгî ñóñï³ëü-
ñòâà é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ ö³ííîñòåé. Âîíè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ñóб’єêò³â, 
ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ф³íàíñîâî-ìàòåð³àëüí³ òà åêî-
ëîг³÷í³ ³íòåðåñè îñîбèñòîñò³ ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з îñîбèñòèìè ïîòðåбàìè ëюäèíè: ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ñòàí 
íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà ³í.

Сöåíàð³é ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó зàñíîâàíî íà 
ñòðàòåг³ї ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà ñóб’єêò³â ïðîìèâíîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У âèзíà÷åíîìó ñöåíàð³ї 
ìîжóòü бóòè âèÿâëåí³ ðåзåðâí³ ф³íàíñîâ³, åêî-
íîì³÷í³, ìàòåð³àëüí³ òà âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷í³ 
ìîжëèâîñò³. Àëå ñöåíàð³ї ³íòåíñèâíîгî ðîзâè-
òêó òàêîж ìàє бàгàòî âàð³àíò³â, ÿê³ бóäóòü â³ä-
ð³зíÿòèñÿ ì³ж ñîбîю ïàðàìåòðè÷íèì îíîâëåííÿì 
ïîòåíö³àëó òåхí³÷íîю àбî òåхíîëîг³÷íîю ñïðÿìî-
âàí³ñòю.

Пðîìèñëîâà ³íòåíñèф³êàö³ÿ – öå бàгàòîгðàííèé 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíîгî òèïó ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
шëÿхîì êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї àбî ìåхàí³-
зàö³ї éîгî ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäжåííÿ 
òåхíîëîг³é збåðåжåííÿ ðåñóðñ³â.

Сöåíàð³é ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü зàñíîâà-
íèé íà ìîжëèâèх ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåííÿх ó 
гîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Пîâèíåí äîâåñòè íåîбх³ä-
í³ñòü ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè, ÿêà ìîжå ñïðèÿòè 
âïðîâàäжåííю àбî ж зàâàжàòè âïðîâàäжåííю 
îбðàíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêîж îñîбëèâó óâàгó 
íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè óìîâàì âèð³шåííÿ ïåâíèх 
зàâäàíü, â ïðîöåñ³ âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Сöåíàð³é ì³íëèâîї êîíêóðåíö³ї зàñíîâàíèé 
íà ñòðàòåг³ї ì³íëèâîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà âêëю-
÷àє îö³íêó ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї ó âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщó, äîñë³äжåíí³ 
ïð³îðèòåòíèх êîíòðàгåíò³â, îö³íêó ìîжëèâîñòåé 
âèхîäó íà ³íш³ ðèíêè збóòó, îö³íêà ïðîгðàìè 

êîìóí³êàòèâíîгî âïëèâó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
ó íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Ì³íëèâ³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ó íàö³îíàëüíîìó 
ïðîñòîð³ ïîòðåбóюòü â³ä ñóб’єêò³â ïðîìèñëî-
âîї гàëóз³ â÷àñíîгî îïåðàòèâíîгî ðåàгóâàííÿ íà 
зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ñïîжèâ÷îìó ðèíêó. 
Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå є бàзîâèì фàêòîðîì âïî-
ðÿäêîâàíîгî ö³íîóòâîðåííÿ, ïð³îðèòåòíèì ñòèìó-
ëîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх òà ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє â³äîêðåìëåííю íåå-
фåêòèâíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàíí³ àêòèâ³â òà зàïîб³гàє äèêòàòóðè 
ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â ïî â³äíîшåííю äî ê³íöå-
âèх ñïîжèâà÷³â.

Сöåíàð³é гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ìàє зàхèñíèé 
хàðàêòåð, òàê ÿê íàö³îíàëüí³ òà ì³жíàðîäí³ ³íòå-
гðàö³éí³ ïðîöåñè ìàюòü àгðåñèâíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Àëå ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü íà 
àêòèâíó ïîзèö³ю ïðè ïîшóêó ìîжëèâîñòåé ðîз-
âèòêó ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ж-
íàðîäíîìó ïðîñòîð³. Êîíêóðåíö³ÿ òà âèòðàòè є 
îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñöåíàð³ю гëîбàëüíîї 
ñòðàòåг³ї.

Îð³єíòèðè гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
âèзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Сòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü ó òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх íàö³îíàëü-
íîгî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè. Çг³äíî Сòðàòåг³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020»: âåêòîð ðîзâèòêó – öå 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó äåðжàâè, ïðîâå-
äåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
âèщåííÿ ñòàíäàðò³â жèòòÿ. Уêðàїíà ìàє ñòàòè 
äåðжàâîю з ñèëüíîю åêîíîì³êîю òà з ïåðåäîâèìè 
³ííîâàö³ÿìè. Дëÿ öüîгî, ïåðåäóñ³ì, íåîбх³äíî â³ä-
íîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, зàбåзïå-
÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè åêîëîг³÷íî íåâè-
ñíàжëèâèì ñïîñîбîì, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîзîðó 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó [3]. 

Çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó íàäàє ìîж-
ëèâ³ñòü зíà÷íî ðàí³шå ðîзï³зíàòè ïîòåíö³àë ìàé-
бóòíüîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó êðà-
їíè. Рîбîòà з ð³зíèìè ñöåíàð³ÿìè äîзâîëÿє зà 
äîïîìîгîю бàгàòîñòóï³í÷àñòîгî êðåàòèâíîгî ïðî-
öåñó ðîзðîбèòè òà âåðèф³êóâàòè ñòàí ñóб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Сòðàòå-
г³÷íå ïðîгíîзóâàííÿ àбî ïëàíóâàííÿ, ÿêå зàñíî-
âàíå íà âàð³àòèâíèх ñöåíàð³ÿх, äîзâîëÿє ðåàë³-
зóâàòè âëàñí³ óÿâëåííÿ ïðî ìàéбóòíє îб’єêòà ó 
зä³éñíюâàíèх згîäîì ñòðàòåг³ÿх ðîзâèòêó â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї.

Çàñòîñîâóю÷è ñöåíàðíèé ï³äх³ä ïðè ðîзðîбö³ 
àëгîðèòìó âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
³ñòîòíå зíà÷åííÿ ìàє зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîгî 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. Àëгîðèòì âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

У ïðîöåñ³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîб-
х³äíî: ï³äòðèìêà зàö³êàâëåíèх îñ³б; âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó; ìîäåëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³; зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг 
âïðîâàäжåííÿ; ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü гîñïî-
äàðñüêèх îäèíèöü; зàñòîñîâóâàòè ðèзèêîëîг³ю; 
³íòåíñèâíà ñï³âïðàöÿ з³ ñïîжèâà÷àìè; íàëåжíî 
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îö³íюâàòè ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîг³÷í³ ðåзóëüòàòè.

Îñîбëèâ³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó ïîëÿгàє â òîìó, щî 
â³í íå є ïðîöåñîì її ðåàë³зàö³ї ³ äîñÿгíåííÿì 
ñóб’єêòîì ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíèх 
ö³ëåé òà зàâäàíü.

Íà ïðàêòèö³ äîñòàòíüî ÷àñòî ñïîñòåð³гàюòüñÿ 
âèïàäêè, êîëè ñóб’єêòè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèÿâëÿòüñÿ íå â зìîз³ зàñòîñóâàòè âèзíà÷åíó ñòðà-
òåг³ю ðîзâèòêó. Пðè÷èíîю äàíîї ñèòóàö³ї є íåïðà-
âèëüíî ïðîâåäåíà îö³íêà ³ ñфîðìîâàí³ âèñíîâêè, 
àбî â³äбóëèñÿ íåïåðåäбà÷åí³ ïîä³ї (зì³íè) ó â³äïî-
â³äíîìó ñåðåäîâèщ³. Дîñòàòíüî ÷àñòî ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó 
íå зàñòîñîâóєòüñÿ òàêîж ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю 
óïðàâë³íñüêîгî äîñâ³äó ó ïåðñîíàëó.

Бàзîâ³ зàâäàííÿ âïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíîї 
ñòðàòåг³ї ïîëÿгàюòü ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíèх ïåðå-
äóìîâ äëÿ її óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó – öå ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íèх зì³í 
ó ñòðóêòóðíèх îäèíèöÿх ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, з ìåòîю äîâåäåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó òàêèé ñòàí, äå âîíà бóäå гîòîâà äî 
ñòðàòåг³÷íèх зì³í. 

Íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèé ï³äх³ä äëÿ âïðîâà-
äжåííÿ ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó ìàє ðîз-
гëÿäàòèñÿ íà бàз³ â³äïîâ³äíèх ñöåíàð³їâ. 

Íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïðîâà-
äжåííÿ ñòðàòåг³ї є бàгàòîâàð³àíòí³ñòü ñöåíàð³ю 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà äîзâîëÿє â äèíàì³ö³ 
ïðîñòåжèòè зì³íè òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòî-
ð³â ³ їх âзàєìîзâ’ÿзîê ï³ä âïëèâîì ³íòåгðàö³ї, à 

òàêîж ñï³âñòàâè з ïàðàìåòðè÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Дî îñíîâíèх âèìîг, ÿê³ ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè 
бàгàòîâàð³àíòíèé ñöåíàð³é âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó, â³äíîñÿòüñÿ:

– зàïðîïîíîâàíà ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
âèжèâàííÿ ïðîìèñëîâ³ñòü ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх 
ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³éíèх фàêòîð³â;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïîâèííà äîïîìîгòè ïðî-
ìèñëîâîñò³ зä³éñíюâàòè ïåðåäбà÷åíó ³ííîâàö³éíó 
òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòðàòåг³ÿ зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ îïåðàòèâíèх 
òà òàêòè÷íèх зàâäàíü;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
ф³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà åêîëîг³÷íó 
âèгîäó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðó â ö³ëîìó ³ зà êîж-
íîю éîгî гîñïîäàðñüêîю îäèíèöåю; 

– ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà бóòè âзàєìîïîâ’ÿзàíà з 
ðîзâèòêîì â³äïîâ³äíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåä-
îâèщà.

Сöåíàðíèé ìóëüò³âàð³àíòíèé ï³äх³ä äîзâîëèòü 
зìåíшèòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè ïîìèëîê ñòðàòåг³÷-
íîгî ïðîгíîзóâàííÿ àбî ïëàíóâàííÿ. У ñèòóàö³ÿх, 
êîëè â ñòèñë³ òåðì³íè êàðäèíàëüíî зì³íююòüñÿ 
фàêòîðè âïëèâó, âèíèêàюòü àбî зíèêàюòü íîâ³ 
ìîжëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ ïðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïîìèëêè ñòðàòåг³÷íîгî âèбîðó ñòàюòü íåïå-
ðåäбà÷åí³ з â³ä’єìíîю îзíàêîю äëÿ ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòå-
г³ÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó зàëåжèòü â³ä 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх òðåбà âèä³-
ëèòè: фàêòîðè ìàòåð³àëüíîї, ф³íàíñîâîї òà îðгàí³-
зàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè ìàюòü âíóòð³шíю òà 
зîâí³шíю ñïðÿìîâàí³ñòü. Дî âíóòð³шí³х â³äíî-

Ðис. 1. Îрієнтири глобальної стратегії розвитку  
промислового сегменту національної економіки
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ñÿòüñÿ: ïðèðîäí³, ñèðîâèíí³, òåхí³÷í³, òåхíîëî-
г³÷í³, ³íфðàñòðóêòóðí³ òà ³í.; зîâí³шí³х – ñòàí 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
òà ³í. Ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè є ïîòåíö³éíèìè ìîж-
ëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зàïðîïîíîâà-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðóêòóðè, òàê ³ îбìåжåííÿìè, 
щî ïåðåшêîäжàюòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ó 
â³äïîâ³äíèх óìîâàх.

Дî ф³íàíñîâèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ гðîшîâ³ 
ïîòîêè ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Гðîшîâèé 
ïîò³ê – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з îбñëóгîâóâàííÿì ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñóб’єêòà.

Îðгàí³зàö³éí³ фàêòîðè ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³í-
ñüêîю òà ³íñòèòóö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îðгàí³зàö³éí³ 
фàêòîðè ïðîÿâëÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ àбî ÷åðåз ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх ïðèí-
öèï³â òà â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â. Âîíè âèзíà÷à-
юòü ïîòîêè òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â óìîâàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
фàêòîðàìè ìàòåð³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Îðгàí³зàö³éí³ фàêòîðè âèêîíóюòü фóíêö³ю 
ðåгóëюâàííÿ â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñêëàäíîгî ³íòåгðàö³éíîгî îб’єäíàííÿ, 
ÿêèì є ïðîìèñëîâ³ñòü. Âîíè ìîжóòü ñëóжèòè ïðè-
÷èíîю êðèзîâèх ïðîöåñ³â àбî ÿâèщ, ÿêщî íå âðà-
хîâàí³ â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè êðàїíè òà ïðîöåñè îïåðàòèâíîгî, 
òàêòè÷íîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх. Д³ÿ фàêòîð³â îðгàí³зàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ìîжå бóòè îö³íåíà зà ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðîì ó äèíàì³ö³. Â ÿêîñò³ бàзîâèх зíà÷åíü ìîжóòü 
бóòè â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè 
â³ä’єìíó òà ïîзèòèâíó ìåжó. Пàðàìåòðè÷íèé ä³à-
ïàзîí ì³ж äâîìà ìåжàìè, ìîжíà ðîзгëÿäàòè â 
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї í³ш³, â ðàìêàх ÿêîї ðåàë³зó-
юòüñÿ óìîâè âèжèâàííÿ ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
êðàїíè. Çíàííÿ åêîíîì³÷íîї í³ш³ íåîбх³äíî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх âïëèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ³íòå-
гðàö³éíîгî ïðîìèñëîâîгî îб’єäíàííÿ, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿгíåííÿ íåîбх³äíèх ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â 
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ñò³éêîñò³ äî зì³í зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â гîñïîäàðñüêîгî ñåðåäîâèщà.
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Бóäü-ÿêå âïðîâàäжåííÿ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîгî 
ìåхàí³зìó ñàìîðåгóëюâàííÿ, ÿêèé зäàòíèé ïàðè-
ðóâàòè êðèзîâ³ ïðîöåñè òà ÿâèщà. Дèíàì³÷íèé 
ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ïåðåäбà÷àє òàêîж â³äñóòí³ñòü íåêîíòðîëüî-
âàíèх ñïàä³â ó éîгî ä³ÿëüíîñò³. Фóíêö³îíóâàííÿ 
âåëèêîìàñшòàбíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè бåз êðè-
зîâèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â зàбåзïå÷óєòüñÿ ñóêóïíèì 
òåхí³÷íèì, òåхíîëîг³÷íèì ïîòåíö³àëîì, зàбåзïå-
÷åí³ñòю ðåñóðñàìè ó ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é îð³єíòà-
ö³ї, íàÿâí³ñòю åфåêòèâíîї ñèñòåìè îïåðàòèâíîгî, 
òàêòè÷íîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ.

Дèíàì³÷íèé ñò³éêèé ðåжèì фóíêö³îíóâàííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè îð³єíòîâàíèé íà íàбëèжåííÿ äî âð³âíîâà-
жåíîгî ñòàíó, ÿêèé є îïòèìàëüíèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîг³÷íîгî êîíòóðó ³íòåгðàö³éíîї ñêëà-
äîâîї ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ñåгìåíòó íàö³îíàëü-
íîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.

Фóíêö³îíóâàííÿ гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè – öå ñòðàòåг³÷íà 
ï³äòðèìêà жèòòєä³ÿëüíîñò³ éîгî ñåгìåíòíèх 
ñêëàäîâèх òà збåðåжåííÿ фóíêö³é, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ö³ë³ñí³ñòü гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè òà її хàðàê-
òåðèñòèêè.

Рîзâèòîê гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè – öå ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éíî-ÿê³ñí³ 
îð³єíòèðè гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ зì³öíююòü 
жèòòєзäàòí³ñòü її ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â, ó òîìó 
÷èñë³ гëîбàë³зàö³éíèх, âíóòð³шíüîгî òà зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà.

Фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê гîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè äîñòàò-
íüî ñèëüíî âзàєìîзàëåжí³ ì³ж ñîбîю, â³äîбðàжà-
юòü єäí³ñòü îñíîâíèх òåíäåíö³é ó гîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ бóäü-ÿêîгî âèäó, òèïîëîг³ї òà ñïðÿìîâà-
íîñò³. Çâ’ÿзîê ì³ж фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêîì 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ðåжèìîì 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåжèì фóíêö³îíóâàííÿ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè – öå âзàєìîзàëåжíà ñóêóïí³ñòü óìîâ òà 
ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж 
зàбåзïå÷óєòüñÿ збåðåжåííÿ òà ïîòî÷íå â³äòâîðåííÿ 
åëåìåíò³â гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Çàñòîñîâóю÷è åêîíîì³÷íó òåîð³ю âàðòîñò³ 
ìîжíà ïîбóäóâàòè ³íòåгðàëüíó ìîäåëü гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó ÿê³é бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ 
ðîзгëÿäàюòüñÿ ó êîíòåêñò³ âïëèâó íà âåëè÷èíó 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà. Пåðåâàгàìè ³íòåгðàëü-
íîї ìîäåë³ є ê³ëüê³ñíà îð³єíòàö³ÿ íà åфåêò â³ä 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ³íòåгðà-
ö³éíèх ñòðàòåг³÷íèх зàхîä³â ì³ж îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîї гàëóз³ òà її ñåг-
ìåíò³â: îñíîâíà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; ñòðàòåг³÷íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü.

²íòåгðàëüíà ìîäåëü äîзâîëÿє:
– ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíó âåëè÷èíó ³ ñòðóê-

òóðó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó з óðàхóâàííÿì åëàñòè÷íîñò³ ó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, фóíêö³ї âèòðàò зà бóäü-ÿêèìè ñåг-
ìåíòàìè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëîì³ñò-
ê³ñòü îêðåìèх ðåзóëüòàò³â òà ³íшèх фàêòîð³â àбî 
ïîêàзíèê³â;

– зàбåзïå÷èòè ðîзðàхóíîê ïð³îðèòåòíîї ñòðóê-
òóðè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà їх ê³ëüê³ñí³ ïîêàз-
íèêè;

– âèзíà÷èòè òà îö³íèòè âïëèâ ³íòåгðàö³éíèх 
фàêòîð³â íà гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ê³ëüê³ñíî âèзíà÷èòè ïðîïîðö³ї ñïðàâåäëèâîгî 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;

– îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó 
ïðîìèñëîâîìó ñåгìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сòðàòåг³÷íà îö³íêà ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í, 
ìîжëèâîñòåé òà зàгðîз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñфîðìîâàíà 
íà ðèñ. 3.

Îö³íюю÷è ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, ìîжëè-
âîñò³ òà зàгðîзè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîзâîëÿє ïîбà÷èòè 
ïåðñïåêòèâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

У êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³ї òà ìåхàí³зìè ñàìîðåгóëюâàííÿ 
äîзâîëÿòü ìàêñèìàëüíî ðåàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåх-
íîëîг³÷í³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ìîжëèâîñò³ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. У äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ фàêòîðè 
óïðàâë³ííÿ ³ ðåгóëюâàííÿ âèзíà÷àòü ðîзâèòîê 
òåхíîëîг³÷íîгî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîї гàëóз³, 
ÿêèé ïîâèíåí бóòè àäàïòîâàíèé äî íàÿâíîгî 
ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Îñíîâíèé ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
фîðìóєòüñÿ ³ зàêð³ïëюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ éîгî ñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü. Пîзèòèâíîю âëàñòèâ³ñòю ñòðàòå-
г³ї є îб’єêòèâíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ÿê³ñíî-îð³єí-
òîâíèé, äåòåðì³íîâàíèé хàðàêòåð її ä³ї. 

Àëå íåгàòèâíîю âëàñòèâ³ñòю є її íååфåêòèâ-
í³ñòü ó ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, íàïðèêëàä, ìîíîïîëüí³ 
àñïåêòè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ïðîìèñëîâå 
ïåðåâèðîбíèöòâî ïðè ñïàä³ ïëàòîñïðîìîжíîñò³ 
íà ñïîжèâ÷îìó ðèíêó. Âèзíà÷åíå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї зä³éñíюєòüñÿ ä³єю äåê³ëü-
êîìà ðåгóëÿòîðíèìè ìåхàí³зìàìè, êîжåí з ÿêèх 
ìàє ëîêàëüíèé ä³àïàзîí âëàñíîї åфåêòèâíîї ä³ї òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³. 

Д³ÿ ðåàëüíèх ðåгóëÿòîðíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³-
зàö³ї зàâжäè ì³ñòèòü âèïàäêîâó êîìïîíåíòó, щî 
ïðèâîäèòü äî â³äхèëåíü â³ä зàïëàíîâàíîгî хàðàê-
òåðó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî îб’єêòà. Òîìó 
âàгîìå зíà÷åííÿ ìàє ö³ëåñïðÿìîâàíå óзгîäжåííÿ 
ðåгóëÿòîðíîгî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї з ñèñòåìîю 
êîíòðîëю íàä ä³àïàзîíàìè åфåêòèâíîñò³ éîгî.

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðà-
òåг³ÿ ðîзâèòêó бóäå åфåêòèâíîю ïðè íàÿâíîñò³ 
íàñòóïíèх фàêòîð³â: 

– фàêòîð ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ – ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà 
äîñÿгíåíí³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé òà âèð³шåíí³ ïð³î-
ðèòåòíèх зàâäàíü, щî зàбåзïå÷óє ÿê³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè;

– фàêòîð êåðîâàíîñò³ – гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îб’єêò ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
ïîâèííà íàäàâàòè â³äïîâ³äíèé â³äгóê íà êåðóю÷èé 
âïëèâ ñèñòåìè;

– фàêòîð åфåêòèâíîñò³ – êåðóю÷èé âïëèâ ìàє 
ìàòè âåëè÷èíó äîñòàòíю äëÿ äîñÿгíåííÿ ïð³îðè-
òåòíîгî åфåêòó â³ä ñèñòåìè.

Êåðîâàí³ñòü бóäü ÿêîгî åëåìåíòó åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü îб’єêòèâíèх ³ 
ñóб’єêòèâíèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü її ð³â-
íîâàгó. Ц³ëåñïðÿìîâàí³ñòü бóäü-ÿêîгî åëåìåíòó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє íà óâàз³ ÷³òêå óñâ³äîì-
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ëåííÿ ö³ëåé, щî ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ñóб’єêò 
óïðàâë³ííÿ. Åфåêòèâí³ñòü ïîêàзóє äîñÿгíåííÿ 
ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â зà íàéìåíшèìè âèòðà-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Êåðîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ó ïðî-
ìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü âàжåë³â âïëèâó, ÿê³ зàбåзïå-
÷àòü äîñòàòí³é ä³àïàзîí â³äгóê³â îб’єêòà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Òàêîж íåîбх³äíî, щîб гîñïîäàðñüêà 
ñèñòåìà íàäàâàëà äîñòàòíю âåëè÷èíó â³äгóêó íà 
зì³íó êåðóю÷èх фàêòîð³â, òîбòî ìàëà äîñòàòíю 
÷óòëèâ³ñòü äî óïðàâë³ííÿ. Пîòóжí³ñòü êåðóю÷îгî 
âïëèâó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé òà âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ з îð³єíòàö³єю íà ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè. Пîòóжí³ñòü êåðó-
ю÷îгî âïëèâó зàбåзïå÷óєòüñÿ äîñòàòíüîю ф³íàí-
ñîâîю, ìàòåð³àëüíîю òà îðгàí³зàö³éíîю бàзîю 
êåðóю÷èх ñòðóêòóð ³ ìåхàí³зì³â ñàìîðåгóëюâàííÿ 
ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Åфåêòèâíèé êåðóю÷èé âïëèâ ïîâèíåí 
бóòè íàïðàâëåíèé íà ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ïî â³ä-
íîшåííю äî äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîðàì âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîñò³.

Сòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê, ÿê ïðàâèëî, зàñíîâà-
íèé зäåб³ëüшîгî íà ïðàгíåíí³ ñóб’єêò³â ïðîìèñ-
ëîâîї гàëóз³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó бóäü-ÿêó âèгîäó 
шëÿхîì âïëèâó íà ö³íîâèé ñåгìåíò, íîìåíêëà-
òóðó ³ ê³ëüê³ñí³ ðåзóëüòàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Êîíòóð зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó ó öüîìó âèïàäêó 
âêëю÷àє îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³, ðàìêîâ³ ïåð³îäè÷í³ ïðîгíîзè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї 
ñèòóàö³ї. Пîòåíö³éí³ ñòðàòåг³÷í³ ìîжëèâîñò³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ гðàíè÷íîю åфåêòèâí³ñòю ³íòåгðî-
âàíîї ñòðóêòóðè, âèзíà÷àюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñë³-
äжåííÿ гàëóзåâèх àбî ì³жгàëóзåâèх âèòðàò гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Дîâгîñòðîêîâ³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ïåðåñë³äóюòü 
ìàéбóòí³ ö³ë³ з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà 
òà îбìåжåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íå â³ä-
íîâëююòüñÿ. Фîðìóюòüñÿ äîâгîñòðîêîâ³ зâîðîòí³ 
зâ’ÿзêè ó ðåзóëüòàò³ âðàхóâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ïðîгíîз³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³íòå-
гðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³éíèх àñïåêò³â, 
ïðîåêòíîгî ³íâåñòóâàííÿ òîщî. Дëÿ îö³íêè ïîòåí-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé äîâгîñòðîêîâèх ìåхàí³зì³â 

 

Можливості промислової галузі Стратегічні варіанти 

Сильні сторони Слабкі сторони 

- якісно пророблена 
функціональна стратегія; 
- цілеспрямованість ресурсного 
забезпечення; 
- інноваційна спрямованість; 
- визнаний лідер розвитку 
національної економіки; 
- експортно-імпортний потенціал; 
- власні технології; 
- компетентний менеджмент; 
- розвинута інфраструктура; 
- інші 

- неготовність до виходу на 
міжнародний ринок; 
- можливість швидкого розвитку у 
зв’язку з різким зростанням 
попиту на ринку; 
- зниження торговельних бар’єрів 
на привабливих іноземних ринках; 
- вертикальна та горизонтальна 
інтеграція; 
- здатність використовувати 
навички та технологічні ноу-хау у 
результатах діяльності та інші 

Слабкі сторони Зовнішні загрози 

- застаріле технологічне 
обладнання, низька прибутковість 
через високі ціни на 
енергоресурси та паливо; 
- відсутність певних здібностей і 
навичок у ключових сферах 
господарської діяльності; 
- відставання в області досліджень 
і розробок; 
- незадовільна організація 
маркетингової діяльності; 
- інші 

- неадекватні нормативно-правові 
вимоги та регламенти; 
- повільне зростання ринку; 
- несприятлива зміна курсів 
іноземних валют або торговельної 
політики іноземних урядів; 
- висока залежність від зниження 
попиту і етапу життєвого циклу 
розвитку господарських одиниць; 
- зміна потреб та смаків на 
споживчому ринку; 
- несприятливі демографічні зміни  

Ðис. 3. Ñтратегічна оцінка сильних та слабких сторін,  
можливостей та загроз інноваційно-інвестиційної інтеграційної стратегії 

розвитку промислового сектору національної економіки
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ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äí³ 
ðåзóëüòàòè ïðîгíîзíèх ðîзðàхóíê³â ³ äîñë³äжåííÿ 
ð³âíÿ збàëàíñîâàíîñò³ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³.

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з³ зâ’ÿзêîâèì òåх-
íîëîг³÷íèì êîíòóðîì â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ðèíêîâîгî ö³íîóòâîðåííÿ åфåêòèâíî ïðàöююòü, 
êîëè äîòðèìàюòüñÿ ñèñòåìí³ îð³єíòèðè:

– â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ â³äбóâà-
єòüñÿ ó íåîбх³äíèх ïðîïîðö³ÿх ³ íà äîñòàòíüîìó 
ð³âí³ äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ³ äîâгîñòðî-
êîâîгî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
÷îгî ïîòåíö³àëó äëÿ âñ³х гîñïîäàðñüêèх îäèíèöü 
гàëóз³, òîбòî îб’єìíèé îð³єíòèð åфåêòèâíîñò³ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè;

– ïðîïîðö³ї ö³íîóòâîðåííÿ äîзâîëÿюòü ï³ä-
òðèìóâàòè îбîðîòí³ àêòèâè íà íåîбх³äíîìó ð³âí³, 
âðàхîâóюòü ³íфëÿö³ю, êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó, 
òîбòî ö³íîâèé îð³єíòèð åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè.

Âèзíà÷åí³ îð³єíòèðè åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³é-
íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè є íåîбх³äíèìè äëÿ бåзêðèзî-
âîгî фóíêö³îíóâàííÿ éîгî, òîìó щî їх â³äñóòí³ñòü 
ïðèзâîäèòü äî ñòàгíàö³ї ³ ñïàäó ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè.

Дëÿ ñòàëîгî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
íåäîñòàòíüî ä³ї îäíèх ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâèх 
ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’єêòà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. ²ííîâàòèêà, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîгðåñ, 
ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîжóòü ï³äòðèìóâàòèñÿ 
ä³єю ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ з äîâгîñòðîêîâèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, óзгîäжåíèх з äîâгîñòðîêîâèìè 
êåðóю÷èìè âïëèâàìè, íå ìîжå бóòè ñïîíòàííèì 
òà хàîòè÷íèì. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³з-
ì³â ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
хàðàêòåð ä³ї. Рîзðàхóíîê ïàðàìåòðè÷íèх îö³íîê 
ð³âíîâàжíèх ðåжèì³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ 
їх ïðîгíîзóâàííÿ, äîзâîëÿòü îбґðóíòîâàíî ñфîð-
ìóâàòè ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêî-
ëîг³÷í³, ïîâ’ÿзàí³ з íèìè óìîâè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ êðàїíè.

Òðåбà â³äì³òèòè, щî ðîзðîбêà âàð³àòèâíèх ñöå-
íàð³їâ âèìàгàє зíà÷íîї фàхîâîñò³ â³ä óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ïîìèëîê ó ñòðàòåг³÷íîìó ðåгóëюâàíí³ àбî óïðàâ-
ë³íí³ зíà÷íî âèщå, í³ж ó òàêòè÷íîìó àбî îïå-
ðàòèâíîìó. Â óìîâàх, êîëè â ñòèñë³ òåðì³íè 
ñòâîðююòüñÿ ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò, 
³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, êîëè ñóòòєâî зì³íююòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³ òà ³íòåгðàö³éí³ íàïðÿìêè ³ зíèêàюòü 
ìîжëèâîñò³, ÿê³ ³ñíóâàëè òðèâàëèé ïåð³îä, ö³íà 
ðîзïëàòè зà ïîхèбíå ïåðåäбà÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíî 
зà àðгóìåíòîâàí³ ïîìèëêè ñòðàòåг³÷íîгî âèбîðó 
ìîжå ïðèâåñòè äî íåгàòèâíèх íàñë³äê³â àбî ïîä³é.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñöåíàðíèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє ïîë³ïшèòè êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîж 
зàбåзïå÷èòè äîâгîñòðîêîâèé ïð³îðèòåòíèé ðîзâè-
òîê òà â³äïîâ³äí³ ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї, 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї ñïðÿìîâà-
íîñò³. Àëå, íåзâàжàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó íà зàñòîñóâàííÿ âàð³àòèâíîгî 
ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ñó÷àñíîìó ïåð³îä³, åфåêòèâí³ 
äèíàì³÷í³ ðåзóëüòàòè ìîжíà î÷³êóâàòè ò³ëüêè ó 
ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Рåàë³зàö³ÿ äàíîгî ï³äхîäó â 
ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà íàбóâàє âèíÿò-
êîâîї ñòðàòåг³÷íîї âàжëèâîñò³ òà âèïðàâäîâóє ñåбå 
â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà єâðîïåéñüêîгî âåêòîðó 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Мельник Ю. Í.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîгèé

ÑÖÅÍÀÐÍЫЙ ПÎÄХÎÄ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ Â ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî è ïðåäëîжåíî ïðèìåíåíèÿ ñöåíàðíîгî ïîäхîäà â âíåäðåíèè èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Сфîð-
ìèðîâàí ïðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ ñöåíàðíîгî ïîäхîäà â ïðîìышëåííîé îòðàñëè. Пðåäëîжåíы âîзìîжíыå 
ñöåíàðèè äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåí-
íîñòè. Îïðåäåëåíы îðèåíòèðы гëîбàëüíîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåгìåíòà íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè. Рàзðàбîòàí àëгîðèòì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè 
ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òðåбîâàíèÿ, êîòîðыå 
äîëжíы óäîâëåòâîðÿòü ìíîгîâàðèàíòíыé ñöåíàðèé âíåäðåíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåê-
òîðà. Пðåäëîжåíà ñòðàòåгè÷åñêàÿ îöåíêà ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí, âîзìîжíîñòåé è óгðîз èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïðîìышëåííîñòü, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ 
эêîíîìèêà, гëîбàëèзàöèÿ, гîñóäàðñòâåííîå ðåгóëèðîâàíèå.
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SCENARIOUS APPROACH TO IMPLEMENTATION OF INDUSTRY DEVELOPMENT STRATEGY

Summary
The article explores and proposes the application of the scenario approach in the implementation of innova-
tion and investment integration strategy for the development of the industrial sector of the national economy. 
The process of using the scenario approach in the industrial sector has been formed. Proposed scenarios for 
implementation of innovation and investment integration strategy for industrial development. The guidelines 
for the global strategy for the development of the industrial segment of the national economy are determined. 
The algorithm of implementation of innovation-investment integration strategy for the development of the 
industrial sector of the national economy is developed. The basic requirements, which should satisfy the mul-
tivariate scenario of the implementation of the industrial sector development strategy, are determined. The 
strategic assessment of the strengths and weaknesses, opportunities and threats of the innovation-investment 
integration strategy for the development of the industrial sector of the national economy is proposed.
Keywords: national economy, industry, macroeconomic environment, national economy, globalization, state 
regulation.


