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Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñóñï³ëüíèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïðèзâåëà 
äî ïåðåîð³єíòàö³ї îñíîâíèх ö³ííîñòåé òà ïîшóêó êðàїíàìè åфåêòèâíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿêà 
зàбåзïå÷óâàëà б íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ îð³єíòóâàëà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó êîжíîї êðà-
їíè íà äîâгîòåðì³íîâå зðîñòàííÿ. Òàêîю ìîäåëëю є ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ÿêèé âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðåг³îíó ÷è êðàїíè. У ñòàòò³ â³äзíà÷åíî, щî îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â є âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî їх ïîòåíö³àëüíèх ìîжëèâîñòåé 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³.
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Постановка проблеми. Сòàëà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó є òèì фóíäàìåíòîì, ÿêèé âèзíà-
÷àє åêîíîì³÷íó ñèëó êðàїíè òà ïåðñïåêòèâè її 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Єâðî-
ïåéñüêèé âèб³ð Уêðàїíè íà шëÿхó ³íòåгðàö³ї äî 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї êîíêóðåíòíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïðèзâ³â äî íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ òà 
зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, 
ÿêà ïîâèííà бóëà зàбåзïå÷èòè âèñîê³ òà ñòàб³ëüí³ 
òåìïè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, âèð³шèòè ïåâí³ 
ñîö³àëüí³ é åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè, зàбåзïå÷èòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ï³äâèщèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, гàðàíòó-
âàòè їé åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà ñò³éêå ïîëîжåííÿ ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³ ñèñòåì³. 

Îäíàê íà ïðàêòèö³, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íå 
ñòàâ îäí³єю з гîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Сïîñòåð³гàëèñÿ 
ïðîòÿгîì ê³ëüêîх ðîê³â ³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, 
àëå âîíè ìàëè ïåðåâàжíî òèì÷àñîâèé хàðàêòåð ³ 
зì³íюâàëèñÿ ñëàбêèìè зðóшåííÿìè â åêîíîì³ö³, 
щî хàðàêòåðèзóє ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Уêðàїí³ 
ÿê íåñò³éê³ òà ïîзбàâëåí³ ÷³òêèх äîâгîòåðì³íîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Хî÷à зà îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ñòâîðåíî óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ñфîðìî-
âàíî îñíîâè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà ìåхà-
í³зìè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîж 
ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, – ïðîòå, íåзâàжàю÷è íà âèñîêèé 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ñëàбî. Сòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü åêñïåðò³â-íàóêîâö³â âèзíà÷àє 
ÿê êðèзîâèé ³ òàêèé, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó êðàїíàх, äëÿ ÿêèх 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì 
åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї. 

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ðåг³îíó, шëÿх³â âèêîðèñòàííÿ òà ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї ïîâèíí³ 
бóòè ïðèñòîñîâàí³ äî îñîбëèâîñòåé ïîòåíö³àëó 
êîíêðåòíèх ðåг³îí³â êðàїíè òà âîäíî÷àñ äî âñ³єї 

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðжàâè. Òîж ðîз-
ðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ìàє ñòàòè îäíèì з гîëîâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
êðàїíè. À ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì òà 
âäîñêîíàëåííÿì ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â òà êðàїíè ó ö³ëîìó, íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ 
òà ïîòðåбóюòü äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â òà êðàїíè ó 
ö³ëîìó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ À.Ì. Гóðж³ÿ, Ю.Â. Êàðà-
êàÿ, Г.Ç. Шåâöîâà, Г.Â. Òåðåщåíêà, Â.П. Сîëîâ-
éîâà, Î.Ì. Лóöê³âà òà ³í. [1–5]. Òà, íåзâàжàю÷è íà 
íèзêó âàжëèâèх зàхîä³â, ÿê³ зðîбèëà äåðжàâà зà 
îñòàíí³ ðîêè, òà íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ïðîâ³ä-
íèх íàóêîâö³â, ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó êðàїíè òà її ðåг³îí³â є íå äîñèòü åфåêòèâíèìè 
òà ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ. 

Âиділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Òîж íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïèòàíü ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó äåðжàâè íà ð³âí³ ðåг³îí³â з óðàхóâàííÿì 
їхí³х ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ó ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà, íàóêîâî-ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü, íàäàííÿ 
ïîñëóг òîщî.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзгëÿä³ îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè òà äîñë³-
äжåíí³ ïåðñïåêòèâ їхíüîгî ïîäàëüшîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ííîâàö³ÿ (àíгë. – innovation), íîâîââåäåííÿ, ê³í-
öåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìàє 
ðåàë³зàö³ю ó âèгëÿä³ íîâîгî ÷è âäîñêîíàëåíîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [6].

Сâ³òîâèé äîñâ³ä гîâîðèòü ïðî òå, щî ñò³éêèé 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ö³é ñфåð³. Сüîгîäí³ öå зäàєòüñÿ 
äèâíèì, àëå àж äî ê³íöÿ Дðóгîї ñâ³òîâîї â³éíè 
åêîíîì³÷íà íàóêà íå ï³äí³ìàëà ïèòàííÿ ïðî âèð³-
шàëüíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà äîâгî-
ñòðîêîâèé ð³ñò åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íàðîäíîгî 
гîñïîäàðñòâà. Êîëè ж ìèíóâ ÷àñ íåîбìåжåíèх 
ðåñóðñ³â, âñюäè âèíèêëè ïðîбëåìè їх åфåêòèâíîгî 
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âèêîðèñòàííÿ, ÿêå ñòàëî íåìîжëèâèì бåз зàëó-
÷åííÿ â ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî íîâèх зíàíü.

Çàëó÷åí³ ó âèðîбíèöòâî êàï³òàë ³ ïðàöÿ зì³íю-
юòü ñâîю ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü íà бàз³ íîâèх 
³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. Б³ëüшå òîгî, ñèñòåìíå 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòèâíèх ÷èííèê³â, äîïî-
âíåíå íîâèì їх ñïîëó÷åííÿì, ïðèзâîäèòü äî ð³з-
êîгî зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Îòжå, 
ÿê ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó ³ííîâàö³ÿ ñòàëà îб’єêòîì 
âèâ÷åííÿ é óïðàâë³ííÿ â óñ³х êðàїíàх. Сêëàëàñÿ 
ö³ëà гàëóзü íàóêè – ³ííîâàòèêà [6].

Сó÷àñíà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é âêëю÷àє òàê³ 
îзíàêè, ÿê òèï íîâîââåäåííÿ, ìåхàí³зì зä³éñíåííÿ 
òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó. Пðè öüîìó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî бóäü-ÿê³ ³ííîâàö³ї ìàюòü 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð é їх âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê ³з 
òåхíîëîг³÷íîгî, òàê ³ з íåòåхíîëîг³÷íîгî ïîгëÿä³â 
âèхîäÿ÷è з ìîжëèâèх íàñë³äê³â їхíüîгî âïëèâó íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ðîзð³зíÿє ð³зí³ òèïè 
³ííîâàö³é [7]:

– зàëåжíî â³ä ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó: 
– òèï 1. ²ííîâàö³ÿ ïðîäóêòó. ²ííîâàö³ÿ ïðî-

äóêòó àбî ïîñëóгè є ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї íà 
ïðàêòèö³ íîâîгî ñïîñîбó âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ïîêóïöÿ, щî ïðèíîñèòü âèгîäó ÿê ïîêóïöю, òàê ³ 
ï³äïðèєìñòâó, щî зàïðîâàäжóє ³ííîâàö³ю; 

– òèï 2. ²ííîâàö³ÿ ïðîöåñó. ²ííîâàö³ÿ ïðî-
öåñó зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ñêîðî-
÷óє âèòðàòè, ï³äâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà 
зàðîб³òíó ïëàòó ðîбî÷îї ñèëè. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ-
âèðîбíèê³â ³ííîâàö³ÿ ïðîöåñó ïåðåäбà÷àє âïðîâà-
äжåííÿ íîâèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà ³ òåхíîëîг³é, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïåðåâàгè ó âèгëÿä³ зìåíшåííÿ 
âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â 
ðîзðîбëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêòó àбî â ìîжëè-
âîñò³ шèðîêîї óí³ф³êàö³ї ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг. ²ííî-
âàö³ÿ ïðîöåñó зàëèшèòüñÿ жèòòєâî âàжëèâîю äëÿ 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з 
ò³єї ïðîñòîї ïðè÷èíè, щî бåз óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó íåìîжëèâî âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю ïðîäóêòó 
àбî ñòðàòåг³ї;

– òèï 3. ²ííîâàö³ÿ ñòðàòåг³ї. ²ííîâàö³ÿ ñòðàòå-
г³ї ïåðåäбà÷àє ïåðåгëÿä íàÿâíèх ó гàëóз³ ìåòîä³â 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîжèâà÷³â, щîб зàäîâîëü-
íÿòè íîâ³ ïîòðåбè êë³єíò³â, ï³äâèщóâàòè ö³íí³ñòü 
ïðîäóêò³â, фîðìóâàòè íîâ³ ðèíêè ³ íîâ³ гðóïè ñïî-
жèâà÷³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Рåзóëüòàòîì її є òå, ÿê 
ï³äïðèєìñòâî зì³íює ö³ëüîâ³ гðóïè ñïîжèâà÷³â ³ 
ÿê âîíî âèхîäèòü íà ðèíîê, òîбòî ïîñòàâëÿє ñâîї 
ïðîäóêòè àбî ïîñëóгè äî ê³íöåâîгî ñïîжèâà÷à;

– зà ñòóïåíåì ä³єâîñò³: 
– ïðèðîñòíà ³ííîâàö³ÿ. Хî÷à ïðèðîñòí³ ³ííîâà-

ö³ї ìàюòü íåâåëèêèé àбî зîâñ³ì íåзíà÷íèé âïëèâ 
íà ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, âîíè òèì íå 
ìåíшå ïîзèòèâí³, îñê³ëüêè ï³äâèщóюòü зàäîâîëå-
í³ñòü ñïîжèâà÷³â ³, îòжå, åфåêòèâí³ñòü ïðîäóêòó 
àбî ïîñëóгè. Êð³ì òîгî, ïðèðîñòíà ³ííîâàö³ÿ ïðî-
öåñó ï³äâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü ³ зíèжóє âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä: ñïðîщåííÿ äåÿêèх ïðî-
öåäóð ï³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ òà ðåєñòðàö³ї äîêóìåí-
ò³â; зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é ï³ä 
÷àñ бåзгîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â (âèêîðèñòîâóю÷è 
ìîб³ëüíèé äîäàòîê ó ñìàðòфîí³); íîâå îфîðìëåííÿ 
³íòåð’єðó â îф³ñ³ ÷è íîâà óïàêîâêà òîâàðó; äîäàò-
êîâ³ ïîñëóгè äëÿ ëюäåé з îбìåжåíèìè ìîжëèâîñ-
òÿìè; ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîгî êîìфîðòó ï³ä ÷àñ 
î÷³êóâàííÿ òà ³íш³ зàхîäè.

Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ïîêàзóє, щî ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê є îñíîâîю ñòàëîгî åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè, òîìó ñüîгîäí³ 
Уêðàїíà îð³єíòîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîз-

âèòêó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äжåííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é [8], òèì 
б³ëüшå щî ³ííîâàö³ї íåîäíîзíà÷íî âïëèâàюòü íà 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ: з îäíîгî бîêó, 
â³äêðèâàюòü íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³êè, з ³íшîгî – óíåìîжëèâëююòü ïðîäî-
âжåííÿ öüîгî ðîзшèðåííÿ ó òðàäèö³éíèх íàïðÿ-
ìàх. ²ííîâàö³ї ðóéíóюòü åêîíîì³÷íó ð³âíîâàгó, 
ñòâîðююòü íåâèзíà÷åí³ñòü â åêîíîì³÷í³é äèíà-
ì³ö³. Çà Й. Шóìïåòåðîì ³ííîâàö³ÿ ñóïðîâîäжó-
єòüñÿ òâîð÷èì ðóéíóâàííÿì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зóìîâëюю÷è її ïåðåх³ä з îäíîгî ñòàíó ð³âíîâàгè äî 
³íшîгî [9].

Пðÿìîю хàðàêòåðèñòèêîю ³íòåíñèâíîñò³ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà є òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, ÿêèì 
зàâжäè ïðèä³ëÿëàñÿ íàéб³ëüшà óâàгà äîñë³äíèê³â 
Дî íèх íàëåжàòü óñ³ зì³íè, щî зà÷³ïàюòü зàñîбè, 
ìåòîäè, òåхíîëîг³ї. âèðîбíèöòâà, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
ñóòí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó [10]. Íà 
â³äì³íó â³ä òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é зì³íè, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â ñåðåäîâèщ³, ÿê³ îбñëóгîâóюòü îñíîâí³ 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, âèзíà÷åí³ ÿê íåòåхíîëîг³÷í³. 
Âîíè îхîïëююòü ³ííîâàö³ї îðгàí³зàö³éíîгî, óïðàâ-
ë³íñüêîгî, ïðàâîâîгî, ñîö³àëüíîгî, åêîëîг³÷íîгî òà 
³íшèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Îòжå, ðîзðîбëюю÷è ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю 
бóäü-ÿêîгî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ðåг³îíó, ïîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè òàêó ïîñë³äîâ-
í³ñòü [6]:

– зä³éñíèòè ñòðàòåг³÷íèé ä³àгíîз òà фîðìó-
âàííÿ ìåòè, à ñàìå:

– ïðîâåñòè ñòðàòåг³÷íèé ä³àгíîз, щî зâîäèòüñÿ 
äî âèзíà÷åííÿ ð³зíîгî ðîäó îбñòàâèí, ÿê³ ìàюòü 
бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó;

– âèзíà÷èòè ì³ñ³ю-îð³єíòàö³ю òà ì³ñ³ю-ïîë³-
òèêó ðåг³îíó, ó ÿêèх фîðìóюòüñÿ ïåðñïåêòèâè 
éîгî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì íàÿâ-
íèх ìîжëèâîñòåé;

– âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ðåг³îíó;
– ñфîðìóâàòè «äåðåâî ö³ëåé»;
– âèêîíàòè ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з, à ñàìå:
– âèзíà÷èòè зîíè, îð³єíòîâàí³ íà ñòðàòåг³÷íèé 

ðîзâèòîê ðåг³îíó;
– зä³éñíèòè àíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà 

îö³íèòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåг³îíó; 
– зä³éñíèòè àíàë³з зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà 

îö³íêó ñòàíó ³ííîâàö³éíîгî êë³ìàòó â ðåг³îí³;
– îêðåñëèòè ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó ðåг³îíó;
– зä³éñíèòè âèб³ð ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâè-

òêó:
– âèзíà÷èòè îñíîâíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó òà її 

³ííîâàö³éí³ ñêëàäíèêè;
– ðîзðîбèòè òà îö³íèòè àëüòåðíàòèâè зàïðîïî-

íîâàí³é ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;
– âèбðàòè òà îбґðóíòóâàòè âèб³ð äàíîї ³ííîâà-

ö³éíîї ñòðàòåг³ї;
– ðåàë³зóâàòè âèбðàíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю:
– ðîзðîбèòè ñòðàòåг³÷íèé ïðîåêò ðîзâèòêó â 

ìåжàх âèбðàíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї;
– ñфîðìóâàòè ïëàí ä³é ó ìåжàх âèбðàíîї ñòðà-

òåг³ї;
– îðгàí³зóâàòè òà зä³éñíюâàòè êîíòðîëü íàä 

ïðîåêòîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó;
– îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó âèêîíàííÿ òà 

âíåñåííÿ зì³í ³ äîïîâíåíü ó ñòðàòåг³÷íèé ïëàí 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Òàêîж ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê ðåг³îí³â ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó 
âñ³єї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê [11]:

– ìîжëèâîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;
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– ñïðîìîжíîñò³ шâèäêîї âèðîбíè÷îї òà êîìåð-
ö³éíîї âзàєìîä³ї зà зì³íè ðèíêîâèх ÷èííèê³â;

– ëîêàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ì³ñöÿх з ìåòîю 
òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîї ðîбî÷îї ñèëè;

– ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї òà òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

– ñòâîðåííÿ ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíî-ëîг³ñ-
òè÷íèх öåíòð³â;

– ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîгî ðîзâèòêó;
– ñòàíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³ж ðåг³-

îíàìè, ó òîìó ÷èñë³ з ³íшèх êðàїí, íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. 

Сüîгîäí³ ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê óñ³єї êðàїíè òà 
її îêðåìèх ðåг³îí³â гàëüìóєòüñÿ íåñòàб³ëüíîю åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю, бðàêîì íåîбх³äíîї 
ê³ëüêîñò³ ф³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòю åфåêòèâíîї 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, щî ïðèзâîäèòü äî íåñêîîðäèíî-
âàíîñò³ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх ïîëîжåíü ì³ж 
ñîбîю òà їх íåâ³äïîâ³äí³ñòю ò³é åêîíîì³÷í³é ñèòó-
àö³ї, êîòðà ñêëàëàñÿ â íàш³é êðàїí³.

Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî âèð³шåííÿ ïèòàíü 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ìîжëèâå зà óìîâ 
зì³íè ï³äхîä³â äî âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â óñ³é êðàїí³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ä³єâîгî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîгî ïîëÿ. Цå äñòü зìîгó ï³äïðèєì-
ñòâàì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
òà ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ñòðàòåг³é зàëó÷àòè ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї òà àêòèâ³зóâàòè êðåäèòíó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíê³â, ñòèìóëюâàòè äî їх ñï³âïðàö³ ÷åðåз 
íàäàííÿ ä³єâèх äåðжàâíèх гàðàíò³é íà ïîâåð-
íåííÿ âêëàäåíü [12]. 

Òàêîж ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî åфåêòèâíèé 
ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє 
ïðÿìó зàëåжí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ïîëîжåííÿ â êðàїí³ [13], àäжå зì³íè åêîíîì³÷í³ 
зì³íè â íàö³îíàëüíîìó гîñïîäàðñòâ³ â³äîбðàжàюòü 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó êðàїíè. Íà жàëü, ò³ зðó-
шåííÿ, ÿê³ íèí³ є â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ïîâ’ÿзàí³ 
íå з åфåêòèâíèì óïðîâàäжåííÿ ðåфîðì òà ³íшèх 
ñóñï³ëüíèх зðóшåíü, à з íååфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òîбòî âòðàòîю íàö³î-
íàëüíèх бàгàòñòâ. Яê â³äîìî, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â є äîñèòü òðèâàëèì, їхíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ó ñâ³ò³ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ, îñîбëèâî 
ó âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, êîòð³ зà îñòàíí³ 
ñòîð³÷÷ÿ âèêîðèñòàëè ìàéжå âñ³ íàÿâí³ íà їхí³é 
òåðèòîð³ї ïðèðîäí³ бàгàòñòâà, òîìó бåзäóìíå åêñ-
ïîðòóâàííÿ з íàшîї êðàїíè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íå 
ìîжå âèïðàâäàòè жîäíå òèì÷àñîâå зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Â îñíîâó åфåêòèâíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
êðàїíè ìàє бóòè ïîêëàäåíî ³íòåíñèâíèé åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ïåðåбóäîâè â åêîíîì³÷-
íîìó êîìïëåêñ³ îêðåìèх ðåг³îí³â òà âñ³єї êðàїíè, 
íàðîщóâàííю îбñÿг³â âèðîбíèöòâà гîòîâèх òîâà-
ð³â ÷è ïîñëóг, à íå їх ñèðîâèííèх êîìïëåêòóю÷èх, 
ðåàë³зàö³ї óñï³шíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü [14]. 

Íà жàëü, íàшà êðàїíà зà âñ³ ðîêè íåзàëåжíîñò³ 
òàê ³ íå ñïðîìîгëàñÿ ïðîâåñòè åфåêòèâíó ïåðåбó-
äîâó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з âèäîбóâíîї òà ñèðî-
âèííîї ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íó òà ³ííîâàö³éíó, òîìó 
зàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè íå бàжàюòü âêëàäàòè êîшòè 
â íàш³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà. À äëÿ âèхîäó з 
êðèзè ïîòð³бíà ä³єâà äåðжàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îí³â, îñîбëèâî äëÿ 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó. 

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîгî âèщå, íà фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó â êðàїí³ âïëèâàюòü 
òàê³ ÷èííèêè:

– ñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè ñó÷àñíèì 

åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì;
– ñóïåðå÷íîñò³ òà íåóзгîäжåíîñò³ íîðìàòèâíèх 

ïîñòàíîâ òà àêò³â;
– íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê äâîñòîðîííüîї ñï³âï-

ðàö³ ³з зàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;
– â³äñóòí³ñòü ó÷àñò³ ó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 

³íñòèòóö³ÿх íà ïðàâàх ïàðòíåðñòâà;
– ñêëàäí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ³í.
Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâè-

щåííю ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, íàëå-
жàòü, ÿê óжå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ñòàб³ëüíèé 
ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ó 
äåðжàâè, íàÿâí³ñòü íà ðèíêó â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, 
âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóг â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè, âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ³í. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó ïîëÿгàюòü ó ñòâîðåíí³ 
â³äïîâ³äíîї бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї íàóêîâèх ³ ïðè-
êëàäíèх äîñë³äжåíü íà ì³ñöÿх ³з âèêîðèñòàííÿì 
íàÿâíîгî ì³ñöåâîгî ïîòåíö³àëó [15], щî є íåîб-
х³äíèì äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó âñüîгî íàö³î-
íàëüíîгî гîñïîäàðñòâà êðàїíè. Пðèéíÿòòÿ ä³єâîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì éîгî 
ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ñïðèÿòèìå äîñÿгíåííю 
íåзàëåжíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè.

À ïðîâåäåííÿ ÷³òêîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх 
ðåг³îí³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх îðгàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóð є íåîбх³äíèì äëÿ ðîзâèòêó âñüîгî 
íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà äåðжàâè. П³äòðèìêà 
òà äîïîìîгà äåðжàâè â ì³жгàëóзåâ³é òà ì³жðåг³-
îíàëüí³é ñï³âïðàö³ äëÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî 
é ³ííîâàö³éíîгî îбì³íó ñïðèÿòèìå б³ëüш шèðî-
êîìó âïðîâàäжåííю ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ó ðåг³îí³, щî є íåîб-
х³äíèì äëÿ àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
âèðîбíè÷èх òà êîìåðö³éíèх îïåðàö³é, зàëó÷åííю 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ïîë³ïшåííю ³íâåñòèö³é-
íîгî êë³ìàòó, ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîгî âèðîбíè-
÷îгî ïîòåíö³àëó òîщî.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме 
Ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ â óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè îбщåñòâåííых è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé ïðèâåë ê ïåðåîðèåíòàöèè îñíîâíых öåííîñòåé è ïîèñêó ñòðàíàìè эффåêòèâíîé ìîäåëè эêî-
íîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, êîòîðàÿ îбåñïå÷èâàëà бы íàöèîíàëüíóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è îðèåíòèðîâàëà 
бы íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó êàжäîé ñòðàíы íà äîëгîñðî÷íыé ðîñò. Òàêîé ìîäåëüю ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííîå ðàзâèòèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò эффåêòèâíîñòü ñòðàòåгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåгèîíы 
èëè ñòðàíы. Â ñòàòüå îòìå÷åíî, ÷òî îñîбåííîñòüю èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
ñòðàòåгèé ðàзâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èх ïîòåíöèàëüíыìè âîзìîжíîñòÿìè â èííîâàöèîííîé ñфåðå.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ, ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, íàöèîíàëü-
íàÿ эêîíîìèêà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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STRATEGIC PERSPECTIVES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF REGIONS

Summary 
The global economic crisis, in the context of the globalization of social and socioeconomic relations, led to 
the reorientation of core values and the search for an effective model of economic development by countries 
that would ensure national competitiveness and orient the national economy of each country for long-term 
growth. Such a model is innovative development, which determines the effectiveness of strategic development 
of the enterprise, regions or countries. The article notes that the peculiarity of innovative development of 
the regions is the introduction of development strategies in accordance with their potential in the innovation 
sphere.
Keywords: enterprise, strategy, development, efficiency, competitiveness, national economy, innovative 
activity.


