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Âèзíà÷åíî ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â òà íàгîëîшåíî íà âàжëèâîñò³ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї ñòî-
ñîâíî ðèзèê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíî àëгîðèòì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â àгðàðíîìó ñåêòîð³. 
Дëÿ ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ âåëè÷èíè ðèзèê³â âèêîðèñòàíî фîðìóëè ìàòåìàòè÷íîгî î÷³-
êóâàííÿ, äèñïåðñ³ї, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ, êîåф³ö³єíòó âàð³àö³ї. Íà óìîâíîìó ïðèêëàä³ 
íàâåäåíî ³ì³òàö³éíó ìîäåëü, ðîзðîбëåíó äëÿ âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â óïóщåíîї âèгîäè óìîâíîгî àгðàðíîгî 
ñåêòîðó ïðè ðåàë³зàö³ї êë³ìàòè÷íîгî, òåхí³÷íîгî ³ âèðîбíè÷îгî ðèзèê³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîñ³âíîї êàì-
ïàí³ї â ð³зíèх óìîâàх. Ìîäåëü ðîзðîбëåíà зà äîïîìîгîю ìåòîä³â ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîгî ìîäåëюâàííÿ, 
âðàхîâóє фàêòîðè, щî îбóìîâëююòü ñïåöèф³êó îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó îö³íêè ðèзèê³â àгðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ³ âèð³шóє зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ їх ³íòåгðàëüíîї îö³íêè. Дîâåäåíî ìîжëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó ïðî-
гíîзîâàíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ³ âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх íàïðÿìê³â äëÿ їх зíèжåííÿ шëÿхîì зì³íè ïàðà-
ìåòð³â ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³.
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Постановка проблеми. Àгðàðíèé ñåêòîð Уêðà-
їíè з éîгî бàзîâîю ñêëàäîâîю, ñ³ëüñüêèì гîñïî-
äàðñòâîì, є ñèñòåìîóòâîðюю÷èì â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, фîðìóє зàñàäè збåðåжåííÿ ñóâåðåííîñò³ 
äåðжàâè – ïðîäîâîëü÷ó òà ó âèзíà÷åíèх ìåжàх åêî-
íîì³÷íó, åêîëîг³÷íó òà åíåðгåòè÷íó бåзïåêó, зàбåз-
ïå÷óє ðîзâèòîê òåхíîëîг³÷íî ïîâ’ÿзàíèх гàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà фîðìóє ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ îñíîâè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [1].

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³, щî ñòîñóєòüñÿ зàгðîз 
åêîíîì³÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âêðàé 
ð³äêî óâàгà àêöåíòóєòüñÿ íà гàëóз³, щî зàбåзïå-
÷óє ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè. Íà íàшó äóìêó, 
äîñë³äжåííÿ зàгðîз åêîíîì³÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè є íàéâàжëèâ³шèì 
фàêòîðîì, щî äîзâîëÿє ф³êñóâàòè, àíàë³зóâàòè ³ 
âèзíà÷àòè íåбåзïåêè [2].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèâ÷åííÿ зàгðîз фóíêö³éîíóâàííÿ 
íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà Уêðàїíè зàéìàëîñÿ бàгàòî 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх Ìèщàê ².Ì.[1], Гðèшîâà ².Ю. 
[2], Дÿ÷åíêî Î.П. [3], Гàëèöüêèé Î.Ì. [4], Гíà-
òüєâà Ò.Ì. [5], Дàâèäюê Î.Î. [6] òà ³íш³. Òà ñàìå 
àíàë³з ðèзèê³â, ïîâ‘ÿзàíèх з ñ³ëüñüêèì гîñïîäàð-
ñòâîì, ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü òà ðîзðî-
бîê зàñîб³â хåäжóâàííÿ.

Мета статті. Ìåòà ðîбîòè ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ 
ðèзèê³â òà зàгðîз фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó, âñòàíîâëåííÿ äжåðåë зàгðîз òà ðîзðîбëåíí³ 
íåîбх³äíîгî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî зàбåзïå-
÷åííÿ óñóíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â àгðàðíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу. С³ëüñüêå гîñïî-
äàðñòâî, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà гàëóзü åêîíîì³êè, ìàє 
ñâîї îñîбëèâîñò³, щî зóìîâëююòü ïåâíó ñïåöèф³êó 
ó ïðîÿâ³ ðèзèê³â. Â³ò÷èзíÿíèé àгðàðíèé ñåêòîð 
âîëîä³є зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ñâîгî ðîзâèòêó, àëå 
éîгî ðåàë³зàö³ÿ ìîжëèâà ëèшå зà óìîâ íåéòðàë³зà-
ö³ї òà ì³í³ì³зàö³ї íàÿâíèх ðèзèê³â, à òàêîж äîñÿг-
íåííÿ ïðèéíÿòíî äîïóñòèìîгî ð³âíÿ ðèзèê³â äëÿ 
àгðàð³їâ. Òîìó ïðàâèëüíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є 
îäíèì з гîëîâíèх зàâäàíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ñåêòîðó.

²äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â зä³éñíюєòüñÿ зàðàäè 
âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї. Ìåòîю 
³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â є âèÿâëåííÿ òà ñêëàäàííÿ 
ïîâíîгî ïåðåë³êó ðèзèê³â, ÿê³ ìîжóòü âïëèíóòè 
ïîзèòèâíî àбî íåгàòèâíî íà ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíîгî 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé ïåðåë³ê ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî 
ïîâíèì, îñê³ëüêè íå ³äåíòèф³êîâàí³ ðèзèêè ïðåä-

ñòàâëÿюòü ³ñòîòíó íåбåзïåêó ïðè äîñÿгíåíí³ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âòðàòè êîíòðîëю íàä ïðîöå-
ñàìè óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, à òàêîж äî íåâèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó. 

Íåîбх³äíîю óìîâîю ïðîâåäåííÿ ïîâíîї òà âñå-
б³÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â є ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê: äîñòî-
â³ðí³ñòю, îб’єêòèâí³ñòю, ñâîє÷àñí³ñòю, àêòóàëü-
í³ñòю, ïîâíîòîю îхîïëåííÿ.

Îñíîâíèìè äжåðåëàìè ³äåíòèф³êàö³ї ³íфîðìà-
ö³ї щîäî ðèзèê³â є:

1) ïðîгíîз зì³í ìåòåîðîëîг³÷íèх òà г³äðîìåòåî-
ðîëîг³÷íèх ÿâèщ é ïðîöåñ³â, ÿê³ âëèâàюòü íà ñòàí 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

2) ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèìè, òåхíîëîг³÷íèìè òà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè;

3) ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³é, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ àгðàð³ÿìè;

4) îö³íêà ñòàíó òà òåíäåíö³ї зì³íè êîí’юíêòóðè 
âíóòð³шíüîгî é зîâí³шí³х ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

5) зì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ щîäî ðåàë³зà-
ö³ї àгðàðíîї ïîë³òèêè;

6) ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêî-îðгàí³зà-
ö³éíèх ð³шåíü щîäî âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðè-
зíà÷åííÿ.

Â хîä³ àíàë³зó âèÿâëÿюòü ðèзèêè, äîñë³äжóюòü 
ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ òà ïðîгíîзóюòü ñöåíàð³ї 
ðîзâèòêó íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é. Îñê³ëüêè äëÿ 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíå 
³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, âàжëèâèì є âèзíà÷åííÿ, 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх ðèзèê³â äëÿ ñóб’єêòà гîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ [8]. Îö³íêà ðèзèêó зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðàí³шå ïðîâåäåíîгî àíàë³зó 
ðèзèê³â. Îñíîâíèì зàâäàííÿì ìåíåäжåðà ïðè ïðî-
âåäåíí³ îö³íêè ðèзèê³â є âèÿâëåííÿ íåбåзïåê é 
âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðèзèê³â [9]. Ìåòîю îö³íêè 
ðèзèê³â є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â ïðîâîäèòüñÿ зà äâîìà îñíî-
âíèìè ïàðàìåòðàìè: ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè. 
Ìåòîäàìè ê³ëüê³ñíîгî àíàë³зó íàéб³ëüш ïîшèðå-
íèх ðèзèê³â є: ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îö³íêè, àíà-
ë³з äîö³ëüíîñò³ âèòðàò, ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, 
ìåòîä àíàëîг³é, гðóïà àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â. П³ä 
÷àñ àíàë³зó ðèзèê³â зä³éñíююòü íàñòóïí³ ïðîöå-
äóðè (ðèñ. 1).
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Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè ÿê³ñíîгî àíàë³зó 
ðèзèê³â є: 

1) âèÿâëåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó, 
âèзíà÷åííÿ äжåðåë їх óòâîðåííÿ; 

2) àíàë³з ³ñíóю÷èх ðèзèê³â;
3) âèðàжåííÿ г³ïîòåòè÷íèх íàñë³äê³â ðåàë³зà-

ö³ї äàíèх ðèзèê³â ó âàðò³ñíîìó åêâ³âàëåíò³, ðîз-
ðîбêà зàхîä³â äëÿ ì³í³ì³зàö³ї збèòêó. 

Îö³íêà ðèзèê³â â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ïðîâî-
äèòüñÿ зà àëгîðèòìîì (ðèñ. 2).

Пàðàìåòðè÷íà хàðàêòåðèñòèêà ðèзèê³â ïðîâî-
äèòüñÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ 
âåëè÷èíè ðèзèê³â. Ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ Ì(X) 
ñòóïåíÿ ðèзèêó є ñóìîю äîбóòê³â óñ³х її ìîжëèâèх 
зíà÷åíü íà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ:

М(Х) = Х1Р1 + Х2Р2 + … + ХnРn,        (1)

äå Х1, Х2, Хn – зíà÷åííÿ ïàðàìåòðà зàëåжíî â³ä 
êîíêðåòíèх óìîâ; 

Р1, Р2, Рn – éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ öèх зíà÷åíü.
Дëÿ òîгî щîб îö³íèòè, ÿê бóäóòü ðîзñ³ÿí³ зíà-

÷åííÿ âèбðàíîгî ïàðàìåòðó â³ä éîгî ñåðåäíüîгî 
ïðîгíîзîâàíîгî зíà÷åííÿ (ìàòåìàòè÷íîгî î÷³-
êóâàííÿ), äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äèñïåðñ³ю 
D(X), щî хàðàêòåðèзóє ñåðåäíüîзâàжåíó âåëè÷èíó 
êâàäðàò³â â³äхèëåíü ä³éñíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ñåðåä-
í³х î÷³êóâàíèх:

Di = Σ(aij – Mі)
2 Pі,                 (2)

äå aij – î÷³êóâàíå зíà÷åííÿ ïðèбóòêó â³ä ð³зíèх 
âèä³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

Mі – ñåðåäíÿ, î÷³êóâàíà âåëè÷èíà ïðèбóòêó; 
Pі – ñóб’єêòèâíà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèзèêó.
Чèì б³ëüшå зíà÷åííÿ äèñïåðñ³ї, òèì б³ëüшà 

éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèêó. Âåëè÷èíà, зà 
äîïîìîгîю ÿêîї ìîжíà îö³íèòè ðîзñ³юâàííÿ (â³ä-
хèëåííÿ) ìîжëèâèх зíà÷åíü âèïàäêîâîї âåëè÷èíè 
â³ä її ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ, íàзèâàєòüñÿ ñåðåäíüî-
êâàäðàòè÷íèì â³äхèëåííÿì (σ):

σ = √ D ,                           (3)

äå D – äèñïåðñ³ÿ.
У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñòàíäàðòíå 

â³äхèëåííÿ íàзèâàєòüñÿ ðèзèêîì ³ є îäíèì ³з íàé-
ïîшèðåí³шèх àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â âèì³ðю-
âàííÿ ðèзèê³â. Íàéìåíшå зíà÷åííÿ ñòàíäàðòíîгî 
â³äхèëåííÿ хàðàêòåðèзóє íàéìåíшèé ðèзèê ³, â³ä-
ïîâ³äíî, íàéб³ëüшå – íàéб³ëüшèé ðèзèê. Çà äîïî-
ìîгîю ñòàíäàðòíîгî â³äхèëåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ä³à-
ïàзîí ìîжëèâèх êîëèâàíü î÷³êóâàíîгî ïðèбóòêó 
â³ä гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³.

Дëÿ îö³íêè ðèзèêó, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³ж ðèзèêîì òà åфåêòèâí³ñòю гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ êîåф³ö³єíò 
âàð³àö³ї.

Кі = σі / Мі,                        (4)

äå Кі – êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї; 
σі – ðèзèê; 
Мі – ñåðåäíÿ åфåêòèâí³ñòü â³ä зä³éñíåííÿ гîñ-

ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ìîжëèâîгî збèòêó 

íàäàє ìîжëèâ³ñòü àгðàð³ÿì îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü 
ïîòåíö³éíèх âòðàò зà óìîâ ðèзèêîгåííîñò³ òà 
íåâèзíà÷åíîñò³. Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ñòðóêòóðà éìî-
â³ðíîгî збèòêó ìîжå íàбóâàòè äâîх фîðì: íàòó-
ðàëüíîї òà ìàòåð³àëüíîї. Îñíîâí³ ïðè÷èíè збèòê³â 
ó íàòóðàëüí³é фîðì³ âèíèêàюòü â àгðàð³їâ ó 
зâ’ÿзêó з âòðàòàìè óðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї é ñêîðî÷åííÿì (зàгèбåëëю) 
ïîгîë³â’ÿ хóäîбè. Ìàòåð³àëüí³ збèòêè – öå гðî-
шîâà îö³íêà (åêâ³âàëåíò) зàïîä³ÿíîї íàòóðàëüíîї 
шêîäè. 

Ìåòîäè íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ з ìåòîю ïîäîëàííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ é ïðîгíîзîâàíîñò³ âèðîб-

Ðис. 1. Àналіз ризиків аграрного сектору
Джерело: запропоновано автором 
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íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäà-
ðюâàííÿ. Сåðåä íàÿâíèх ³íñòðóìåíò³â íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè ïîêðèòòÿ ðèзèê³â, ÿê: ñòðà-
хóâàííÿ, ñàìîñòðàхóâàííÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ ë³ì³-
òóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, хåäжóâàííÿ 
òîщî, ïåðåâàгîю ÿêèх є âèñîêèé ñòóï³íü àëü-
òåðíàòèâíîñò³ óхâàëåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
íåзàëåжíèх, ÿê ïðàâèëî, â³ä ³íшèх ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. 

Пðè óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè â àгðàðí³é ñфåð³ 
âàжëèâèì є äîòðèìàííÿ êîíöåïö³ї ïðèéíÿò-
íîгî ðèзèêó, òîбòî òàêîгî, ÿêèé бè íå зàгðîжó-
âàâ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зà-
ö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Êîíöåïö³ÿ 
ïðèéíÿòíîгî ðèзèêó ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ é 
îбґðóíòóâàííÿ ð³âí³â ïðèéíÿòíèх ðèзèê³â íà âñ³х 
åòàïàх жèòòєâîгî öèêëó àгðàðíîї ïðîäóêö³ї.

Ç óðàхóâàííÿì âèÿâëåíîї ð³зíîð³äíîñò³ ðèзèê³â 
бóëî âèзíà÷åíî ðÿä фàêòîð³â, îбóìîâëююòü ñïå-
öèф³êó îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó îö³íêè ðèзèê³â äîñë³-
äжóâàíèх гîñïîäàðñüêèх îäèíèöü:

1) ñëàбî-ñòðóêòóðîâàí³ñòü гðóï ³ âèñîêà âàð³à-
òèâí³ñòü òèï³â ðèзèê³â, äëÿ ÿêèх íåîбх³äíî âèðî-
бèòè єäèíó îö³íêó;

2) íåîäíàêîâà òðèâàë³ñòü ÷àñó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè îö³íêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ ïðè ðåà-
ë³зàö³ї ðåшòè âèðîбíè÷îгî öèêëó;

3) ïðèíöèïîâ³ñòü íàñë³äê³â, ÿê³ ìîжå âèêëè-
êàòè íåïðàâèëüíà îö³íêà ðèзèê³â, äëÿ ïðîäî-
âжåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, зàâäàííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шó-
âàòè ïðè фîðìóâàíí³ ³íòåгðàëüíîї îö³íêè ðèзèê³â 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîëÿгàюòü ó íàñòóïíîìó: 
âèзíà÷åííÿ ìîжëèâîгî збèòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ðèзèê³â; îбë³ê ³ìîâ³ðí³ñíîгî хàðàêòåðó ðåàë³зà-
ö³ї ðèзèê³â; îбë³ê âïëèâó ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â íà 
îб'єêò ðèзèêó.

Ç îгëÿäó íà ñфîðìóëüîâàí³ зàâäàííÿ ³ ³ñíóю÷ó 
ìåòîäîëîг³ю îö³íêè ðèзèê³â, â³äзíà÷èìî зíà÷í³ 
òðóäíîщ³ óïðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó, ïîâ'ÿзàí³ з 
ïðîâåäåííÿì êîìïëåêñíîї îö³íêè ðèзèê³â àгðàð-
íîгî ï³äïðèєìñòâà. У зâ'ÿзêó з öèì äëÿ îòðè-
ìàííÿ àäåêâàòíîї îö³íêè ðèзèê³â àгðàðíîгî ñåê-
òîðó â ö³ëîìó ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâîäèòè ðîзä³ëüíó 
îö³íêó ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх з îñíîâíèìè âèðîбíè-

÷èìè ïðîöåñàìè, зà äîïîìîгîю ö³ëüîâèх ³ì³òàö³é-
íèх ìîäåëåé. 

²ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ ïðèïóñêàє âèêîðèñ-
òàííÿ äåÿêîї ñòðóêòóðíîї ñхåìè, ìàòåìàòè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîж îб÷èñëюâàëüíîгî ïðèñòðîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîгðàìè. Íà óìîâíîìó 
ïðèêëàä³ íàâåäåìî ³ì³òàö³éíó ìîäåëü, ðîзðîбëåíó 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â óïóщåíîї âèгîäè óìîâ-
íîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó ïðè ðåàë³зàö³ї êë³ìàòè÷-
íîгî, òåхí³÷íîгî ³ âèðîбíè÷îгî ðèзèê³â ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ ïîñ³âíîї êàìïàí³ї â ð³зíèх óìîâàх. 
У äàí³é ìîäåë³ âïëèâ ðèзèê³â íà ê³íöåâèé ðåзóëü-
òàò âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз ìîжëèâå зíèжåííÿ äîхî-
ä³â ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ïðè ðåàë³зàö³ї òîгî 
÷è ³íшîгî ðèзèêó. Êîжåí з ðîзгëÿíóòèх â ìîäåë³ 
òèï³â ðèзèê³â ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ðîзðàхóíêó:

1) âïëèâ êë³ìàòè÷íîгî ðèзèêó íà äîхîäè ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: ÿêщî 
òåìïåðàòóðà ³ âîëîг³ñòü ïîâ³òðÿ êîëèâàєòüñÿ â 
зàзäàëåг³äü зàäàíèх ìåжàх, ïîñ³âí³ ðîбîòè зä³é-
ñíююòüñÿ. Â ³íшîìó âèïàäêó, ïîñ³âíà êàìïàí³ÿ 
ïðèзóïèíÿєòüñÿ, ³ ï³äïðèєìñòâî зàзíàє збèòê³â ó 
âèгëÿä³ óïóщåíîї âèгîäè;

2) îñíîâíèì фàêòîðîì âèðîбíè÷îгî ðèзèêó â 
äîñë³äжóâàíîìó âèïàäêó є îбñÿг зàïàñ³â íàñ³ííÿ. 
Пðè ðîзðàхóíêó éîгî âïëèâó ñë³ä âèхîäèòè з òîгî, 
щî зàïàñè щîäíÿ âèòðà÷àюòüñÿ íå ò³ëüêè бåзïîñå-
ðåäíüî íà ïîñ³â, à é ó зâ'ÿзêó з âèÿâëåííÿì íåïðè-
äàòíèх äî âèñàäêè íàñ³ííÿ, òîìó зàâ÷àñíî ñòâîðå-
íèх зàïàñ³â ìîжå бóòè íåäîñòàòíüî äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïîñ³âíîї êàìïàí³ї. У ìîäåë³ äàíà зàëåжí³ñòü â³äî-
бðàжåíà ó âèгëÿä³ âзàєìîзâ'ÿзêó ïîêàзíèê³â 
îбñÿгó зàïàñ³â, зàìîâëåíü ³ ïîïîâíåííÿ зàïàñ³â: 
ïðè ð³âí³ зàïàñ³â íèж÷å ïîðîгîâîгî, зä³éñíюєòüñÿ 
ф³êñîâàíèé зàìîâëåííÿ, âèêîíàííÿ ÿêîгî ìîжå 
зàòðèìàòèñÿ. Íåгàòèâíèé åфåêò âèðîбíè÷îгî 
ðèзèêó ðîзðàхîâóєòüñÿ шëÿхîì ä³ëåííÿ фàêòè÷-
íîгî îбñÿгó ïîñ³âíîгî ìàòåð³àëó íà íåîбх³äíèé;

3) ÷àñòêà зíèжåííÿ äîхîä³â ñóб’єêò³â гîñïî-
äàðюâàííÿ ïðè ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íèх ðèзèê³â 
âèзíà÷àєòüñÿ äâîìà фàêòîðàìè: éìîâ³ðí³ñòю 
ïîëîìêè ñ³ëüгîñïòåхí³êè ³ зíà÷èì³ñòю ïîëîìêè 
ÿêà âжå â³äбóëàñÿ. ²ìîâ³ðí³ñòü ïîëîìêè зíàхî-
äèòüñÿ â ìåжàх â³ä 0 äî 1. Îñê³ëüêè ìàшèíè ³ 
îбëàäíàííÿ, ÿê³ ïëàíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â 

Ðис. 2. Àлгоритм оцінки ризиків аграрного сектору
Джерело: розроблено автором
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ïîñ³âí³é êàìïàí³ї, ïðîхîäÿòü ïîïåðåäí³é òåхî-
гëÿä, íåзíà÷í³ â³äхèëåííÿ â їх фóíêö³îíóâàíí³ 
íå âïëèâàюòü íà âèêîíàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ðîб³ò. Пîëîìêè, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ÿêèх ïåðåâèщóє 50%, âíàñë³äîê íåñâîє÷àñíîгî 
зä³éñíåííÿ ïîñ³âó àбî íåäîòðèìàííÿ òåхíîëîг³ї 
ìîжóòü âèêëèêàòè зìåíшåííÿ âðîжàéíîñò³ ³, 
îòжå, зíèжåííÿ äîхîä³â.

Çàгàëüí³ збèòêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
ïîâ'ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю ðîзгëÿíóòèх ðèзèê³â, 
äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ïðè 
ðåàë³зàö³ї êë³ìàòè÷íîгî àбî âèðîбíè÷îгî ðèзèêó 
ï³äïðèєìñòâî зàзíàє збèòê³â â ðîзì³ð³ щîäåííîгî 
ïåðåäбà÷óâàíîгî äîхîäó â³ä ïîñ³âíîї êàìïàí³ї; ïðè 
ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íîгî ðèзèêó àбî íåñòà÷³ íàñ³ííÿ 
íà ñêëàä³ збèòêè ñòàíîâëÿòü ëèшå ÷àñòèíó ïåðåä-
бà÷óâàíîгî äîхîäó.

Пîñ³âíà êàìïàí³ÿ є êîðîòêîñòðîêîâèì ïðîöå-
ñîì (4-7 äí³â), òîìó â ÿêîñò³ êðîêó ìîäåëüíîгî 
÷àñó бóâ îбðàíèé 1 äåíü. ²ì³òàö³éíà ìîäåëü âèзíà-
÷åííÿ óïóщåíîї âèгîäè àгðàðíîгî ñåêòîðó ïðè 
зä³éñíåíí³ ïîñ³âíîї êàìïàí³ї, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 
3. Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîзðîбëåíà зà äîïîìîгîю 
ìåòîä³â ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîгî ìîäåëюâàííÿ. Âîíà 
âðàхîâóє фàêòîðè, щî îбóìîâëююòü ñïåöèф³êó 
îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó îö³íêè ðèзèê³â àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ âèð³шóє ïîñòàâëåí³ ðàí³шå зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ їх ³íòåгðàëüíîї îö³íêè.

Рåзóëüòàòè ðîбîòè ìîäåë³ ìîжíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèгëÿä³ гðàф³ê³â ³ òàбëèöü (ðèñ. 4, òàбë. 1). 
Òàêèì ÷èíîì, зà ðåзóëüòàòàìè ³ì³òàö³éíîгî åêñ-
ïåðèìåíòó óïóщåíà âèгîäà ï³äïðèєìñòâà ïðè зä³é-
ñíåíí³ ïîñ³âíîї êàìïàí³ї зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä 
(7 äí³â) ìîжå ñêëàñòè 2 ìëí. гðí. Пðè öüîìó íàé-
б³ëüш³ збèòêè ïðèïàäàюòü íà шîñòèé ³ ñüîìèé äí³ 
ïðîâåäåííÿ ðîб³ò. Рîзðàхóíîê зì³ííèх ïîбóäîâà-
íîї ìîäåë³ ïðåäñòàâëåíèé â òàбë. 1.

Дåòàë³зóєìî ïîêàзíèêè ðîбîòè ìîäåë³ ó âèгëÿä³ 
òàбë. 2. Àíàë³з äàíèх òàбë. 2 äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî îñíîâí³ збèòêè â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³ îòðèìàí³ зà ðàхóíîê íåñòà÷³ зàïàñ³â ³ 
ïîðóшåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî öèêëó (âèðîбíè÷èé 
ðèзèê). Îòжå, äëÿ зíèжåííÿ ðîзì³ð³â óïóщåíîї 
âèгîäè äîö³ëüíî зб³ëüшèòü îбñÿг зàïàñ³â ïîñ³âíîгî 
ìàòåð³àëó.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè àгðàðíîгî ñåê-
òîðó ìàє ðÿä â³äì³ííèх ðèñ, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ïðè éîгî ðåàë³зàö³ї. Джåðåëà ðèзèêó ³ їх 
âïëèâ íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü 
ïîшèðåí³ ³ îäíàêîâ³ äëÿ б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ гàëóз³ ïðè зíà÷íîìó ð³зíîìà-
í³òíîñò³ ðèзèê³â îêðåìîгî ñóб’єêòà ³ їх ÿê³ñíîї 
ð³зíîð³äíîñò³. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ö³ëüîâèх ìîäåëåé äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè îêðåìèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â àгðàðíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
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Ðис. 3. ²мітаційна модель визначення упущеної вигоди  
в аграрному секторі при здійсненні посівної кампанії

Джерело: побудовано автором 
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Âисновки та пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ïðî-
âåäåíå äîñë³äжåííÿ ðèзèê³â òà зàгðîз óñï³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó äîзâîëÿє âñòà-
íîâèòè äжåðåëà зàгðîз, ðîзðàхóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 

Ðис. 4. Ðезультати роботи імітаційної моделі
Джерело: розраховано автором

íàñòàííÿ òîгî ÷è ³íшîгî ðèзèêó òà ðîзðîбèòè 
íåîбх³äíå îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
óñóíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â àгðàðíîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. 

Òàбëèöÿ 2
Äеталізація результатів роботи імітаційної моделі

Äень Êліматичні ризики Âиробничі ризики Òехнічні ризики Âитрата запасів Óпущена вигода

1 0,00 0,00 0,00 492,10 0,00

2 0,00 0,00 0,07 435,41 64601,74

3 0,00 0,00 0,14 427,34 136973,59

4 0,00 0,00 0,09 549,92 111334,55

5 0,00 0,82 0,00 75,23 694807,01

6 0,00 1,00 0,08 0,00 981496,36

7 0,00 1,00 0,00 0,00 820439,43
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 1
Ðозрахунок змінних побудованої моделі

Íазва змінної Ðозрахунок

²ìîâ³ðí³ñòü ïîëîìêè ïîñ³âíîї òåхí³êè RANDOM (0; 1)

Âîëîг³ñòü NORMAL (0,5; 0,3)

Ìîжëèâà зàòðèìêà NORMAL (3; 2)

Дåííà íîðìà âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ 3 * 'Щîäíÿ зàñ³âàєìà ïëîщà'

Щîäíÿ зàñ³âàєìà ïëîщà NORMAL (150; 20)

Çàïàñè 'Пî÷àòêîâèé зàïàñ'

²ìîâ³ðí³ñòü ïîëîìêè ïîñ³âíîї òåхí³êè RANDOM (0; 1)

Çíà÷èì³ñòü ïîëîìêè RANDOM (0,05; 0,15)

Êë³ìàòè÷í³ ðèзèêè IF (Òåìïåðàòóðà> 5 OR (Âîëîг³ñòü <0,7 AND âîëîг³ñòü> 0,4); 0; 1)

Âèðîбíè÷³ ðèзèêè IF (Çàïàñè <'Дåííà íîðìà âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ';  
1-Çàïàñè / 'Дåííà íîðìà âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ'; 0)

Пî÷àòêîâèé зàïàñ 2000

Íåïðèäàòíå íàñ³ííÿ NORMAL (0,04; 0,01)

Çàгàëüíèé ðîзì³ð óïóщåíîї âèгîäè 0

Îбñÿг зàìîâëåííÿ 1000

Î÷³êóâàíà ö³íà ïðîäàжó 1 ö NORMAL (180; 20)

Çä³éñíåííÿ зàìîâëåííÿ IF (Çàïàñè <'Гðàíè÷íèé зàïàñ'; 'Îбñÿг зàìîâëåííÿ'; 0)

Пîïîâíåííÿ зàïàñ³â DELAYPPL ('Çä³éñíåííÿ зàìîâëåííÿ'; 'Ìîжëèâà зàòðèìêà')

Гðàíè÷íèé зàïàñ 1000

Пåðåäбà÷óâàíà âðîжàéí³ñòü NORMAL (35; 3)

Âèòðàòà зàïàñ³â
IF (Çàïàñè = 0; 0; IF (Çàïàñè <'Дåííà íîðìà âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ '; зàïàñè; 
'Дåííà íîðìà âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ' + 'Íåïðèäàòí³ íàñ³ííÿ' * 'Дåííà íîðìà 

âèòðà÷àííÿ íàñ³ííÿ'))

Òåìïåðàòóðà NORMAL (6;3)

Òåхí³÷í³ ðèзèêè IF ('²ìîâ³ðí³ñòü ïîëîìêè ïîñ³âíîї òåхí³êè' <0,4; 0; 'Çíà÷èì³ñòü ïîëîìêè')

Âòðà÷åíà âèгîäà

IF ('Êë³ìàòè÷í³ ðèзèêè' = 1 OR 'Âèðîбíè÷³ ðèзèêè' <0;
'Щîäíÿ зàñ³âàєìà ïëîщà' * 'Î÷³êóâàíà ö³íà ïðîäàжó 1ö '*' Пåðåäбà÷óâàíà 

âðîжàéí³ñòü '; ('Òåхí³÷í³ ðèзèêè' + 'Âèðîбíè÷³ ðèзèêè') * 'Щîäíÿ зàñ³âàєìà 
ïëîщà' * 'Î÷³êóâàíà ö³íà ïðîäàжó 1 ö' * 'Пåðåäбà÷óâàíà âðîжàéí³ñòü')
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Êушнир Ñ. À. 
Çàïîðîжñêèé íàöèîíàëüíèé óíèâåðñèòåò

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÈМÈÒÀÖÈÎÍÍЫХ МÎÄÅËÅЙ Ñ ÖÅËÜЮ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÑПÅÖÈФÈЧÅÑÊÈМÈ ÄËЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ ÐÈÑÊÀМÈ

Ðезюме 
Îïðåäåëåíы öåëè ïðîâåäåíèÿ èäåíòèфèêàöèè ðèñêîâ è îòìå÷åíà âàжíîñòü êà÷åñòâà èíфîðìàöèè î ðèñêàх 
àгðàðíîгî ñåêòîðà. Пðåäëîжåí àëгîðèòì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â àгðàðíîì ñåêòîðå. Дëÿ êîëè÷åñòâåííîé 
îöåíêè âåðîÿòíîñòè âåëè÷èíы ðèñêîâ èñïîëüзîâàíî фîðìóëы ìàòåìàòè÷åñêîгî îжèäàíèÿ, äèñïåðñèè, 
ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîгî îòêëîíåíèÿ, êîэффèöèåíòà âàðèàöèè. Íà óñëîâíîì ïðèìåðå ïðèâåäåíà èìèòà-
öèîííàÿ ìîäåëü, ðàзðàбîòàííàÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàзìåðîâ óïóщåííîé âыгîäы óñëîâíîгî àгðàðíîгî ñåê-
òîðà ïðè ðåàëèзàöèè êëèìàòè÷åñêîгî, òåхíè÷åñêîгî è ïðîèзâîäñòâåííîгî ðèñêîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïîñåâ-
íîé êàìïàíèè â ðàзëè÷íых óñëîâèÿх. Ìîäåëü ðàзðàбîòàíà ñ ïîìîщüю ìåòîäîâ ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêîгî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, ó÷èòыâàåò фàêòîðы, îбóñëîâëèâàющèå ñïåöèфèêó îðгàíèзàöèè ïðîöåññà îöåíêè ðèñêîâ 
àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé, è ðåшàåò зàäà÷ó фîðìèðîâàíèÿ èх èíòåгðàëüíîé îöåíêè. Дîêàзàíà âîзìîжíîñòü 
ðàñ÷åòà ïðîгíîзèðóåìых зíà÷åíèé ïîêàзàòåëåé è âыÿâëåíèå êëю÷åâых íàïðàâëåíèé äëÿ èх ñíèжåíèÿ 
ïóòåì èзìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èìèòàöèîííîé ìîäåëè.
Êлючевые слова: àгðàðíыé ñåêòîð, ðèñêè, èäåíòèфèêàöèÿ ðèñêà, îöåíêà ðèñêà, êà÷åñòâåííыé è êîëè÷å-
ñòâåííыé àíàëèз, èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü, óïóщåííàÿ âыгîäà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü.

Îñê³ëüêè âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà ìîжëèâ³ñòü âèíèê-
íåííÿ збèòêó â äâîх фîðìàх: íàòóðàëüí³é òà ìàòå-
ð³àëüí³é, зàâäàííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шóâàòè ïðè 
фîðìóâàíí³ ³íòåгðàëüíîї îö³íêè ðèзèê³â àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïîëÿгàюòü ó íàñòóïíîìó: âèзíà-
÷åííÿ ìîжëèâîгî збèòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â; 
îбë³ê ³ìîâ³ðí³ñíîгî хàðàêòåðó ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â; 
îбë³ê âïëèâó ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â íà îб'єêò ðèзèêó. 
У зâ'ÿзêó з öèì äëÿ îòðèìàííÿ àäåêâàòíîї îö³íêè 

ðèзèê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó â ö³ëîìó ïðîïîíóєòüñÿ 
ïðîâîäèòè ðîзä³ëüíó îö³íêó ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх з 
îñíîâíèìè âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè, зà äîïîìîгîю 
ö³ëüîâèх ³ì³òàö³éíèх ìîäåëåé. 

Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü â³äîбðàжàє зàëåжí³ñòü 
ðîзì³ð³â óïóщåíîї ï³äïðèєìñòâîì âèгîäè â³ä êë³-
ìàòè÷íèх, âèðîбíè÷èх ³ òåхí³÷íèх ðèзèê³â. Шëÿ-
хîì зì³íè її ïàðàìåòð³â ìîжíà ðîзðàхóâàòè ïðî-
гíîзîâàí³ зíà÷åííÿ äàíîгî ïîêàзíèêà ³ âèÿâèòè 
êëю÷îâ³ íàïðÿìêè äëÿ éîгî зíèжåííÿ. 
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Kushnir S. O.
Zaporizhzhya National University

APPLICATION OF AN IMITATION MODEL WITH THE PURPOSE  
OF MANAGING SPECIFIC FOR THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE

Summary 
The objectives of risk identification are identified and the importance of quality of information regarding 
the risks of the agricultural sector is emphasized. The algorithm of risk management in the agrarian sector is 
proposed. The formulas of mathematical expectation, variance, root mean square deviation, and coefficient of 
variation were used to quantify the probability of the magnitude of the risks. The conditional example shows 
a simulation model designed to determine the size of the lost benefit of the conditional agrarian sector in the 
realization of climatic, technical and production risks during the sowing campaign in different conditions. 
The model is developed using the methods of system-dynamic modeling, takes into account the factors that 
determine the specific organization of the process of risk assessment of agricultural enterprises, and solves 
the problem of forming their integral assessment. The ability to calculate projected values of indicators and 
identify key areas for their reduction by changing the parameters of the simulation model is proved. The 
most acceptable for agriculture methods of risk coverage are highlighted, such as: insurance, self-insurance, 
diversification of limits, regulation, planning, hedging, etc., the advantage of which is a high degree of alter-
native management decisions, independent, as a rule, from other entities. The tasks that need to be solved 
in forming the integrated risk assessment of agricultural enterprises are as follows: determining the possible 
loss from the realization of risks; taking into account the probabilistic nature of the implementation of risks; 
accounting for the impact of the risk pool on the risk object.
Keywords: agrarian sector, risks, risk identification, risk assessment, qualitative and quantitative analysis, 
imitation model, lost profit, food security.


