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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ä³àëîгó ñòåéêхîëäåð³â äëÿ àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. 
Дîâåäåíî, щî ïî÷àòêîâîю ñòàä³єю ä³àëîгó щîäî ïðîбëåì ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ є зì³íà ñòàâëåííÿ 
зàâäÿêè ï³äâèщåííю îб³зíàíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ³íфîðìàö³éíèé бюëåòåíü ÿê ³íñòðóìåíò îбì³íó ³íфîð-
ìàö³єю òà óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ³íфîðìàö³éíîгî бюëåòåíю òà 
îбґðóíòîâàíî âèб³ð ³íäèêàòîð³â, щî âхîäÿòü äî éîгî ñêëàäó.
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Постановка проблеми. Сòàð³ííÿ íàñåëåííÿ є 
гëîбàëüíèì òðåíäîì, щî â³äбóâàєòüñÿ â б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó, ÿê ó ðîзâèíåíèх, òàê ³ â òèх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Уêðàїíó òåж íå îìèíóâ öåé ïðîöåñ: 
÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ íàñå-
ëåííÿ ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 21,8% [1, ñ. 2] òà, зà 
ïðîгíîзàìè, бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ äî 23,7–25,2% 
ó 2025 ð. [2, ñ. 80]. Òàêà äåìîгðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ 
зб³ëüшóє íàâàíòàжåííÿ íà ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ 
òà ïîгðîжóє ñò³éêîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, àäжå 
зðîñòàòèìóòü ñîö³àëüí³ âèäàòêè íà ïåíñ³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ìåäèöèíó òîщî. Сòè-
ìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – зб³ëüшåííÿ 
òåðì³íó ïåðåбóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó ïðàö³ 
òà â³äòåðì³íóâàííÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю – є îäíèì 
з³ ñïîñîб³â ðîзâ'ÿзàííÿ ïðîбëåìè äåìîгðàф³÷íîгî 
íàâàíòàжåííÿ. Пðîòå ñòåéêхîëäåðè ïðîäóêòèâíîгî 
ñòàð³ííÿ – äåðжàâà, б³зíåñ òà ïðàö³âíèêè – ìàюòü 
ð³зíîâåêòîðí³ ³íòåðåñè. Шèðîêà гðîìàäñüêà äóìêà 
íåгàòèâíî ñòàâèòüñÿ äî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîгî 
â³êó, ðîбîòîäàâö³ íå âîë³юòü íàéìàòè ïðàö³âíè-
ê³â ïîхèëîгî â³êó (äàë³ – ППÂ) òà íàäàюòü ïåðå-
âàгó ìîëîäшèì фàх³âöÿì. Дåðжàâà зàñòîñîâóє 
³íñòðóìåíòè ïðèìóñó ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ 
äëÿ ðîбîòîäàâö³â: ï³äâèщóє ïåíñ³éíèé â³ê, ïðè-
éìàє зàêîíîäàâñòâî щîäî îбîâ’ÿзêîâîгî íàéìó îñ³б 
ïåðåäïåíñ³éíîгî â³êó òà зàïîб³гàííÿ äèñêðèì³íàö³ї 
зà â³êîì íà ðèíêó ïðàö³ äëÿ ППÂ. Çàïðîâàäжåííÿ 
òà ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³ 
ïîòðåбóє ä³àëîгó ì³ж ñòåéêхîëäåðàìè, щî äàñòü 
зìîгó зì³íèòè ñòàâëåííÿ äî ïðîбëåìè òà зìåíшèòè 
îï³ð зì³íàì. Îòжå, ïîшóê åфåêòèâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ä³àëîгó є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ñüîгîäåííÿ ó 
ñâ³òë³ ïîòî÷íèх äåìîгðàф³÷íèх òåíäåíö³é.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó – ïðèâåð-
òàюòü óñå б³ëüшå óâàгè ÿê зàðóб³жíèх, òàê ³ â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх. Òàê, ó зàх³äíèх êðàїíàх ïåðåäóìîâè 
òà ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè ïðîäîâжåííÿ ïåðåбóâàííÿ 
íà ðèíêó ïðàö³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó âèñâ³òëююòüñÿ 
ó зâ³òàх Єâðîïåécüêîї фóíäàö³ї ïîë³ïшåííÿ óìîâ 
жèòòÿ ³ ïðàö³ (Eurofond) [3, ñ. 13–37], Єâðîïåé-
ñüêîї àгåíö³ї бåзïåêè òà г³г³єíè ïðàö³ (EU-OSHA) 
[4, ñ. 5], ÎÅСР (OECD), Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³, зâ³òàх Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї. 

Â Уêðàїí³ àñïåêòè ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
îñ³б ñòàðшîгî â³êó äîñë³äжóюòü фàх³âö³ ²íñòè-
òóòó äåìîгðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äжåíü ³ì. 
Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè, òàê³ ÿê Å. Л³бàíîâà, 
С. Àêñüîíîâ, ². Êóðèëî [5, ñ. 107–124], Б. Êð³ìåð, 
Л. Òêà÷åíêî, ³íш³ àâòîðè òà êîëåêòèâè: Í. Фîéгò, 
Ю. Êàíàòí³êîâà, Î. Çàхàðîâà, Î. Êîëîì³єöü.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ ïóбë³êàö³ї 
щîäî ïðîбëåìàòèêè ñòàð³ííÿ, â³ò÷èзíÿíèì äîñë³-
äжåííÿì ïðèòàìàííèé бðàê ñèñòåìíîгî ï³äхîäó 
äî óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â (äåðжàâè, 
îñîбèñòîñò³ òà б³зíåñó) â ïèòàííÿх ïðîäóêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³ ППÂ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю, щî äàє зìîгó зä³éñíюâàòè îбì³í ³íфîðìàö³єю 
щîäî óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ: äåðжàâè, б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ ìîж-
ëèâå зà óìîâè óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í: äåðжàâè, б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³. Âàðòî 
зàзíà÷èòè ð³зíîâåêòîðí³ñòü ³íòåðåñ³â òà ÷àñîâîї 
ïåðñïåêòèâè êîжíîгî з³ ñòåéêхîëäåð³â. Дëÿ äåð-
жàâè є âàжëèâèìè òàêòè÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³. 
Сòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â 
äåìîгðàф³÷íîгî ñòàð³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïðîгíîзó-
âàííÿ äåìîгðàф³÷íèх ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, âèòðàò бюäжåòó é ïåíñ³éíîгî фîíäó íà 
ê³ëüêà äåñÿòèë³òü óïåðåä äëÿ фîðìóâàííÿ ïîë³-
òèêè ³ ðîзðîбëåííÿ íåîбх³äíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîгíîзîâàíèх ïðîбëåì. Пðèéíÿòòÿ 
ïîë³òè÷íèх ð³шåíü âèìàгàє îб³зíàíîñò³ щîäî ñóñ-
ï³ëüíîї äóìêè з ïèòàíü ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ, 
щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ä³àëîгó ì³ж ñòîðîíàìè.

Б³зíåñ зäåб³ëüшîгî îð³єíòîâàíèé íà êîðîòêî- ³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³, àäжå â óìîâàх ïîñò³éíèх 
зì³í ³ ñîö³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é äîñÿжí³ñòü ³ 
òî÷í³ñòü äîâгîñòðîêîâèх б³зíåñ-ñòðàòåг³é зíèжó-
юòüñÿ. ППÂ äëÿ б³зíåñó є äжåðåëîì êîðïîðàòèâ-
íèх зíàíü, ÿê³ íåîбх³äíî збåðåгòè òà ïåðåäàòè 
ìîëîäîìó ïîêîë³ííю. Ç ³íшîгî бîêó, â³êîâ³ зì³íè, 
зíèжåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ïîг³ðшåííÿ зäîðîâ’ÿ 
íå äàюòü зìîгè ППÂ ïðàöюâàòè з òèì жå ñòóïå-
íåì ³íòåíñèâíîñò³, ÿê ³ ìîëîäш³ ñï³âðîб³òíèêè, щî 
зíèжóє їх ö³íí³ñòü äëÿ ðîбîòîäàâö³â. Шàíñè íà 
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ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б 50+ íà ðèíêó ïðàö³ зíà-
÷íî íèж÷³, í³ж ó ìîëîäèх. У êóëüòóð³, ñóñï³ëüñòâ³ 
òà б³зíåñ³ äîì³íóє êóëüò ìîëîäîñò³, щî ñêëàâñÿ 
³ñòîðè÷íî. Îäíàê äåìîгðàф³÷í³ òåíäåíö³ї зä³é-
ñíюâàòèìóòü óñå б³ëüшèé âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ 
â îñÿжíîìó ìàéбóòíüîìó, äî ÿêèх б³зíåñ íå гîòî-
âèé ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü îб³зíàíîñò³ òà óñâ³äîì-
ëåííÿ ïðîбëåìè. П³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ зàâäÿêè 
³í³ö³éîâàíîìó äåðжàâîю ä³àëîгó, щî â³äîбðàжàє 
äåìîгðàф³÷í³ òåíäåíö³ї òà їх íàñë³äêè, äàñòü зìîгó 
зì³íèòè ñòàâëåííÿ б³зíåñó äî ö³єї ïðîбëåìè.

²íòåðåñè îñîбèñòîñò³ є щå êîðîòêîñòðîêîâ³-
шèìè, í³ж ³íòåðåñè äåðжàâè é б³зíåñó. Бàжàííÿ 
ðàí³шå âèéòè íà ïåíñ³ю, ïðàгíåííÿ ñîö³àëüíèх 
гàðàíò³é òà äåðжàâíîгî ïàòåðíàë³зìó, íèзüêà 
ìîб³ëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ є ïîшèðåíèìè жèò-
òєâèìè ìîäåëÿìè ïîêîë³ííÿ бåб³-бóìåð³â, ÷èÿ 
ìîëîä³ñòü ³ îñîбèñò³ñíå ñòàíîâëåííÿ â³äбóâàëèñÿ 
зà ÷àñ³â СРСР â óìîâàх ñòàб³ëüíîñò³ é гàðàíòîâà-
íîгî ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Пîêîë³ííÿ Х ³ Y 
є б³ëüш гíó÷êèìè òà ìîб³ëüíèìè, ðîзðàхîâóюòü 
íà ñåбå, б³ëüш îð³єíòîâàí³ íà ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ 
é ðîзâèòîê, âîëîä³юòü òåхíîëîг³ÿìè ³ òîëåðàíò-
í³ш³ äî зì³í. Çàëó÷åííÿ öèх ïîêîë³íü äî ä³àëîгó 
òà зàбåзïå÷åííÿ їх äîñòàòíüîю ³íфîðìàö³єю ïðî 
äåìîгðàф³÷í³ òðåíäè ÿêîìîгà ðàí³шå äàäóòü зìîгó 
âïëèíóòè íà їхíю ïîâåä³íêó щîäî ïåíñ³éíèх зàî-
щàäжåíü òà ï³äâèщåííÿ îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà âëàñíå бëàгîïîëó÷÷ÿ íà ïåíñ³ї.

Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí äåìîíñòðóє íàÿâí³ñòü 
ïðîäóêòèâíîгî ä³àëîгó ì³ж зàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè, ³í³ö³àòîðîì ÿêîгî є äåðжàâà. Сàìå äåðжàâà 
ÿê âèðàзíèê åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â б³зíåñó òà îñ³б 
ïîхèëîгî â³êó îð³єíòóєòüñÿ íà äîâгîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó é є ³í³ö³àòîðîì зàхîä³â з àäàïòàö³ї äî 
äåìîгðàф³÷íèх зì³í, зàëó÷àє äî ïðîöåñó ïðåäñòàâ-
íèê³â б³зíåñó – ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â. Çàëåжíî â³ä 
ñòóïåíю îñìèñëåííÿ ïðîбëåìè ä³àëîг ïðèéìàє ð³зí³ 
фîðìè: ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â, ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîгðàì êîíñóëüòàö³é òà ï³äòðèìêè б³зíåñó, 
ïóбë³êàö³ÿ êåð³âíèöòâ з àäàïòàö³ї óìîâ ïðàö³ äëÿ 
ППÂ, ï³äïèñàííÿ íàö³îíàëüíèх óгîä ³з ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè щîäî óìîâ ïðàö³ ППÂ, äîñë³äíèöüê³ 
ïðîåêòè, ïëàòфîðìè äëÿ ðîзïîâñюäжåííÿ é îбì³íó 
óñï³шíèìè ïðàêòèêàìè, íàö³îíàëüí³ êîíêóðñè ³ 
ïðåì³ї íà âèзíà÷åííÿ íàéêðàщîгî ðîбîòîäàâöÿ äëÿ 
îñ³б 55+ òà íàéб³ëüш зäîðîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Пðåì³ÿ зà íàéêðàщ³ ïðàêòèêè зäîðîâîгî ðîбî-
÷îгî ì³ñöÿ îðгàí³зîâàíà Єâðîïåéñüêèì àгåíòñòâîì 
г³г³єíè òà îхîðîíè ïðàö³ (EU-OSHA) ó ðàìêàх 
зàгàëüíîєâðîïåéñüêîї Êàìïàí³ї зäîðîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü [4, c. 5]. Êåð³âíèöòâà з óäîñêîíàëåííÿ òà 
àäàïòàö³ї óìîâ ïðàö³ âèïóñêàюòü äåðжàâí³, òðèñ-
òîðîíí³ ÷è äâîñòîðîíí³ îðгàíè, íàïðèêëàä ²íñòè-
òóò ïðîфåñ³éíîгî зäîðîâ’ÿ ó Ф³íëÿíä³ї, äâîñòî-
ðîíí³é Фîíä ïðàö³ â Í³äåðëàíäàх, òðèñòîðîíí³é 
Цåíòð ë³òí³х ëюäåé ó Íîðâåг³ї òà Îðгàí îхîðîíè 
ïðàö³ ó Шâåö³ї [3, ñ. 31].

Фîðìîю ä³àëîгó є ï³äïèñàííÿ гàëóзåâèх ³ 
íàö³îíàëüíèх óгîä ³з ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè ³ 
ïðîфñï³ëêàìè. У Íîðâåг³ї ï³äïèñàíî äîгîâ³ð щîäî 
б³ëüш ³íêëюзèâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü âêëю÷íî з óìî-
âàìè їхíüîї àäàïòàö³ї äëÿ ïîòðåб ППÂ. У Ф³íëÿíä³ї 
ï³äïèñàíî òðèñòîðîíí³ óгîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ðîбî÷èх óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè òà ïðîäîâжåííÿ 
ðîбî÷îгî жèòòÿ. У Í³äåðëàíäàх ñîö³àëüí³ ïàðò-
íåðè ä³éшëè óгîäè щîäî бîðîòüбè з íåгàòèâíèìè 
â³êîâèìè ñòåðåîòèïàìè òà âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â 
з óêð³ïëåííÿ зäîðîâ’ÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. Â ²ñïà-
í³ї ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè бðàëè ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ 
òðèñòîðîíí³х ñòðàòåг³é 55+, ñïðÿìîâàíèх íà ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ППÂ [3, ñ. 39].

У Í³ìå÷÷èí³, äå ðîбî÷à ñèëà є íàéñòàð³шîю 
ó ñâ³ò³, äåðжàâà ³í³ö³ює ä³àëîг íà âñ³х ð³âíÿх, 
зàëó÷àю÷è äî íüîгî ÿêîìîгà б³ëüшå ïðåäñòàâíè-
ê³â ñóñï³ëüñòâà. Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíèх ñïðàâ ф³íàíñóє ³í³ö³àòèâó «Íîâà 
ÿê³ñòü ðîбîòè» – ïëàòфîðìó äëÿ êîíñòðóêòèâ-
íîгî ä³àëîгó òà îбì³íó óñï³шíèìè ïðàêòèêàìè 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðжàâíèх îðгàí³â, ä³ëîâèх 
àñîö³àö³é ³ ïðîфñï³ëîê, Фåäåðàëüíîгî àгåíòñòâà 
зàéíÿòîñò³, фîíä³â ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ. 
Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè é äîñë³äжåíü 
ïóбë³êóє бðîшóðè òà ìåòîäè÷í³ ïîñ³бíèêè щîäî 
³íñòðóìåíò³â àäàïòàö³ї б³зíåñó äî ñòàð³ííÿ ïåðñî-
íàëó [6, c. 16–74].

Пîшèðåíîю ïðàêòèêîю зà êîðäîíîì є ³íфîð-
ìàö³éí³ бюëåòåí³, ÿê³ àгðåгóюòü ³íäèêàòîðè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òåìîю ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ ³ éîгî 
íàñë³äêàìè. ²íфîðìàö³ÿ, íàâåäåíà â бюëåòåíÿх, 
ñëóжèòü îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèх 
ð³шåíü, ïîбóäîâè ñîö³àëüíîгî ä³àëîгó з б³зíåñîì, 
ðåфîðì ³ зàхîä³â, зðîзóì³ëèх шèðîê³é гðîìàä-
ñüêîñò³. Íàïðèêëàä, Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïóбë³-
êóє зâ³ò Ageing Report. Economic and Budgetary 
Projections for the EU Member States (2016 – 
2070), ó ÿêîìó ïðåäñòàâëåíî ïðîгíîзí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè [7, ñ. 29–45]. Дîâгîñòðîêîâ³ 
ïðîгíîзè ñëóжàòü ñèгíàëîì ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х 
âèêëèê³â äëÿ óðÿä³â, âèêëèêàíèх äåìîгðàф³÷-
íèìè зì³íàìè. Єâðîбàðîìåòð ïðîâîäèòü ïåð³î-
äè÷í³ îïèòóâàííÿ гðîìàäñüêîї äóìêè äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ñòàâëåííÿ гðîìàäÿí äî îñ³б ïîхèëîгî â³êó, 
îö³íêè їхíüîгî âíåñêó íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ é ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ [8, ñ. 15–30, 52–54].

У СШÀ äëÿ ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó é ÿêîñò³ ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî íàñåëåííÿ ë³òíüîгî 
â³êó ñòâîðåíî Фåäåðàëüíèé ì³жâ³äîì÷èé фîðóì 
з³ ñòàòèñòèêè ñòàð³ííÿ, ÿêèé îб’єäíóє Íàö³î-
íàëüíèé ³íñòèòóò ñòàð³ííÿ, Íàö³îíàëüíèé öåíòð 
ñòàòèñòèêè зäîðîâ’ÿ é ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, 
Бюðî ñòàòèñòèêè ðèíêó ïðàö³, Цåíòð³â ïîñëóг 
Medicare ³ Medicaid, Дåïàðòàìåíò бóä³âíèöòâà òà 
ì³ñüêîгî ðîзâèòêó òà ³íш³ àгåíö³ї. Рåзóëüòàòîì 
ðîбîòè äàíîгî фîðóìó є ñòàòèñòè÷íèé àíàë³òè÷-
íèé зâ³ò Older Americans: Key Indicators of Well 
Being, ÿêèé âêëю÷àє 41 ³íäèêàòîð, згðóïîâàíèé ó 
äåê³ëüêà äîìåí³â [9, ñ. 82–157].

Îòжå, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх äåðжàâà ³í³ö³ює 
ð³зí³ фîðìè ä³àëîгó з ïðîбëåì ïðîäóêòèâíîгî ñòà-
ð³ííÿ ì³ж ðîбîòîäàâöÿìè, гðîìàäÿíàìè òà äåð-
жàâíèìè îðгàíàìè. Фîðìè ä³àëîгó, ïîшèðåí³ â 
ð³зíèх êðàїíàх, зóìîâëåí³ ñòóïåíåì îñìèñëåííÿ 
ïðîбëåìè. У êðàїíàх, äå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ 
ò³ëüêè ïî÷èíàє âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ä³àëîг ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðì³ ³íфîð-
ìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äâèщåííÿ îб³зíà-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз ³íфîðìàö³éí³ бюëåòåí³ òà 
³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї, ÿê, íàïðèêëàä, ó СШÀ 
é Àâñòðàë³ї. У êðàїíàх, äå ñòàð³ííÿ òðèâàє âжå 
ê³ëüêà äåñÿòèë³òü (êðàїíè ЄС, Яïîí³ÿ), ä³àëîг â³ä-
бóâàєòüñÿ íà б³ëüш гëèбîêîìó ð³âí³ зàëó÷åííÿ 
ñòîð³í ³ ð³âíÿ âзàєìíèх зîбîâ’ÿзàíü: òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè òà êîíñóëüòàö³é щîäî àäàïòàö³ї б³зíåñó 
äî äåìîгðàф³÷íèх зì³í, ï³äïèñàííÿ òðèñòîðîíí³х 
óгîä щîäî óìîâ ïðàö³ äëÿ ППÂ, îбì³íó äîñâ³äîì 
ì³ж ñòîðîíàìè щîäî óñï³шíèх ïðàêòèê ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ ³ â³êîâîгî ìåíåäжìåíòó. Òîбòî 
ä³àëîг є ³íñòðóìåíòîì ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í.

Â Уêðàїí³ îñìèñëåííÿ ïðîбëåìè ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ïåðåбóâàє íà ³íшîìó ð³âí³, í³ж ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх. Çà êîðäîíîì шèðîê³ ³íфîðìàö³éí³ 
êàìïàí³ї ³ ïëàòфîðìè îбì³íó äîñâ³äîì, щî ф³íàí-
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ñóюòüñÿ äåðжàâîю, óжå ïðèâåðíóëè óâàгó гðîìàä-
ñüêîñò³ òà б³зíåñó äî äåìîгðàф³÷íîї ðåâîëюö³ї òà її 
íàñë³äê³â. Пåíñ³éí³ ðåфîðìè ³ ïðèìóñîâ³ зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ñåðåä 
ППÂ, óжå íå зóñòð³÷àюòü òàêîгî шèðîêîгî гðî-
ìàäñüêîгî ñïðîòèâó. Â Уêðàїí³, êð³ì íàóêîâîї äèñ-
êóñ³ї, ïðîбëåìàìè ППÂ îï³êóєòüñÿ Уïðàâë³ííÿ ó 
ñïðàâàх ëюäåé ïîхèëîгî â³êó òà íàäàííÿ ñîö³àëü-
íèх ïîñëóг Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Б³з-
íåñ-êîëà ³ гðîìàäñüê³ñòü íå óñâ³äîìëююòü ìàñш-
òàб³â ïðîбëåìè ñòàð³ííÿ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї її 
îñâ³òëåíîñò³ â ÇÌ², îð³єíòàö³ї ñóñï³ëüñòâà íà âèð³-
шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì ³ â³äñóòíîñò³ ä³àëîгó з 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ.

Уêðàїí³ íåîбх³äíî âèбðàòè фîðìó ä³àëîгó é 
³í³ö³юâàòè éîгî. Ç îгëÿäó íà ïî÷àòêîâó ñòàä³ю 
гðîìàäñüêîгî óñâ³äîìëåííÿ ïðîбëåìè, ïðåäìåòîì 
ä³àëîгó äîö³ëüíî âèбðàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî äåìîгðàф³÷í³ òðåíäè òà їх íàñë³äêè äëÿ ðèíêó 
ïðàö³, äåðжàâíîгî бюäжåòó é ïåíñ³éíîгî фîíäó, 
äëÿ êîжíîї îñîбè îêðåìî. ²í³ö³àòîðîì ä³àëîгó ìàє 
ñòàòè äåðжàâà ÿê гàðàíò òà зàхèñíèê ³íòåðåñ³â 
гðîìàäÿí ³ б³зíåñó.

Фîðìîю ä³àëîгó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîïî-
íóєòüñÿ âèбðàòè ³íфîðìàö³éíèé бюëåòåíü ïðî-
äóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ. Ìåòîю öüîгî бюëåòåíÿ є 
ïðîñâ³òíèöüêà òà óòèë³òàðíà ì³ñ³ї. Пðîñâ³òíèöüêà 
ì³ñ³ÿ ïîëÿгàє â îб’єêòèâíîìó âèñâ³òëåíí³ äåìîгðà-
ф³÷íèх òåíäåíö³é, щî âïëèâàюòü íà ðèíîê ïðàö³ 
é äåðжàâí³ ф³íàíñè. Уòèë³òàðíîю ì³ñ³єю бюëå-
òåíÿ є éîгî ðîëü ³íфîðìàö³éíîї îñíîâè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ÿê äëÿ б³зíåñó, òàê ³ äëÿ äåðжàâè. 
Î÷³êóâàíèé äîâгîñòðîêîâèé åфåêò â³ä зâ³òó – 
зì³íà ñòàâëåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ äî îñ³б ñòàðшîгî 
â³êó з бîêó ðîбîòîäàâö³â òà зì³íà ïîâåä³íêè îñ³б 
ë³òíüîгî â³êó â б³ê б³ëüшîї àêòèâíîñò³ òà ðèíêó 
ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ їхíüîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
âëàñíèé äîбðîбóò íà ïåíñ³ї, ïîñèëåííÿ зàîщàäжó-
âàëüíîї ïîâåä³íêè.

Ц³ëüîâîю àóäèòîð³єю бюëåòåíÿ є öåíòðàëüí³ 
é ðåг³îíàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї òà зàêîíîäàâ÷îї 
âëàäè, íåêîìåðö³éí³ îðгàí³зàö³ї òà êîìåðö³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà, гðîìàäÿíè бóäü-ÿêîгî â³êó.

Рîзгëÿíåìî ñòðóêòóðó «Бюëåòåíÿ ïðîäóêòèâ-
íîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé ì³ñòèòü òàê³ ðîз-
ä³ëè:

– Âñòóï.
– Сïèñîê óìîâíèх ïîзíà÷îê.
– Рîзä³ë I. Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðî-

åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї.

– Рîзä³ë II. Îïèòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї äóìêè.
– Рîзä³ë ²²². Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³.
– Рîзä³ë IV. Îñîбè ñòàðшîгî â³êó â Уêðàїí³.
– Рîзä³ë V. Рåéòèíг Уêðàїíè â ì³жíàðîäíèх 

³íäåêñàх.
Êîжíèé ðîзä³ë ì³ñòèòü гðóïó ³íäèêàòîð³â òà 

ìàє ð³зí³ ö³ëüîâ³ фóíêö³ї. У âñòóï³ îбґðóíòîâó-
єòüñÿ äîö³ëüí³ñòü бюëåòåíÿ, îêðåñëююòüñÿ îñíî-
âí³ ö³ëüîâ³ гðóïè, íàäàюòüñÿ îñíîâí³ ðåзóëüòàòè 
зà êîжíèì ³з ðîзä³ë³â.

Рîзä³ë I «Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї» ì³ñòèòü àгðåгîâàí³ ïîêàзíèêè 
òà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: äåìîгðàф³÷í³ ïîêàз-
íèêè òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè (òàбë. 1).

Ìåòîю öüîгî ðîзä³ëó є âèÿâëåííÿ ñòóïåíю é ÷àñó 
äåìîгðàф³÷íîгî òèñêó, à òàêîж îö³íêà ñò³éêîñò³ 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â. Ìåòîю ï³äðîзä³ëó «Дåìîгðà-
ф³÷í³ ïîêàзíèêè» є ³íфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî 
ïîòî÷íó ³ ïðîгíîзîâàíó äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю. Â³í 
ì³ñòèòü äîâгîñòðîêîâèé ïðîгíîз äëÿ òàêèх ïîêàз-
íèê³â: â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ; ÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 
65 ðîê³â, %; ³íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ 
ïðàöåзäàòíîгî â³êó, %; ì³гðàö³ÿ, (òèñ. îñ³б).

Çàóâàжèìî, щî íèí³ äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
â Уêðàїí³ äèфåðåíö³ююòü â³êîâ³ гðóïè зà ñòóïå-
íåì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, íàäàю÷è ³íфîðìàö³ю 
â òàêîìó âèгëÿä³: гðóïè 15–24 ðîê³â, 25–29 ðîê³â, 
30-34 ðîê³â, 35–39 ðîê³â, 40–49 ðîê³â, 50–59 ðîê³â, 
60–70 ðîê³â [10, ñ. 1]. Дîö³ëüí³ñòю âèä³ëåííÿ 
â³êîâîї гðóïè «60–65 ðîê³â» ³ «65–70 ðîê³â» є ï³ä-
âèщåííÿ îф³ö³éíîгî ïåíñ³éíîгî â³êó â Уêðàїí³ äî 
62 ðîê³â ³з ïåðñïåêòèâîю ï³äâèщåííÿ äî 65 ðîê³â 
ó ìàéбóòíüîìó. Êð³ì òîгî, ñàìå â³êîâà êàòåгîð³ÿ 
îñ³б 60–65 ðîê³â є гðóïîю, ÷èé ïîòåíö³àë âèêî-
ðèñòàíèé íåäîñòàòíüî. Âîíè є ö³ëüîâîю àóäèòî-
ð³єю ïîë³òèêè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ ³ зäàòí³ íà 
ïîñèëüíèé âíåñîê ó ñóñï³ëüñòâî ÿê ó âèгëÿä³ îïëà-
÷óâàíîї зàéíÿòîñò³, òàê ³ âîëîíòåðñüêîї ðîбîòè, 
äîгëÿäó зà ä³òüìè òà îñîбàìè ïîхèëîгî â³êó, щî 
ïîòðåбóюòü äîгëÿäó.

Àðгóìåíòîì íà êîðèñòü äîö³ëüíîñò³ ðîзбèâêè 
â³êîâîї гðóïè 60–65 ðîê³â ñëóжèòü òàêîж зàðó-
б³жíèé äîñâ³ä. У ñòàòèñòèö³ êðàїí ÎЄСР щîäî 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ, зîêðåìà â «Òàбëî ïðà-
ö³âíèê³â ñòàðшîгî â³êó», âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³êîâ³ êàòåгîð³ї 50–54, 55–64, 65–69, 70–74 ðîê³â 
[11, ñ. 1]. У СШÀ â ñòàòèñòè÷íîìó бюëåòåí³ 
Older Americans ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ñòàðшîгî íàñåëåííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³êîâ³ êàòåгîð³ї: 55–61, 62–64, 65–69, 70 ðîê³â ³ 

Òàбëèöÿ 1
Ñклад Ðозділу I «Прогноз демографічної та макроекономічної ситуації»

Ãрупа показників ²ндикатори, одиниця виміру Числове значення
показника

Дåìîгðàф³÷í³ Ñтатевовікова структура населення
– ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³б;
– ж³íîê, % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³;
– ÷îëîâ³ê³â, % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³;
– ÷àñòêà îñ³б 0-15, %; 
– ÷àñòêà îñ³б 16-59, %;
– ÷àñòêà îñ³б 60-65, %;
– ÷àñòêà îñ³б 65-70, %;
– ³íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó, %; 
– ì³гðàö³ÿ, (òèñ. îñ³б).
Ãрафічні матеріали:
– ñòàòåâîâ³êîâà ï³ðàì³äà íàñåëåííÿ;
– ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ зà îбëàñòÿìè.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ – ÂÂП, ìëðä. гðí.;
– ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³;
– ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;
– âèäàòêè ïåíñ³éíîгî фîíäó, % ÂÂП;
– âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ, % ÂÂП; 
– âèäàòêè íà äîâгîñòðîêîâèé äîгëÿä.

Джерело: авторська розробка
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ñòàðшå [9, ñ. 105]. Îñê³ëüêè Уêðàїíà âèбðàëà êóðñ 
íà єâðî³íòåгðàö³ю, збëèжåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè 
â òîìó ÷èñë³ é ó íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòèö³.

²íäèêàòîð «÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â» ñëó-
жèòü äëÿ б³зíåñó ñèгíàëîì ïðî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó ³ ïðî ìîжëèâèé 
äåф³öèò ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè íà ðèíêó ïðàö³. 
Дëÿ äåðжàâè öåé ³íäèêàòîð ñèгíàë³зóє ïðî íåîб-
х³äí³ñòü зàхîä³â з àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â ñòàð³ííÿ 
íàñåëåííÿ â гàëóзÿх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. Çб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ 
ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ äåðжàâíèх âèòðàò íà ìåäè-
öèíó, ñîö³àëüí³ ïîñëóгè, ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â ³з 
äîгëÿäó зà ëюäüìè ïîхèëîгî â³êó. Дëÿ гðîìàäÿí 
зðîñòàííÿ öüîгî ïîêàзíèêà є ñèгíàëîì ïðî зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ó êðàїí³ ³ зб³ëüшåííÿ 
íàâàíòàжåííÿ íà ïåíñ³éíèé фîíä. Åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ îбìåжóє ìîжëèâîñò³ äåðжàâè з 
âèïëàòè ïåíñ³é â óìîâàх зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïåí-
ñ³îíåð³â. Дëÿ îñîбèñòîñò³ öå ñèгíàë³зóє ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ïðîäîâжåííÿ ðîбîòè äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ 
жèòòÿ, íåîбх³äí³ñòü ïåíñ³éíèх зàîщàäжåíü.

²íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ ïðà-
öåзäàòíèх â³êó (old-age dependency ratio – â³ä-
íîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³êîì 65 ðîê³â ³ 
ñòàðшåгî íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â) [5, ñ. 33] 
хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ñòà-
ð³ííÿ é їхí³é âïëèâ íà ñèñòåìó ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó. Дëÿ äåðжàâè зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà ñèг-
íàë³зóє ïðî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíèх âèòðàò. Дëÿ б³з-
íåñó – öå ñèгíàë ïðî ìîжëèâå зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâîгî íàâàíòàжåííÿ, âèêëèêàíîгî зðîñòàííÿì 
ñîö³àëüíèх âèòðàò.

Пîêàзíèê «ì³гðàö³ÿ» â³äîбðàжàє ð³âåíü â³ä-
òîêó ðîбî÷îї ñèëè з êðàїíè, щî є ñèгíàëîì äëÿ 
б³зíåñó ïðî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè 
é íåäîñòàòí³é ð³âåíü îïëàòè ïðàö³. Дëÿ äåðжàâè 
³íäèêàòîð ñèгíàë³зóє ïðî íåâäîâîëåííÿ гðîìàäÿí 
ð³âíåì жèòòÿ â êðàїí³.

Êð³ì ïåðåðàхîâàíèх âèщå ³íäèêàòîð³â, äîö³ëüíî 
äîïîâíèòè ï³äðîзä³ë гðàф³÷íèìè ìàòåð³àëàìè, щî 
äåìîíñòðóюòü ð³âåíü ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ: â³êîâó 
ï³ðàì³äó é ð³âåíü ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â ðîзð³з³ 
îбëàñòåé. Íèí³ òàê³ ìàòåð³àëè ïðåäñòàâëåí³ â íàö³-
îíàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх зб³ðíèêàх [1, ñ. 2].

Джåðåëîì ïðîгíîзíèх ³íäèêàòîð³â ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âèбðàòè äåìîгðàф³÷í³ ïðîгíîзè, щî ðîзðî-
бëÿюòüñÿ ²íñòèòóòîì äåìîгðàф³ї ³ì. Ì.Â. Пòóхè 
³ ïðåäñòàâëåí³ ó âèгëÿä³ òðüîх âàð³àíò³â: ñåðåä-
íüîгî, âèñîêîгî é íèзüêîгî зàëåжíî â³ä ïðèéíÿ-
òèх ó ðîзðàхóíîê ïðîгíîзîâàíèх ð³âí³â фåðòèëü-
íîñò³, ñìåðòíîñò³ ³ òðèâàëîñò³ жèòòÿ, à òàêîж 
ì³гðàö³ї [2, ñ. 74–77]. Íèí³ ðîзðîбëåíèé ïðîгíîз 
äî 2060 ð., ÿêèé äîö³ëüíî âêëю÷èòè â бюëåòåíü 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ.

Гðóïà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñïðÿ-
ìîâàíà íà îö³íêó ñò³éêîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â 
òà ì³ñòèòü òàê³ ³íäèêàòîðè: ÂÂП, ïðîïîзèö³ÿ íà 
ðèíêó ïðàö³; ð³âåíü бåзðîб³òòÿ; âèäàòêè ïåíñ³é-
íîгî фîíäó, % ÂÂП; âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
% ÂÂП; âèäàòêè íà äîâгîñòðîêîâèé äîгëÿä.

Пîêàзíèê ÂÂП є хàðàêòåðèñòèêîю åêîíîì³÷-
íîгî ñòàíîâèщà äåðжàâè òà її ф³íàíñîâèх ìîжëè-
âîñòåé зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â. Р³âåíü 
бåзðîб³òòÿ (% â³ä íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó) 
ñèгíàë³зóє ïðî ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ äëÿ ППÂ. У ðàз³ âèñîêîгî бåзðîб³òòÿ 
ППÂ бóäå ñêëàäí³шå íàéòè ðîбîòó ÷åðåз íàäàííÿ 
ïåðåâàгè ìîëîäшèì êàíäèäàòàì. Дëÿ äåðжàâè 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñèгíàë³зóє ïðî íåîбх³äí³ñòü 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ з бåзðîб³òòÿ 

òà зàхîä³â ³з ïåðåêâàë³ф³êàö³ї äîâгîñòðîêîâî бåз-
ðîб³òíèх. Âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà äîâгîñòðîêîâîгî äîгëÿäó хàðàêòå-
ðèзóюòü âàðò³ñòü ñòàð³ííÿ äëÿ äåðжàâè.

Рîзгëÿíåìî ñòðóêòóðó ðîзä³ëó II «Îïèòóâàííÿ 
ñóñï³ëüíîї äóìêè». Йîгî ìåòîю є âèì³ðюâàííÿ 
ñòàâëåííÿ б³зíåñó äî ППÂ ³ ñòóïåíÿ гîòîâíîñò³ 
ðîбîòîäàâö³â äî íàéìó é óòðèìàííÿ ППÂ. Дëÿ 
íàïîâíåííÿ öüîгî ðîзä³ëó ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè 
âèб³ðêîâå àíêåòóâàííÿ ïåðñîíàëó é ìåíåäжìåíòó 
ê³ëüêîх êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ íåêîìåð-
ö³éíèх îðгàí³зàö³é ³з ð³зíèх гàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Пðîïîíóєòüñÿ âèÿâèòè 
íàì³ðè ñï³âðîб³òíèê³â щîäî ïðîäîâжåííÿ ðîбîòè 
íà ïåíñ³ї, à òàêîж îö³íèòè ìîòèâè òàêîгî âèбîðó. 
Ìåòîю àíêåòóâàííÿ ðîбîòîäàâö³â є âèÿâëåííÿ 
ñòàâëåííÿ é гîòîâíîñò³ äî íàéìó ППÂ, à òàêîж 
гîòîâíîñò³ àäàïòóâàòè óìîâè ïðàö³ äëÿ ïîòðåб 
ППÂ. Дëÿ îö³íêè гîòîâíîñò³ é ìîòèâ³â ППÂ ïðî-
äîâжóâàòè ðîбîòó ïðîïîíóюòüñÿ ïèòàííÿ, ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 2.

Îïðèëюäíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ äàñòü 
зìîгó зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì ä³зíàòèñÿ ïðî äóìêó 
îäíå îäíîгî, щî є ïåðшèì êðîêîì ó ïîбóäîâ³ ä³à-
ëîгó òà óзгîäжåíí³ ³íòåðåñ³â.

Рîзä³ë III «Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³» ñïðÿìî-
âàíèé íà îö³íêó ïåðñïåêòèâ ³ ñòóïåíÿ âïëèâó ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ íà ðåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³. Рåг³-
îíàëüíå àгðåгóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ðèíêó 
ïðàö³ зóìîâëåíå íèзüêèì ð³âíåì ìîб³ëüíîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè â Уêðàїí³. Р³âåíü ñòâîðåííÿ é зàêðèòòÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü â Уêðàїí³ íèж÷èé, í³ж â ³íшèх 
ïåðåх³äíèх åêîíîì³êàх. Òàê, ó 2007 ð. ò³ëüêè 
8,3% ðîбî÷èх ì³ñöü бóëî ñòâîðåíî àбî зàêðèòî, щî 
íàïîëîâèíó ìåíшå, í³ж ó Лèòâ³, Ìîëäîâ³ ÷è Бîë-
гàð³ї. Îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â âèÿâèëè, щî 80% 
ðåñïîíäåíò³â з Уêðàїíè é Рîñ³ї â³äìîâèëèñÿ б â³ä 
ïåðåїзäó, íàâ³òü зà óìîâè ï³äâèщåííÿ зàðïëàòè íà 
50% [12, c. 15].

Âïëèâ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ бóäå â³äбóâàòèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ âèхîäó íà ïåíñ³ю ïðàöюю÷èх, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³, äåф³öèòó äåÿêèх 
ïðîфåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é. Пðîïîíîâàí³ ³íäèêàòîðè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âïëèâó ñòàð³ííÿ, 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Çàзíà÷èìî, щî ³íäèêàòîðè «ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ 
âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю» â ðîзð³з³ ðîê³â, à òàêîж ïðî-
фåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é íå збèðàюòüñÿ íàö³îíàëüíîю 
ñòàòèñòèêîю. Джåðåëàìè òàêîї ³íфîðìàö³ї є ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íèí³ ï³äïðèєìñòâà – юðèäè÷í³ îñîбè 
зâ³òóюòü äî äåðжàâíèх îðгàí³â ñòàòèñòèêè зà фîð-
ìîю № 1-ПÂ «Çâ³ò ³з ïðàö³» (êâàðòàëüíèé). Пðî-
ïîíóєìî ðîзшèðèòè зâ³òí³ñòü ³ äîïîâíèòè ðîзä³ë 
I «Ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â», óòî÷íюю÷è 
гðàфó 3070 «Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíè-
ê³â íà ê³íåöü зâ³òíîгî ïåð³îäó», äîäàòè äîäàòêîâó 
гðàфó «â òîìó ÷èñë³ îñ³б, щî äîñÿгëè ïåíñ³éíîгî 
â³êó». Джåðåëîì ³íфîðìàö³ї òàêîж є Пåíñ³éíèé 
фîíä, äî ÿêîгî зâåðòàюòüñÿ гðîìàäÿíè äëÿ îфîðì-
ëåííÿ ïåíñ³é. Îòжå, зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äàñòü 
зìîгó âèÿâèòè ÷àñòêó òèх, хòî щå ïðàöює, à äàí³ 
Пåíñ³éíîгî фîíäó äîïîâíÿòü êàðòèíó, àäжå ñòà-
òèñòè÷íó зâ³òí³ñòü зäàюòü ò³ëüêè юðèäè÷í³ îñîбè, 
щî îбìåжóє ïîâíîòó збîðó ³íфîðìàö³ї.

²íäèêàòîð «ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè» ñïðÿìî-
âàíèé íà ³íфîðìóâàííÿ б³зíåñó щîäî ñòàíó ðåг³-
îíàëüíîгî ðèíêó ïðàö³. Çàðàз îф³ö³éíîю ñòàòèñ-
òèêîю íàäàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ з ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè ò³ëüêè зà îäíèì ïîêàзíèêîì – «ê³ëüê³ñòü 
зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх» [10, ñ. 18]. Пðîòå íå 
âðàхîâàíî âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
ïåíñ³îíåð³â â³êîì 60–65 ðîê³â, ÿê³ ìàюòü бàжàííÿ 
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ïðàöюâàòè. Îòжå, ïðîïîíóєòüñÿ ðîзшèðèòè òà 
óòî÷íèòè ïîêàзíèê «ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè» â 
ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³.

Пîêàзíèê «ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³» ñïðÿìîâà-
íèé íà ³íфîðìóâàííÿ ïðàöюю÷èх, ñòóäåíò³â òà 
ïåíñ³îíåð³â щîäî ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³, щî 
äàñòü їì зìîгó êîðåгóâàòè ñâîє íàâ÷àííÿ, îíîâ-

ëåííÿ íàâè÷îê òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äëÿ 
ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîзäàòíîñò³.

Рîзä³ë IV «Íàñåëåííÿ ïîхèëîгî â³êó â Уêðà-
їí³» â³äîбðàжàє ñòàí îñ³б ïîхèëîгî â³êó òà îö³íює 
ïîòåíö³àë ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ. Рîзä³ë ì³ñòèòü 
òðè гðóïè ïîêàзíèê³â: åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, 
зäîðîâ’ÿ, äîхîäè (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 2
Питання блоку «Îпитування суспільної думки»

Питання для анкетування Âаріанти
відповідей

Îпитування працівників 55+

1. Чè ïëàíóєòå Âè ïðîäîâжóâàòè ðîбîòó ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó? à) òàê
б) í³

2. Ìîє зäîðîâ'ÿ äàє зìîгó ïðàöюâàòè ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó à) òàê
б) í³

3. Ìîє зäîðîâ'ÿ âжå зàðàз íå äàє зìîгè ïðàöюâàòè ³ âèìàгàє зì³íè ì³ñöÿ ðîбîòè à) òàê
б) í³

4. Єäèíà ïðè÷èíà, з ÿêîї ÿ ïëàíóю ïðîäîâжóâàòè ðîбîòó íà ïåíñ³ї, – íåäîñòàòí³é ïåíñ³éíèé 
äîх³ä

à) òàê
б) í³

5. Ìîї шàíñè зàëèшèòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîñèòü âèñîê³ à) òàê
б) í³

6. У íàш³é îðгàí³зàö³ї âðàхîâóюòü îбñòàâèíè, ïîâ'ÿзàí³ з â³êîì ñï³âðîб³òíèê³â (ñ³ìåéí³ îбñòà-
âèíè àбî îбîâ'ÿзêè з äîгëÿäó)

à) òàê
б) í³

7. П³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè зàâäàíü ì³é íà÷àëüíèê óðàхîâóє ìîї ìîжëèâîñò³ ³ â³ê à) òàê
б) í³

8. Я â³ä÷óâàю ñåбå íåñïðàâåäëèâî îб³éäåíèì ÷åðåз ì³é â³ê à) òàê
б) í³

9. Ìåíå îö³íююòü б³ëüш ðåòåëüíî ïîð³âíÿíî з ìîëîäèìè êîëåгàìè à) òàê
б) í³

10. У íàш³é îðгàí³зàö³ї äî ñï³âðîб³òíèê³â ñòàâëÿòüñÿ îäíàêîâî íåзàëåжíî â³ä їхíüîгî â³êó à) òàê
б) í³

11. Щî бóëî б äëÿ Âàñ ìîòèâàö³єю зàëèшèòèñÿ ïðàöюâàòè ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó:
à) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîзì³ííîї ðîбîòè;
б) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîíàäíîðìîâèх гîäèí;
â) äîäàòêîâ³ âèх³äí³;
г) б³ëüш гíó÷ê³ гîäèíè ³ гðàф³ê ðîбîòè;
ä) ïîñòóïîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю;
є) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх гîäèí ó òèжí³;
ж) äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ;
з) àäàïòàö³ÿ ðîбî÷îгî ì³ñöÿ з óðàхóâàííÿì â³êîâèх зì³í òà ïîòðåб;
³) ðîбîòà íàñòàâíèêîì/êîó÷åì äëÿ ìîëîäèх;
ê) ðîбîòà êîíñóëüòàíòîì/ðàäíèêîì ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ñфåð³

Îпитування роботодавців

1. Íàñê³ëüêè âèñîêîю є â³ðîг³äí³ñòü òîгî, щî Âè ïðèéìåòå íà ðîбîòó 
ïðàö³âíèêà â³êîì 55–70 ðîê³â?

à) ö³ëêîì ìîжëèâî
б) ìîжëèâî
â) ìàëîâ³ðîг³äíî

2. Чè гîòîâ³ Âè óòðèìóâàòè íà ðîбîò³ ïðàö³âíèê³â ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó? à) òàê
б) í³
â) äåÿêèх ³з íèх

3.Яêó з íàâåäåíèх íèж÷å àëüòåðíàòèâ Âè гîòîâ³ зàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêàì 55–70 ðîê³â?
à) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîзì³ííîї ðîбîòè;
б) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîíàäíîðìîâèх гîäèí;
â) äîäàòêîâ³ âèх³äí³;
г) б³ëüш гíó÷ê³ гîäèíè ³ гðàф³ê ðîбîòè;
ä) ïîñòóïîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю;
є) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх гîäèí ó òèжí³;
ж) äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ;
з) àäàïòàö³ÿ ðîбî÷îгî ì³ñöÿ з óðàхóâàííÿì â³êîâèх зì³í òà ïîòðåб;
³) ðîбîòà íàñòàâíèêîì/êîó÷åì äëÿ ìîëîäèх;
ê) ðîбîòà êîíñóëüòàíòîì/ðàäíèêîì ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ñфåð³ 

Джерело: авторська розробка

Òàбëèöÿ 3
Ðозділ III «Ðегіональні ринки праці»

²ндикатори, одиниця виміру Числове
значення

– ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю (зà ðîêàìè);
– ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю (ó ðîзð³з³ ïðîфåñ³é òà êâàë³ф³êàö³é);
– ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³, ó ò. ÷.:
бåзðîб³òí³;
ïåíñ³îíåðè;
âèïóñêíèêè ÂÍÇ òà ñåðåäíüîòåхí³÷íèх ÍÇ;
– ì³гðàö³ÿ;
– ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ (ó ðîзð³з³ ïðîфåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é) 

Джерело: авторська розробка
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П³äðîзä³ë «åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü» â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü зàéíÿòîñò³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó, ³íäèêàòîðè 
ïðîïîíóєòüñÿ зàïîзè÷èòè з³ ñòàòèñòè÷íîї бàзè êðàїí 
ÎÅСР «Òàбëî ïðàö³âíèê³â ïîхèëîгî â³êó» [11, c. 1].

П³äðîзä³ë «зäîðîâ’ÿ» ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñ ÿê 
äëÿ äåðжàâè, òàê ³ äëÿ б³зíåñó. Дëÿ äåðжàâè 
ïîêàзíèê ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ жèòòÿ ñèгíàë³зóє 
ïðî ê³ëüê³ñòü ðîê³â, щî îñîбà жèâå ï³ñëÿ äîñÿг-
íåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ є âàжëèâîю 
äëÿ ðîзðàхóíêó ïðîгíîзíèх ïåíñ³éíèх âèäàòê³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîгî 
â³êó. Пîêàзíèê «ïðè÷èíè ñìåðòíîñò³ зà âèäàìè 
ïðè÷èí» є ³íäèêàòîðîì ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
òà ñèгíàë³зóє ïðî ïîòåíö³éí³ íàïðÿìè äåðжàâíîгî 
âòðó÷àííÿ äëÿ ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ гðîìàäÿí. 
Сòàí зäîðîâ’ÿ òàêîж â³äбèâàє ïîòåíö³àë ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, àäжå íàÿâí³ñòü ³íâà-
ë³äíîñò³ òà ðàííÿ ñìåðòí³ñòü íåгàòèâíî âïëèâàюòü 
íà ïðîäóêòèâíå ñòàð³ííÿ.

П³äðîзä³ë «äîхîäè» îö³íює ф³íàíñîâèé ñòàí òà 
ñòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ îñ³б ë³òíüîгî â³êó. Çàóâà-
жèìî, щî зàðàз â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü ³íäèêàòîð³â, 
зàïðîïîíîâàíèх ó ï³äðîзä³ë³, íå збèðàєòüñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íî.

П³äðîзä³ë «ñåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå äëÿ ðîзâè-
òêó» ì³ñòèòü ³íäèêàòîðè, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó 
²íäåêñó Global Age Watch òà îö³íююòü êîìфîðò-
í³ñòü жèòòÿ îñ³б ë³òíüîгî â³êó.

Рîзä³ë V «Рåéòèíг Уêðàїíè â ì³жíàðîäíèх 
³íäåêñàх» ñïðÿìîâàíèé íà ïîð³âíÿííÿ ñòàíó Уêðà-
їíè з ³íшèìè êðàїíàìè зà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê³ñòü жèòòÿ íàñåëåííÿ ñòàðшîгî â³êó, 
ð³âí³ éîгî åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòàð³ííÿ. Íèí³ ðîзðàхîâóюòü 
бàгàòî гëîбàëüíèх, ðåг³îíàëüíèх òà íàö³îíàëüíèх 
³íäåêñ³â ñòàð³ííÿ: Active Ageing Index, Global 
Age Preparedness Index, Hartford Index of Ageing 
Societies, PWC Golden Age Index òîщî. Пåðåâàжíî 
ö³ ³íäåêñè îхîïëююòü ðîзâèíåí³ êðàїíè. Єäèíèì 
ì³жíàðîäíèì ³íäåêñîì ñòàð³ííÿ, ÿêèé ðîзðàхî-
âóюòü ³ äëÿ Уêðàїíè, є Global Age Watch Index. 
Ìåòà öüîгî ³íäåêñó – îö³íêà ÿêîñò³ жèòòÿ ППÂ 
òà åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòàð³ííÿ. 

Ìåòîäîëîг³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ðîзðàхóíêó 
Global Age Watch Index, àíàëîг³÷íà ìåòîäîëîг³ї 
ðîзðàхóíêó ²íäåêñó ëюäñüêîгî ðîзâèòêó ПРÎÎÍ. 
²íäåêñ є ñèíòåòè÷íèì ³ âêëю÷àє ÷îòèðè äîìåíè ³ 
13 ³íäèêàòîð³â [13, ñ. 4]. Пîð³âíÿííÿ з ³íшèìè 
êðàїíàìè äàñòü зìîгó âèÿâèòè íàïðÿìè äëÿ ïîë³ï-
шåííÿ äåðжàâíîї ïîë³òèêè, âèÿâèòè êðàїí-ë³äå-
ð³â òà зàïîзè÷èòè їхí³ óñï³шí³ ïðàêòèêè ó ñфåð³ 
ïðîäóêòèâíîгî, àêòèâíîгî òà óñï³шíîгî ñòàð³ííÿ. 
Ìîжëèâî, ó ìàéбóòíüîìó Уêðàїíó âêëю÷àòü ó ðîз-
ðàхóíîê ³íшèх ì³жíàðîäíèх ³íäåêñ³â, îòжå, öåé 
ðîзä³ë ìàє ïîòåíö³àë äëÿ ðîзшèðåííÿ.

Âисновки. Пî-ïåðшå, зàïðîâàäжåííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – ïðîäî-
âжåííÿ ïåðåбóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³ – ïîòðåбóє 
óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â: äåðжàâè, 
б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³. Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â є ä³àëîг, ÿêèé äàє зìîгó âðà-
хîâóâàòè äóìêó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà бóäóâàòè 
ïîë³òè÷í³ ð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì їхí³х ³íòåðåñ³â. 
Фîðìè ä³àëîгó ðîзð³зíÿюòüñÿ â³ä ñòóïåíю îñìèñ-
ëåííÿ ïðîбëåìè òà ìîжóòü íîñèòè фîðìó ³íфîðìà-
ö³éíèх бюëåòåí³â, ïðîгðàì òåхí³÷íîї äîïîìîгè òà 
êîíñóëüòàö³é, êàð’єðíîгî êîíñóëüòóâàííÿ, ï³äïè-
ñàííÿ òðèñòîðîíí³х òà äâîñòîðîíí³х äîìîâëåíîñ-
òåé ì³ж ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà íàö³îíàëü-
íîìó òà ñåêòîðàëüíîìó ð³âíÿх.

Пî-äðóгå, â Уêðàїí³ ñòóï³íü îб³зíàíîñò³ щîäî 
ïðîбëåì ñòàð³ííÿ є íèзüêèì, щî âïëèâàє íà ñòàâ-
ëåííÿ ðîбîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóêòèâ-
íîгî ñòàð³ííÿ. Îäíèìè з ïðè÷èí є бðàê ³íфîð-
ìàö³ї òà â³äñóòí³ñòü òåìàòè÷íèх ñòàòèñòè÷íèх 
зб³ðíèê³â ³ ñèñòåìàòèзîâàíèх бàз äàíèх щîäî îñ³б 
ë³òíüîгî â³êó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ÷àñòêó íàñå-
ëåííÿ. Пî÷àòêîâèì åòàïîì ä³àëîгó є ï³äâèщåííÿ 
îб³зíàíîñò³ ñòîð³í щîäî íàñë³äê³â äåìîгðàф³÷íîгî 
ñòàð³ííÿ. Яê ³íñòðóìåíò ä³àëîгó ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíèé зâ³ò «Бюëåòåíü ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³». Çâ³ò äàñòü зìîгó 
зàбåзïå÷èòè шèðîêó гðîìàäñüê³ñòü òà ïîë³òèê³â 
³íфîðìàö³єю з ïðîбëåì ñòàð³ííÿ, ðîзшèðèòè 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї òà âèÿâèòè бðàê òà íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè. Î÷³êóâà-

Òàбëèöÿ 4 
Îсновні характеристики населення похилого віку в Óкраїні

Ãрупа
показників

²ндикатор,
одиниця виміру

Числове
значення
показника

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü – ð³âåíü зàéíÿòîñò³, 50-74 (% â³ä â³êîâîї гðóïè); 
– зàéíÿò³ñòü îñ³б 50-54, 55-64, 65-69, 70-74;
– гåíäåðíèé ðîзðèâ ó зàéíÿòîñò³, 55-64; 
– ÷àñòêà íåïîâíîї зàéíÿòîñò³, 55-64 (% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³):
ñåðåä ÿêîї âîëîíòåðñüêà, 55-64 (% â³ä ÷àñòêîâîї зàéíÿòîñò³).
Ñередня кількість годин, відпрацьованих у тиждень: 
– ÷àñòêà òèì÷àñîâîї ðîбîòè, 55-64 (% ïðàö³âíèê³â);
– ÷àñòêà ñàìîзàéíÿòîñò³, 55-64 (% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³);
– ïîâíèé ðîбî÷èé äåíü.

Сòàí зäîðîâ'ÿ òà òðèâàë³ñòü 
жèòòÿ

– ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü жèòòÿ, ðîê³â;
– ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü жèòòÿ ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ 65 ðîê³â;
– ð³âåíü ñìåðòíîñò³ зà â³êîâèìè гðóïàìè òà ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñò³;
– íàÿâí³ñòü хðîí³÷íèх хâîðîб;
– íàÿâí³ñòü ³íâàë³äíîñò³.

Дîхîäè – ð³âåíü äîхîä³â;
– ð³âåíü б³äíîñò³;
– äжåðåëà äîхîä³â:
ïåíñ³ї;
– ñîö³àëüí³ âèïëàòè;
– ðîбîòà.

Сåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå 
äëÿ ðîзâèòêó

– ñîö³àëüí³ зâ'ÿзêè (% îñ³б 50+, щî ìàюòü ðîäè÷³â ÷è äðóз³â, íà 
ÿêèх âîíè ìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè ó òðóäíîщàх);
– гðîìàäÿíñüê³ ñâîбîäè (% îñ³б ñòàðшå 50 ðîê³â, зàäîâîëåíèх ñâîбî-
äîю âèбîðó ó ñâîєìó жèòò³);
– äîñòóï äî гðîìàäñüêîгî òðàíñïîðòó (% îñ³б ñòàðшå 50 ðîê³â, ÿê³ 
зàäîâîëåí³ ì³ñöåâîю äåðжàâíîю òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю).

Джерело: складено та доповнено автором за [11, c. 1; 13, c. 5]
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íèé äîâгîñòðîêîâèé åфåêò зâ³òó ïåðåäбà÷àє зì³íó 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â ïîхèëîгî â³êó â Уêðà-
їí³ òà зì³íó ïîâåä³íêè ðîбîòîäàâö³â òà îñ³б ë³ò-
íüîгî â³êó. 

Пî-òðåòє, зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó òà зì³ñò 
бюëåòåíÿ. Пðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè äî бюëåòåíÿ 
ï’ÿòü ðîзä³ë³â: «Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї», «Îïèòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї 
äóìêè», «Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³», «Îñîбè ñòàð-
шîгî â³êó â Уêðàїí³» òà «Рåéòèíгè Уêðàїíè â 
ì³жíàðîäíèх ³íäåêñàх ñòàð³ííÿ». Êîжåí ³з ðîзä³-
ë³â ì³ñòèòü гðóïè ³íäèêàòîð³â, щî â³äîбðàжàюòü 

âïëèâ ñòàð³ííÿ íà ð³зí³ ñфåðè жèòòÿ: ïðîгíîзí³ 
ïîêàзíèêè ñòàð³ííÿ, ñîö³àëüí³ âèäàòêè äåðжàâè, 
ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ íà ðåг³îíàëüíèх ðèíêàх 
ïðàö³, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü îñ³б ë³òíüîгî â³êó, 
ñòàí зäîðîâ'ÿ òà ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
жèòòÿ ó 60 ðîê³â òîщî. Âèб³ð ³íäèêàòîð³â ñïèðà-
єòüñÿ íà äàí³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñòàòèñòèêè òà 
зàêîðäîííèé äîñâ³ä. Çàïðîïîíîâàíî ðîзшèðåííÿ 
òà óòî÷íåííÿ ïîòî÷íèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óâåäåííÿ íîâèх 
³íäèêàòîð³â, щî â³äîбðàжàюòü ñòàí òà ïîòåíö³àë 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³.
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ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÅ ÑÒÀÐÅÍÈÅ:  
ÄÈÀËÎÃ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü äèàëîгà ìåжäó ñòåéêîëäåðàìè äëÿ àäàïòàöèè ê ïîñëåäñòâèÿì ñòàðå-
íèÿ íàñåëåíèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî íà÷àëüíîé ñòàäèåé äèàëîгà ïî ïðîбëåìàì ïðîäóêòèâíîгî ñòàðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èíфîðìàöèîííыé бюëëåòåíü, îòðàжàющèé íàìåðåíèÿ è îòíîшåíèÿ ñòîðîí. Пðåäëîжåíà ñòðóêòóðà 
èíфîðìàöèîííîгî бюëëåòåíÿ è îбîñíîâàí âыбîð èíäèêàòîðîâ, âхîäÿщèх â åгî ñîñòàâ.
Êлючевые слова: ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ïðîäóêòèâíîå ñòàðåíèå, ðàбîòíèêè ïîжèëîгî âîзðàñòà, ïåíñèîí-
íыé âîзðàñò, ñòàòèñòèêà ñòàðåíèÿ.
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PRODUCTIVE AGEING:  
DIALOGUE AS A TOOL FOR NEGOTIATING THE STACKEHOLDERS’ INTERESTS

Summary
The aim of the article is elaboration of the tool for information exchange between the stakeholders of 
productive ageing – state, business and citizens.The necessity of the dialogue between the stakeholders is 
argumented for adapting to the implications of the ageing population. The first stage of the dialogue on pro-
ductive ageing is proved to be an information bulletin, which reflects the relationships and intentions of the 
stakeholders. The structure of the bulletin is proposed and the choice of indicators is grounded. 
Keywords: ageing population, productive ageing, older workers, retirement age, labor market, ageing statistics.


