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Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íèì åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Рîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé äàє зìîгó ïîåòàïíî âèêîíàòè ä³àгíîñòèêó, âèзíà÷èòè ñêëàäíèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, 
їх åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà åíåðгåòè÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî їх ïîä³ë íà бàзîâ³ êëàñè. 
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, îбìåжåíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
òà âè÷åðïàíîñò³ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü ґðóíòîâíîгî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Дëÿ öüîгî ìåíåäж-
ìåíò ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зîñåðåäжóє 
зóñèëëÿ íà àíàë³з³ ïîòî÷íîгî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿìàх óòî÷íåííÿ òà 
êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, зì³öíåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, 
зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åíåðгîåфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ åíåðгîîщàäíîñò³, зàбåзïå-

÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà ³í. Åíåðгåòè÷íà 
бåзïåêà є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, íåîбх³äíîю óìîâîю ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ÿê äåðжàâè ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї îäèíèö³. Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîêëèêàíà зàхèñòèòè 
ï³äïðèєìñòâî â³ä ð³зíîгî ðîäó íåбåзïåê òà зàгðîз, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåбîÿìè ïîñòà÷àííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, îбñÿгè, ÿê³ñòü òà ñâîє÷àñ-
í³ñòü ÿêèх ïåðåäóñ³ì âïëèâàє íà âèðîбíè÷èé ïðî-
öåñ ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Рàзîì ³з òèì 
íåîбх³äíîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
є íàÿâí³ñòü ìîжëèâîñòåé äëÿ ïîïåðåäжåííÿ òàêîгî 
ðîäó ðèзèê³â шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх òà 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàхèñòó 
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³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà íåäîïóщåííÿ збèòê³â, 
åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿêèх âèзíà÷àє 
ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü ïîòðåбóє ÷³òêîгî 
óÿâëåííÿ щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíèх ïîêàзíèê³â éîгî ä³ÿëü-
íîñò³, щî ìîжå бóòè äîñÿгíóòî шëÿхîì âèâ÷åííÿ 
³ ïðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè òà 
ìîжëèâîñòåé їх зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
âðàхóâàííÿ äîñë³äжåííÿ зàðóб³жíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â зà äàíîю òåìàòèêîю. Çîêðåìà, 
Дж. Джåâåë ó íàóêîâîìó äîðîбêó [1] ïðîïîíóє 
òàêòè÷íó (êîðîòêîñòðîêîâó) ìîäåëü åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè, äå âðàхîâóюòüñÿ зîâí³шí³ ÷èííèêè (ïîë³-
òè÷í³, åêîíîì³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³ òîщî). Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ Ò.Б. Íàäòîêà òà 
Î.Â. Àìåëüíèöüêà [2] äëÿ îö³íêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòü зàгðîзè, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîêàзíèêàìè åíåðгîåфåêòèâ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. ².À. Бàєâ òà 
Ò.Г. Êàðèìîâà [3] äëÿ îö³íюâàííÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíóâàëè ³íäèêàòîðè, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìîжëèâ³ñòю îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïðèéíÿòí³ñòü àбî íåïðèéíÿòí³ñòü äåöåíòðà-
ë³зàö³ї åíåðгîзàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. ²íшîї òî÷êè зîðó щîäî îö³íêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîòðèìóєòüñÿ Â.Î. Сàìбîð-
ñüêèé. У ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ [4] àâòîð ðîзгëÿäàє 
åíåðгåòè÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíèê 
éîгî ñòðàòåг³ї åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. Ìåхàí³зìè 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ðîзгëÿäàëèñÿ 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх Ì.Г. Çåìëÿíîгî [5]. Íàïðàöüî-
âàíèé àâòîðîì àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ зàгðîз ³ ñòàíó åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ìàє íà ìåò³ зàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â, щî äàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü ÷³òêî îêðåñëèòè ïðåäìåòíå ïîëå òà âèзíà-
÷åííÿ ñфåðè âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè. Âîäíî÷àñ, ðîзâèâàю÷è єâðîïåéñüê³ òåí-
äåíö³ї âèâ÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, À.². Шåâ-
öîâ, Ì.Г. Çåìëÿíèé òà À.Ç. Дîðîшêåâè÷ [6] äîñë³-
äжóюòü íàïðÿìè åíåðгåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
â óзгîäжåíí³ з åíåðгåòè÷íîю ïîë³òèêîю Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó. 

Àíàë³з íàóêîâèх ðîб³ò [7–11] зà òåìàòèêîю 
äîñë³äжåííÿ äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî ä³à-
гíîñòèêà ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà â êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì åíåðгåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíå îö³íю-
âàííÿ ñòàíó âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ їх òåíäåíö³é òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ó öüîìó íàïðÿì³ зà äîïîìî-
гîю êëю÷îâèх ñêëàäíèê³â òà ÷èííèê³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ðåзóëüòàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ïîñòàëè ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ó зâ’ÿзêó з åíåðгîì³ñòê³ñòю âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, щî є зíà÷íî âèщîю ïîð³âíÿíî з ïðîâ³ä-
íèìè åêîíîì³êàìè ñâ³òó, êðàїíàìè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè. Íåñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà, íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ íà ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó гîðèзîíòàх âèìàгàюòü ïðèéíÿòòÿ 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè îêðåìîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї îäèíèö³. Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà 
ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîêëèêàíà ñòàб³ë³зóâàòè ðèíîê 

åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, à ñàìå їх бåзïåðåб³éíå, 
íàä³éíå òà åêîíîì³÷íî âèг³äíå ïîñòà÷àííÿ äëÿ 
ïîòðåб ñîö³àëüíîгî òà âèðîбíè÷îгî ñïðÿìóâàííÿ 
[12; 13]. Òåíäåíö³ї ñó÷àñíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з åêî-
íîì³÷íîю êðèзîю, зíà÷íî зб³ëüшèëè íåбåзïåêè ³ 
зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òîìó фîðìóâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïåðåäбà÷àюòü 
ñâîє÷àñíå ä³àгíîñòóâàííÿ її ð³âíÿ òà âèÿâëåííÿ 
÷èííèê³â âïëèâó íà íåї. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ óïðàâë³í-
ñüêîгî àñïåêòó ä³àгíîñòèêè ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåíí³ îñíîâíèх ÷èííèê³â 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê âàжëèâîгî åòàïó ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, â÷àñíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèìè ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè òà ñïðîìîжíîñò³ óïðàâë³íñüêîгî àïàðàòó äî 
ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèх òà îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü. 
Îòжå, ä³àгíîñòèêà ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèïàх ñèñòåì-
íîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, ïîëÿгàòèìå ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â 
âïëèâó, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè, щî ñïðèÿòèìå ðîзðîбëåííю зàхîä³â щîäî 
її зàбåзïå÷åííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè äàє 
зìîгó фîðìóâàòè ìàñèâ äàíèх äëÿ âèщîгî ìåíåäж-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє ìîж-
ëèâ³ñòü зíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ï³äâèщèòè ð³âåíü їх åêî-
íîì³÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà шâèäêîïëèííîñò³ ÷àñîâîгî ïðîñòîðó, à òàêîж 
ñòð³ìêîгî зðîñòàííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї з îäíî÷àñíèì 
зíèжåííÿì її äîñòîâ³ðíîñò³ ³з ïëèíîì ÷àñó.

Рîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ð³âíÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåìîжëèâå 
бåз ÷³òêîгî ðîзóì³ííÿ òàêèх ïîíÿòü, ÿê «åíåðгå-
òè÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», «îб’єêò åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè», «ñóб’єêò åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè» òà « 
зàгðîзè åíåðгåòè÷í³é бåзïåö³».

Îб’єêòîì бåзïåêè âèñòóïàє âñå òå, íà щî ñêå-
ðîâàí³ зóñèëëÿ з îðгàí³зàö³ї бåзïåêè. Дî îб’єêò³â 
ñë³ä â³äíåñòè: âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè ï³äïðèєì-
ñòâà, ïåðñîíàë ф³ðìè, її êåð³âíèöòâî, ð³зí³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîзä³ëè, ñëóжбè, ïàðòíåð³â, ñï³âðîб³ò-
íèê³â, щî âîëîä³юòü ³íфîðìàö³єю, ÿêà ñòàíîâèòü 
êîìåðö³éíó òàєìíèöю, òîщî. Сóб’єêòàìè бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà є ò³ îñîбè, ï³äðîзä³ëè, ñëóжбè, 
îðгàíè, â³äîìñòâà, óñòàíîâè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
зàéìàюòüñÿ îðгàí³зàö³єю бåзïåêè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ³ б³зíåñó.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є äåê³ëüêà âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ÿê³ äîïîâíююòü 
îäèí îäíîгî: 1) åíåðгåòè÷íà бåзïåêà – öå âïåâ-
íåí³ñòü, щî åíåðг³ÿ бóäå ìàòèñÿ â ðîзïîðÿäжåíí³ 
â òàê³é ê³ëüêîñò³ é òàêîї ÿêîñò³, ÿê³ ïîòð³бí³ зà 
äàíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ; 2) åíåðгåòè÷íà бåз-
ïåêà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ жèòòєâî âàжëèâèх 
«åíåðгåòè÷íèх ³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðжàâè â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàгðîз»; 
3) åíåðгåòè÷íà бåзïåêà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ 
êðàїíè (ðåг³îíó), її гðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà, äåð-
жàâè òà åêîíîì³êè â³ä зàгðîзè äåф³öèòó â зàбåз-
ïå÷åíí³ ïîòðåб â åíåðг³ї åêîíîì³÷íî äîñòóïíèìè 
(ПÅР), ïðèéíÿòíîї ÿêîñò³ â íîðìàëüíèх óìîâàх 
òà зà íàäзâè÷àéíèх îбñòàâèí, à òàêîж â³ä зàгðîзè 
ïîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïàëèâî- òà åíåðгîïîñòà-
÷àííÿ [14–16].

Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – ñòàí зàхè-
щåíîñò³ åíåðгåòè÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
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Òàбëèöÿ 1
Âимоги до діагностики рівня енергетичної безпеки машинобудівного підприємства

№ 
п/п Îсновні вимоги Ñутність

1 Дèíàì³÷í³ñòü Âðàхóâàííÿ зì³ííîгî ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà

2 Рåïðåзåíòàòèâí³ñòü Â³äîбðàжåííÿ íàéб³ëüш ñóòòєâèх ïîêàзíèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà

3 Дîñòîâ³ðí³ñòü Àäåêâàòí³ñòü â³äîбðàжåííÿ ñòàíó ñêëàäíèêà åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè

4 ²íфîðìàö³éíà äîñòóïí³ñòü Âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïóбë³÷íèх åêñïåðòíèх îö³íîê

5 Îбґðóíòîâàí³ñòü Âðàхóâàííÿ íàéб³ëüш âàжëèâèх ñêëàäíèê³â åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè äëÿ êîíêðåò-
íîгî ï³äïðèєìñòâà

Джерело: складено автором

â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàгðîз ó ð³зíèх фîðìàх, 
щî зàбåзïå÷óє éîгî ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíî 
äî ñòàòóòíèх зàâäàíü, à òàêîж зäàòí³ñòü äî ïðîòè-
ñòîÿííÿ ³ â³äòâîðåííÿ éîгî îðгñòðóêòóðè ³ ñòàòóñó. 

Çâ³äñè, åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîгî 
ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ àâòîíîìí³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, åфåê-
òèâíèì їх âèêîðèñòàííÿì, íàÿâí³ñòю â äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³ äîñòóïíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòю зàгðîз äåñòà-
б³ë³зàö³ї íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. У фàхîâèх íàóêîâèх äжåðåëàх зàгðîзà 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ÷èííèê, âïëèâ ÿêîгî ïðàêòè÷íî 
îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòóєòüñÿ ÿê íåгàòèâíèé òà 
òàêèé, щî ìîжå íàíåñòè шêîäó бåзïåö³ îб’єêòà.

Îòжå, îäí³єю з âàжëèâèх óìîâ åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є àíà-
ë³з òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. 
Âîíà зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâíèì ñòàíîì íàÿâíèх 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, зà 
ÿêîгî гàðàíòóюòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå їх âèêî-
ðèñòàííÿ, òà â÷àñíèìè îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèìè âàжåëÿìè âïëèâó äëÿ зàïîб³гàííÿ íåгà-
òèâíîìó âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàгðîз 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â. Сàìå òîìó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ òà ï³äòðèìêè íàä³éíîгî ñòàíó åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè íåîбх³äíî ïîñò³éíî àíàë³зóâàòè íàÿâí³ñòü 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, їхí³é ñòàí, ïðîâî-
äèòè îбґðóíòîâàíå íàóêîâå äîñë³äжåííÿ åíåðгîз-
бåðåжåííÿ òà åíåðгîåфåêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ åíåð-
гîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî ïðîâîäèòè ä³àгíîñòèêó åíåðгåòè÷íîгî ñòàíó 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Êîìïëåêñí³ñòü òà 
ñêëàäí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîëÿгàюòü ó òîìó, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
ïîñò³éíå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíèх åíåð-
гåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, 
â³äñóòí³ñòü ïåðåäîâèх åíåðгîîщàäíèх âèðîбíè÷èх 

òåхíîëîг³é, щî зóìîâëює ïîòðåбó â ê³ëüê³ñíîìó òà 
ÿê³ñíîìó âèзíà÷åíí³ ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Îñê³ëüêè â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åíåðгå-
òè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíèì є фîð-
ìóâàííÿ ïåðåë³êó âèìîг, ÿêîìó ìàє â³äïîâ³äàòè 
ïîåòàïí³ñòü âèêîíàííÿ ä³àгíîñòèêè ð³âíÿ åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà 
(òàбë. 1).

Дëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ åêñïåðòíèì ìåòîäîì íåîбх³ä-
íèì є фîðìóâàííÿ ìíîжèíè ÷èííèê³â âïëèâó, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åíèì ñêëàäíèêàì åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè: ðåñóðñíî-åíåðгåòè÷íîìó, òåхí³êî-òåх-
íîëîг³÷íîìó, åêîëîгî-ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó 
òà îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó (ðèñ. 1).

Рåñóðñíî-åíåðгåòè÷íèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äíèìè îбñÿгàìè âèòðàò 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

У öüîìó êîíòåêñò³ âèщîìó ìåíåäжìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä зîñåðåäèòèñÿ íà зàхîäàх ³ ìåòîäàх 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â зà 
äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé ñêëàäíèê â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîг³é ñïîжè-
âàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³гàííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Çàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèêà ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì àíàë³зó íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх òåхíî-
ëîг³é â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб ï³äïðè-
єìñòâà, àíàë³зó îñîбëèâîñòåé òåхíîëîг³÷íèх ïðî-
öåñ³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî 
íîâèх ðîзðîбîê ó гàëóз³, äî ÿêîї íàëåжèòü ï³äïðè-
єìñòâî, ïîшóêó âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зíèжåííÿ 
åíåðгîєìíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é òà 
ðåзåðâ³â їх åфåêòèâíîñò³.

Åêîëîгî-ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè з ïîгëÿäó åêîëîг³÷íîгî òà ñîö³-
àëüíîгî îбґðóíòóâàííÿ ð³âí³â âèòðàò 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх òà åêîëî-
г³÷íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè 
òà ñóñï³ëüñòâà. П³äïðèєìñòâàì âèðîбíè-
÷îї ñфåðè ñë³ä ñêîðî÷óâàòè ñïîжèâàííÿ 
íåâ³äíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
зб³ëüшèòè âèêîðèñòàííÿ ïðîгðåñèâíèх 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї, бåзâ³ä-
хîäíèх òåхíîëîг³é, щî зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå 
â³äòâîðåííÿ åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëüíî ïðè-
éíÿòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ïîë³ï-
шèòü ñîö³àëüí³ óìîâè òà ñòàíäàðòè.

Ðис. 1. Ñкладники енергетичної безпеки  
машинобудівного підприємства

Джерело: авторська розробка
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Òàбëèöÿ 2
Ñкладники оцінки енергетичної безпеки машинобудівного підприємства

Ñкладники 
оцінки 
ÅБМП 

Мета оцінки, значення та забезпечення Показники для проведення оцінки 
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Âèÿâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äíèìè 
îбñÿгàìè âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
У öüîìó êîíòåêñò³ âèщîìó ìåíåäжìåíòó ï³äïðè-
єìñòâà ñë³ä зîñåðåäèòèñÿ íà зàхîäàх ³ ìåòîäàх 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â зà 
äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â

Åíåðгîєìí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); åíåðгî-
єìí³ñòü âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³, (ò.ó.ï/гðí); ïàëèâîєì-
í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); åëåêòðîåíåðгîєì-
í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); òåïëîåíåðгîєìí³ñòü 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); ÷àñòêà åíåðгîâèòðàò ó 
ñóêóïíèх âèòðàòàх (%); ÷àñòêà åëåêòðîåíåðг³ї ó ñòðóê-
òóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%); êîåф³ö³єíò êîðèñíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðг³ї; ÷àñòêà â³äíîâëюâàíèх ПÅР â ñòðóêòóð³ 
ñïîжèâàííÿ (%); ÷àñòêà ³ìïîðòíèх ПÅР (ïðèðîäíîгî 
гàзó) ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ (%); ÷àñòêà âòîðèííèх 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%); 
÷àñòêà â³äхîä³â ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%)
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Â³äîбðàжàє ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíî-
ëîг³é ñïîжèâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³гàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Çàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèêà ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ шëÿхîì àíàë³зó íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх 
òåхíîëîг³é â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб ï³ä-
ïðèєìñòâà, àíàë³зó îñîбëèâîñòåé òåхíîëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî 
íîâèх ðîзðîбîê ó гàëóз³, äî ÿêîї íàëåжèòü ï³äïðè-
єìñòâî, ïîшóê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зíèжåííÿ åíåð-
гîєìíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é òà ðåзåðâ³â 
їх åфåêòèâíîñò³ 

Åíåðгîєìí³ñòü îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (ò.ó.ï/
îäèí.); ÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é 
(%); ð³âåíü зàì³щåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà åíåðгî-
íîñ³ї àìîðòèзàö³éíèìè â³äðàхóâàííÿìè íà ðåíîâàö³ю 
îñíîâíèх фîíä³â; ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх фîíä³â; òåхíîëîг³÷í³ âòðàòè åíåðг³ї (ò.ó.ï); ÷àñòêà 
ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â (%); ÷àñòêà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â (%); ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ îñíî-
âíèìè зàñîбàìè; ð³âåíü фîíäîîзбðîєíîñò³; фîíäîðåí-
òàбåëüíîñò³; åíåðгîðåíòàбåëüíîñò³; åíåðгîîзбðîєíîñò³; 
åíåðгîâ³ääà÷³
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 Пðîâåäåííÿ åêîëîг³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî îбґðóíòó-

âàííÿ ð³âí³â âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх òà åêîëîг³÷-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè òà ñóñï³ëü-
ñòâà. П³äïðèєìñòâàì âèðîбíè÷îї ñфåðè ñë³ä ñêîðî-
÷óâàòè ñïîжèâàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà зб³ëüшèòè âèêîðèñòàííÿ ïðîгðåñèâíèх 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї, бåзâ³äхîäíèх òåх-
íîëîг³é, щî зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå â³äòâîðåííÿ åêîëî-
г³÷íîї òà ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâ òà ïîë³ïшèòü ñîö³àëüí³ óìîâè òà ñòàíäàðòè

Пèòîì³ âèêèäè СÎ2; âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ó ìåжàх 
Ê³îòñüêîгî ïðîòîêîëó; ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò â³ä зàбðóä-
íåííÿ äîâê³ëëÿ; ð³âåíü åêîëîг³÷íîгî збèòêó; ð³âåíü 
³íâåñòóâàííÿ â åêîëîг³ю (åêîëîгî-åêîíîì³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü зàì³щåííÿ åíåðгîðåñóðñ³â); ð³âåíü òðàâìàòèзìó; 
ð³âåíü ñòèìóëюâàííÿ äî åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà åíåð-
гîзбåðåжåííÿ; ð³âåíü åêîëîг³÷íî бåзïå÷íèх óìîâ åêñ-
ïëóàòàö³ї îбëàäíàííÿ; ð³âåíü ïîïåðåäжåííÿ ïîðóшåíü 
ïðàâèë òåхí³êè бåзïåêè ïðè âèêîðèñòàíí³ îбëàäíàííÿ; 
ð³âåíü зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ 
åíåðгåòè÷íîгî àóäèòó
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Фîðìóє óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü 
âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó 
êîíòåêñò³ äîö³ëüíèìè є âïðîâàäжåííÿ åíåðгîîщàä-
íèх òåхíîëîг³é, åíåðгîåфåêòèâíîгî îбëàäíàííÿ, à 
òàêîж åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ åíåð-
гîåфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ їх â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 
зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîгî» òàðèфó äëÿ åëåêòðîåíåð-
г³ї, щî âèðîбëåíà з àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë

Р³âåíü åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò íà âïðîâà-
äжåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é; âàðò³ñòü åíåð-
гåòè÷íèх ðåñóðñ³â íà îäèíèöю îбñÿгó âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї (гðí); åíåðгîåфåêòèâí³ñòü ïðîäóêö³ї (гðí/ò.ó.ï.); 
÷àñòêà âèòðàò ПÅР ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (%); ð³âåíü 
зàбîðгîâàíîñò³; ð³âåíü зðîñòàííÿ ö³í òà òàðèф³â; ð³âåíü 
äîñòàòíîñò³ ïîñòà÷àííÿ; ð³âåíü íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ; 
ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ; åфåêòèâí³ñòü â³ä 
âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì (зàхîä³â) åíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
(гðí./зàх.); êîåф³ö³єíò óïðîâàäжåííÿ зàхîä³â 
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Âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåðîзïîä³ë ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ì³ж ñï³âðîб³òíè-
êàìè îêðåìèх її ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Íàÿâ-
í³ñòü ñïðèÿòëèâèх îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîї îðгàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â ìîòèâàö³ї, êóëüòóðè 
åíåðгîñïîжèâàííÿ òîщî. Â³äïîâ³äàëüíèì зà ñòàí 
öüîгî ñêëàäíèêà є âèщèé ìåíåäжìåíò ï³äïðè-
єìñòâà, âêëю÷àю÷è óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë éîгî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè 
ÿêîгî ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ðîбîòè, ïîâ’ÿзàíîї з ìîí³òîðèíгîì òà ä³àгíîñòè-
êîю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз фóíêö³îíó-
âàííю ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ñâîє÷àñíå 
âèêîíàííÿ ð³шåíü, ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîгî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ â 
ìåжàх íàäàíèх ïîâíîâàжåíü; óзàгàëüíåííÿ ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî зàêîíîäàâñòâà 
òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îêð³ì öüîгî, 
îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ä³ї âêëю÷àюòü зàхîäè з 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю íàä ð³âíåì åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ â³äïî-
â³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, îðгàí³зàö³ю íàâ÷àííÿ òà 
ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ³з ïèòàíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè

Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åíåðгåòè÷íèì гîñïî-
äàðñòâîì; ð³âåíü óïðîâàäжåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü îðгàí³зàö³ї òà îбñëóгîâóâàííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü; åфåêòèâí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
åíåðгîзбåðåжåííÿ; ð³âåíü îб³зíàíîñò³ êåð³âíèöòâà òà 
ïåðñîíàëó з ïèòàíü åíåðгîзбåðåжåííÿ; êîíòðîëü òà 
îбë³ê âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â; ïîêàзíèê 
âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà åíåðгîзбåð³гàю÷³ 
зàхîäè

Джерело: розроблено автором

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóє óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó 
äîö³ëüí³ñòü âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
У öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèìè є âïðîâàäжåííÿ 
åíåðгîîщàäíèх òåхíîëîг³é, åíåðгîåфåêòèâíîгî 

îбëàäíàííÿ, à òàêîж åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ 
ï³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ їх â³ä 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîгî» 
òàðèфó äëÿ åëåêòðîåíåðг³ї, щî âèðîбëåíà з àëü-
òåðíàòèâíèх äжåðåë.
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Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ïåðå-
ðîзïîä³ë ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ì³ж ñï³âðîб³òíèêàìè 
îêðåìèх її ï³äðîзä³ë³â âèзíà÷àюòü îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâèх îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â 
ìîòèâàö³ї, êóëüòóðè åíåðгîñïîжèâàííÿ òîщî. 
Â³äïîâ³äàëüíèì зà ñòàí öüîгî ñêëàäíèêà є âèщèé 
ìåíåäжìåíò ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë éîгî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêîгî ïåðåäбà÷åíî ïðîâå-
äåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè, ïîâ’ÿзàíîї з ìîí³òî-
ðèíгîì òà ä³àгíîñòèêîю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх 
зàгðîз фóíêö³îíóâàííю ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè, ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ ð³шåíü, ðîзðîбëåííÿ 
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîгî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ â ìåжàх íàäàíèх ïîâíîâàжåíü; óзà-
гàëüíåííÿ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî 
зàêîíîäàâñòâà òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îêð³ì òîгî, îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
âêëю÷àюòü зàхîäè з ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю íàä 
ð³âíåì åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
îðгàí³зàö³ї íàâ÷àííÿ òà ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ³з 
ïèòàíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè.

Çг³äíî з âèщåзàзíà÷åíèì, ó ðîзð³з³ êîжíîгî 
з³ ñêëàäíèê³â âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ ï³äëÿгà-
юòü ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè òèï ïîòî÷íîгî ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
(òàбë. 2).

Îêð³ì âèÿâëåííÿ ñêëàäíèê³â òà ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä 
ïðîâîäèòè ïëàíóâàííÿ òà зб³ð ³íфîðìàö³ї щîäî 
åíåðгîïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà-
÷àюòüñÿ äжåðåëà ³íфîðìàö³ї щîäî ñïîжèâàííÿ 
åíåðгîíîñ³їâ («Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ òà зàïàñè 
ïàëèâà № 4-ìòï», «Çâ³ò ïðî ïîñòà÷àííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðг³ї № 11-ìòï»), îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà («Бàëàíñ», «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè», «Çâ³ò ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóх 
îñíîâíèх зàñîб³â, àìîðòèзàö³ю № 11-ÎÇ»). Дëÿ 
îòðèìàííÿ äàíèх щîäî åíåðгîгîñïîäàðñüêîгî 
ñêëàäíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфîðìîâàíî 
êëàñèф³êàö³ю ïîêàзíèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî їх ïîä³ë íà òàê³ 
бàзîâ³ êëàñè (òàбë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, åíåðгåòè÷íà бåзïåêà íà ì³êðî-
ð³âí³ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ñüîгîäåííÿ. 
Çàбåзïå÷åííÿ її íàëåжíîгî ð³âíÿ ìàє ïåðшî-

÷åðгîâå зíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Уïðàâë³íñüêèé àñïåêò ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîâè-
íåí бóäóâàòèñÿ íà ïîєäíàíí³ ïðèíöèï³â гàðàíòî-
âàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà 
åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè â ïîâíîìó îбñÿз³ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб, à òàêîж зà óìîâ 
íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 
åíåðгîîщàäíîñò³, ñë³ä зàïîб³гàòè ìàðíîòðàòíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, òåìïè ñïî-
жèâàííÿ âè÷åðïíèх ðåñóðñ³â ïàëèâíî-åíåðгåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ з òåìïàìè 
îñâîєííÿ äжåðåë åíåðг³ї, ÿê³ їх зàì³щóюòü. Âèхî-
äÿ÷è з ïðèíöèïó äèâåðñèф³êàö³ї äжåðåë åíåðг³ї, 
ñë³ä зíèзèòè ð³âåíü зàëåжíîñò³ âèðîбíèöòâà â³ä 
ïåâíîгî åíåðгîíîñ³ÿ. Çà ïðèíöèïîì óðàхóâàííÿ 
âèìîг åêîëîг³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòîê åíåðгîåфåê-
òèâíîñò³ ìàє бóòè збàëàíñîâàíèé ³з âèìîгàìè äî 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Îòжå, óïðàâë³ííÿ åíåðгåòè÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ä³àгíîñòèêè ñïîжèâàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ її ñêëàäíèê³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ ìíîжèíè ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîêàз-
íèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ åíåðгîбåзïåêè 
îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Âисновки. Çíà÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíîї 
òà ðåñóðñíîї бàзè äëÿ éîгî ðîзâèòêó. Уïðàâë³ííÿ 
åíåðгåòè÷íîю бåзïåêîю ñïðÿìîâàíå íà зàхèñò åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 
Пðèéíÿòòÿ ïð³îðèòåòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ä³àгíîñòèêîю 
éîгî åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ëåжèòü ó äâîх âèì³ðàх: âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäíèê³â åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè òà âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà íåї. Д³àгíîñòèêà 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє, 
щî ìåòîäîëîг³ÿ її ïðîâåäåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зàñà-
äàх êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà àíàë³зó. Пðè 
öüîìó òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ïðåäñòàâèòè ðåзóëü-
òàò óïðàâë³íñüêîгî àñïåêòó ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíèх 
òèï³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîжíå з ÿêèх ìàє íà 
ìåò³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ бåзïå÷íèì ðîзâèòêîì 
òà ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì â єäèíîìó êîìïëåêñ³. 
Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ä³àгíîñòèêè ïîëÿ-
гàє ó âèð³шåíí³ зàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî її фîðìóâàííÿ з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó ìíîжèíè ÷èííèê³â.

Òàбëèöÿ 3
Показники енергетичної ефективності машинобудівного підприємства та їх сутнісна характеристика

Показники Ñутність

Ф³зèêî-òåхí³÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîг³é ñïîжèâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
збåð³гàííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â

Сîö³àëüíî-åíåðгåòè÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî îбґðóíòîâàí³ ð³âí³ âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè òà ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³êî-åíåðгåòè÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèìè 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè
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Ðезюме 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàгíîñòèêè эíåðгåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êîí-
òåêñòå èñïîëüзîâàíèÿ èì эíåðгåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ. Рàзðàбîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå эíåðгå-
òè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïîэòàïíî âыïîëíèòü äèàгíîñòèêó, îïðåäåëèòü 
ñîñòàâëÿющèå эíåðгåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè èх эêîíîìè÷åñêóю ñóщíîñòü è îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà эíåðгåòè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé эíåðгåòè÷åñêîé эффåê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîжåíî èх ðàзäåëåíèå íà бàзîâыå êëàññы.
Êлючевые слова: эíåðгåòè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ äèàгíîñòèêà, эíåðгåòè÷åñêèå ðåñóðñы, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ.
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FEATURES OF MANAGEMENT AND DIAGNOSTICS OF ENERGY SECURITY 
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary 
Need of performing diagnostics of energy security of the enterprise in the context of use of energy resources 
by it is proved. Methodical approach of assessment of energy security of the enterprise which allows to exe-
cute step by step diagnostics is developed, to define components of energy security their economic essence and 
major factors of influence on energy security of the enterprise. The system of indicators of power efficiency 
of the enterprises the basis for which it is created their division into basic classes is.
Keywords: energy security, economic diagnostics, energy resources, influence factors.


