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У ñòàòò³ íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ ïîгëÿä³â íàóêîâö³â íàбóëî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ³з ïîгëÿäó ³íòåгðîâàíîгî ï³äхîäó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êîìïîíåíòè ³ííîâàö³é-
íîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ìîòèâàö³éíèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ïñèхî-
ëîг³÷íèх ÷èííèê³â íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ïåâíà êîìб³íàö³ÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè 
äâîх òèï³â ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ: êîíñåðâàòèâíîї àбî ³ííîâàö³éíîї.
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òà ³ííîâàö³éíèé òèïè ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè.

Постановка проблеми. Çàгàëüíîâèзíàíî, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä 
ðåñóðñ³â, щî âêëàäåí³ ó «ëюäñüêèé ÷èííèê», бåз 
ÿêîгî íåìîжëèâî зàбåзïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà. Íà ïðîòÿз³ XX² ñò. ñòð³ìêî 
зðîñòàє ðîëü «ëюäñüêîгî ÷èííèêà» ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³. Â óñ³ ÷àñè åêîíîì³ñòè ð³зíèх шê³ë ³ 
íàïðÿì³â âèзíàâàëè, щî ïðàöÿ є îäíèì ³з íàéгîëî-
âí³шèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Íîñ³єì 
ïðàö³ є ëюäèíà, âîíà âèñòóïàє ñóб'єêòîì гîñïîäàð-
ñòâà, ðåïðåзåíòàíòîì òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó äåð-
жàâè ³ íàö³ї. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, щî є зäàòíèì äî 
ðîзâèòêó, ïåðåòâîðює ëюäèíó íà íàéâàжëèâ³шèé 
ðåñóðñ âèðîбíèöòâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìîòè-
âàö³ÿ òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ëюäèíè âèзíà-
÷àюòü óñï³х ñòðàòåг³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ³íòåíñèф³-
êàö³ю âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òîщî. 
Åêîíîì³÷íà ìîгóòí³ñòü êîжíîї êðàїíè òà бëàгî-
ïîëó÷÷ÿ íàðîäó ñüîгîäí³ ïåðåäóñ³ì зàëåжàòü â³ä 
ÿêîñò³ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíîñò³ éîгî 
âèêîðèñòàííÿ. 

Сó÷àñíå ñòàíîâèщå ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè íàшîї äåðжàâè ïîзíà÷åíå íåгàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðà-
їí³. Пðîðàхóíêè â ð³зíèх ñфåðàх жèòòÿ êîíöåí-
òðóюòüñÿ ó ïðîбëåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. 
У öèх óìîâàх фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
ÿê âèð³шàëüíîї ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà éîгî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ñòàюòü îñíîâîю ïðîäóêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ é åêîíîì³êî-îðгàí³зà-
ö³éí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðó-

äîâîгî ïîòåíö³àëó ðîзгëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх ó÷åíèх, ÿê: Д.П. Бàí-
äóð, Ì.². Дîë³шí³é, Ì.С. Дîðîí³íà, Дж. Êåéíñ, 
Ì.Í. Ê³ì, Â.Г. Êîñòàêîâ, Å. Ìåéî, Â.Â. Îí³ê³єíêî, 
À.С. Пàíêðàòîâ, À.Ì. Сåëåзíüîâ, Г.П. Сåðгєєâà, 
À. Сì³ò, С.Г. Сòðóìèë³í, Ф. Òåéëîð, Ì. Фð³ä-
ìåí, Л.С. Чèжîâà òà ³í. Пîшóêàì ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
â óìîâàх ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
À. Àфîí³íà, Д. Бîгèí³, Í. Бóшìàð³íà, Â. Âàñè-
ëüєâà, Â. Âàñèëü÷åíêî, Â. Гåð÷³êîâà, Î. Гð³íü-
êîâîї, Â. Дÿòëîâà, Â. Єðàñîâà, Р. Êóзíєöîâîї, 
Â. Пàòðóшåâà, À. Сàбàäàш, Í. Сêâîðöîâà, Г. Сòà-
ðîñòåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ àíàë³з îïóбë³êîâàíèх 
ïðàöü, ìàòåð³àë³â íàóêîâèх êîíфåðåíö³é ³ äèñ-
êóñ³é, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äжåííю ö³єї бàгàòîгðàí-
íîї ïðîбëåìè, ïîêàзàâ, щî âîíà є щå íåäîñòàòíüî 
äîñë³äжåíîю ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêò³. Çîêðåìà, зðîбëåíî ëèшå ïåðш³ 
êðîêè ó äîñë³äжåíí³ òàêîгî âàжëèâîгî ñüîгîäí³ 
ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, ÿê ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë. Â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ, íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíî 
ìåхàí³зìè éîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîгî 
ïðàö³âíèêà, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, гàëóз³ 
òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî 
÷èííèêè, щî ìàюòü âïëèâ íà ð³âåíü ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó. 

Мета статті  ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà 
îñíîâíèх êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
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ÿê ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó з ïîгëÿäó ³íòå-
гðîâàíîгî ï³äхîäó òà àíàë³з³ ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà ïðîöåñ éîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ³íòåíñèâíîї äèíàì³зàö³ї òà âñåîñÿжíîї 
гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì óñï³хó бóäü-
ÿêîгî ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà íà âíóòð³ш-
íüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх є éîгî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, à ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
íàïðÿìó зàëåжèòü â³ä îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàä-
íèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó éîгî ïåðñîíàëó. 

Сüîгîäí³ ïðîбëåìàòèêà äîñë³äжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó íàбóâàє 
óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, 
щî, ïî-ïåðшå, ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, щî 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó íåìàòåð³àëüíèх òà 
íåêîìåðö³éíèх ñфåðàх, äå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðå-
âàжíî âèñîêî³íòåëåêòóàëüíà ðîзóìîâà ïðàöÿ, 
ïîâ'ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì òà зàïðîâàäжåííÿì ³ííî-
âàö³é, ÿêà ïîòðåбóє âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó. Яê íà öå зâåðòàâ 
óâàгó П. Дðóêåð, â äðóг³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. ñåê-
òîð зðîñòàííÿ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïðèïàäàє íà 
íåêîìåðö³éí³ ñфåðè (ðîбîòà â äåðжàâíîìó ñåêòîð³, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà). Ц³ òåíäåíö³ї щå б³ëüшå 
ïîñèëююòüñÿ â ХХ² ñò. [1, ñ. 23]. Íàâ³òü â Уêðàїí³, 
ÿêà ñüîгîäí³ щå зàëèшàєòüñÿ ïåðåâàжíî ³íäóñòð³-
àëüíî-àгðàðíîю êðàїíîю ñåðåäíüîгî ð³âíÿ ðîзâè-
òêó, ÷àñòêà îðгàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü 
ó íåìàòåð³àëüí³é ñфåð³, âжå ïåðåâèщèëà ïîëîâèíó 
(64% ó 2017 ð.) â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàðåє-
ñòðîâàíèх ñèñòåìîю ЄДРПÎУ [2]. 

Пî-äðóгå, ñüîгîäí³ â òðàäèö³éíèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè зðîñòàюòü ïèòîìà âàгà ñïåö³àë³ñò³â ÿê 
гåíåðàòîð³â ³ îðгàí³зàòîð³â ³ííîâàö³éíîгî ïîñòóïó 
âèðîбíèöòâà â зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â é îñîбëèâî їхíÿ ðåàëüíà ðîëü ó âèðîбíèöòâ³. 
Ç îгëÿäó íà öå, â ХХ² ñò. «…ë³äåðñòâî ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ïåðåéäå äî êðàїí òà гàëóзåé, ÿê³ зìî-
жóòü íàéб³ëüш ñèñòåìàòè÷íî òà ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî ï³äâèщóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ðîзóìîâîї 
ïðàö³» [1, ñ. 162].

Пðîбëåìàòèêà äîñë³äжåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю òà 
бàгàòîгðàííîю. Сêëàäí³ñòü ïî÷èíàєòüñÿ âжå íà 
åòàï³ âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë» ÿê ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå зóñòð³÷à-
єòüñÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà». Òàê, Â.². Çàхàð÷åíêî, Í.Ì. Êîðñ³êîâà òà 
Ì.Ì. Ìåðêóëîâ ðîзгëÿäàюòü öå ïîíÿòòÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, щî бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ïåðåбóâàюòü ó âзàєìî-
зâ’ÿзêó, à òàêîж ÷èííèê³â, щî ñòâîðююòü íåîб-
х³äí³ óìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ öèх 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. [3, ñ. 147]. 
².Â. Рàäз³â³ëî âèзíà÷àє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó з 
îäíî÷àñíèì óðàхóâàííÿì òà ïîєäíàííÿì âïëèâó 
÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ìîжëèâîñòåé ³ зäàòíîñòåé, åфåêòèâíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ, ïðèíöèï³â ñâîє÷àñíîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [4]. Л.². Фåäóëîâà ï³ä 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³є 
ñòóï³íü гîòîâíîñò³ îðгàí³зàö³ї âèêîíàòè зàâäàííÿ, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ³ííîâà-

ö³éíîї ìåòè [5, ñ. 144].
Îñê³ëüêè â êîжí³é îðгàí³зàö³ї ïðàöююòü ëюäè, 

ÿê³ ïîòåíö³éíî зäàòí³ ñòâîðюâàòè òà зàïðîâà-
äжóâàòè ³ííîâàö³ї, äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó». Òàê, 
Â.П. Гîðшåí³í  óâàжàє зà íåîбх³äíå ðîзгëÿäàòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ÿê ³íòåгðó-
ю÷ó ñóêóïí³ñòü éîгî ³ííîâàö³éíèх ìîжëèâîñòåé 
³ зä³бíîñòåé зä³éñíюâàòè ñò³éêèé ðîзâèòîê îðгà-
í³зàö³ї íà îñíîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó. 
[6, ñ. 24]. Í.Р. Хàäàñåâè÷ ðîзóì³є ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ÿê ñóêóïí³ñòü зä³бíîñòåé, 
ìîжëèâîñòåé, зàïàñ³â ðåñóðñ³â îêðåìîгî ³íäèâ³äà, 
êîëåêòèâó äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â îðгàí³зàö³ї, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ àбî ìîжóòü бóòè 
ðåàë³зîâàí³ â óìîâàх äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ 
óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³єю [7, ñ. 36]. Ц³êàâèì є ï³ä-
х³ä Ì.Â. Àäàìåíêî äî âèзíà÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ 
з ïîгëÿäó ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíèх зä³бíîñòåé òà 
ìîжëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â îðгàí³зàö³ї ÿê зäàòíîñò³ 
ïåðñîíàëó âèêîðèñòîâóâàòè їх ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é [8, ñ. 161].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïîòåíö³àë³â êîжíîгî ïðàö³âíèêà. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îñîбèñòîñò³ íàé-
÷àñò³шå ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, щî 
хàðàêòåðèзóє зä³бíîñò³ îñîбèñòîñò³ äî äèфåðåíö³-
éîâàíîї, îñìèñëåíîї, ïåðåбóäîâíîї àêòèâíîñò³ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх âзàєìîä³ї з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì [9, ñ. 42].

Òàêèì ÷èíîì, ñüîгîäí³ ÿê ñåðåä íàóêîâö³â, 
òàê ³ ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â-ïðàêòèê³â â³äñóòí³é єäè-
íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë». Уñ³ âèзíà÷åííÿ ðîзгëÿäàюòü ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ëèшå íà îêðåìîìó ð³âí³ ³ íå 
ïîâ'ÿзàí³ îäèí з îäíèì.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë» ÿê ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó є бàгàòî-
ð³âíåâèì. ²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ó ïîєäíàíí³ ÷îòèðüîх éîгî 
ð³âí³â: ð³âíÿ îêðåìîгî ïðàö³âíèêà (³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë îñîбèñòîñò³), êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â 
(³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó), ï³äïðèєì-
ñòâà òà åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê ³íòåгðîâàíå ïîíÿòòÿ. Цå 
ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü îêðåìîї ëюäèíè, ñîö³àëüíîї 
ñï³ëüíîòè òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюâàòè òà 
зàïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîї 
³ííîâàö³éí³ зä³бíîñò³ òà ìîжëèâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх êîìïîíåíò³â, щî 
éîгî фîðìóюòü (ðèñ. 1).

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó îñîбèñòîñò³ ëюäèíà ³íòåð³îð³зóє íàêîïè÷åí³ 
бàгàòüìà ïîêîë³ííÿìè зíàííÿ òà íàâè÷êè, ïåâí³ 
êóëüòóðí³ íîðìè, òðàäèö³ї òà ö³ëüîâ³ îð³єíòà-
ö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïåâíó ñèñòåìó âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí òîщî, à ïîò³ì ó ïðîöåñ³ àêòèâíîї 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ðîбèòü ñâ³é îñîбèñòèé âíåñîê 
ó ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüñòâà. 

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ïîêàзíèêè. Òàê, 
äëÿ îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó îêðå-
ìîгî ïðàö³âíèêà ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ 
ïîêàзíèêè: ð³âåíü зàгàëüíîї òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê òà äîñë³äжåíü, ê³ëü-
ê³ñòü ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é, ð³âåíü ï³з-
íàâàëüíèх зä³бíîñòåé òà àíàë³òè÷íîгî ìèñëåííÿ, 
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зäàòí³ñòü îö³íюâàòè ñèòóàö³ю é ïðèéìàòè â³ðí³ 
ð³шåííÿ, êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, зäàòí³ñòü äî 
ñïðèéíÿòòÿ íîâîї ³íфîðìàö³ї òà äî âëàñíîгî ðîз-
âèòêó, зäàòí³ñòü äî гåíåðóâàííÿ íîâèх ³äåé ³ âèð³-
шåííÿ íåñòàíäàðòíèх, íåñòåðåîòèïíèх зàâäàíü, 
ñèñòåìàòè÷íèé ïðîÿâ ³í³ö³àòèâè щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, ó÷àñòü ó òâîð÷èх 
гóðòêàх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè ðàö³îíàë³зà-
ö³ї, åêîíîì³ї ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíîю îðгàí³зàö³єю 
ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â, òåхí³êè ³ òåх-
íîëîг³ї â ïîâñÿêäåííîìó жèòò³ é òðóäîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ òîщî [10, ñ. 82].

Пîêàзíèêè, щî äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÷àñòî 
îб'єäíóюòü ó òàê³ гðóïè:

– ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â: òåìïè ïðèðîñòó åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò) â³ä 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; â³ä-
íîñíà åêîíîì³ÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
зàïðîâàäжåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â;

– ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â: ïðèð³ñò ïðèбóòêó â ðåзóëü-
òàò³ зä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; ïðè-
ð³ñò äîäàíîї âàðòîñò³, âêëю÷àю÷è àìîðòèзàö³ю, ó 
ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ³íòåíñèâíèх ³ åêñòåíñèâíèх 
÷èííèê³â; ïðèð³ñò äîхîäó зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â;

– ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â: хàðàêòåðèзóюòü ê³ëü-
ê³ñòü óïðîâàäжåíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàñîб³â, 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
ï³äâèщåííÿ êîåф³ö³єíòà àâòîìàòèзàö³ї òà îðгà-
í³зàö³éíîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³, ê³ëüê³ñòü 
ïàòåíò³â àбî àâòîðñüêèх ñâ³äîöòâ, ³íäåêñ öèòó-
âàííÿ, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîâàð³â (ïîñëóг) íà ðèíêó [11, ñ. 71].

Дëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó åêîíî-
ì³êè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñ-
òîâóюòü òàê³ ïîêàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ³ ðîзðîбêè, 
îбñÿг âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîб³ò, ïèòîìà âàгà îбñÿгó âèêîíàíèх íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП, ïèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, щî 
зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ïèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, 

щî âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, ïèòîìà âàгà ðåàë³-
зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿ-
гàх ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, ÷àñòêà âèñîêîòåхíî-
ëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿгàх åêñïîðòó, 
зàгàëüíèé îбñÿг âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. [12, ñ. 79–80].

Â Уêðàїí³ зà ïåð³îä ³з 2000 ïî 2017 ð. ê³ëüê³ñòü 
îðгàí³зàö³é, щî âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ 
òà ðîзðîбêè, зìåíшèëàñÿ б³ëüшå í³ж ó ï³âòîðà 
ðàзè (з 1 490 äî 963). Пèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, 
щî зä³éñíюâàëè ³ííîâàö³ї, зìåíшèëàñÿ з 18% äî 
16,2%, à ï³äïðèєìñòâ, щî зàïðîâàäжóâàëè ³ííî-
âàö³ї, – з 14,8 äî 14,3% [2]. Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿгàх ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зíèзèëàñÿ з 9,4% äî 0,7% [2], 
òîä³ ÿê ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí éîгî âåëè-
÷èíà ñÿгàє 40–60% [12, ñ. 80]. Òàêèì ÷èíîì, íàâå-
äåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî зíèжåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ [13–15] âèзíà÷àюòü ö³ëó 
íèзêó ÷èííèê³â, щî гàëüìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ: íèзüêèé ð³âåíü äåðжàâíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, íåñòà÷à âëàñíèх êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, 
íèзüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³жíèх ³íâåñòîð³â, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, íåäîñêîíàë³ñòü гîñïîäàð-
ñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìîòè-
âàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é, à ÷àñòî é її â³äñóòí³ñòü, ïîñëàбëåííÿ 
âзàєìîзâ`ÿзê³â íàóêè òà âèðîбíèöòâà. Яê бà÷èìî, 
óâàгà íàóêîâö³â зîñåðåäжóєòüñÿ ïåðåâàжíî íà 
äîñë³äжåíí³ åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх òà ïðàâîâèх 
÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíÿ óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ âïëèâó ñîö³îêóëüòóðíèх ÷èííèê³â 
íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Пåðåäó-
ñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà.

Щå íà ïî÷àòêó ХХ ñò. âèäàòí³ äîñë³äíèêè 
ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìíèöòâà Й. Шóìïåòåð òà Â. Çîì-
бàðò ïåðåêîíëèâî ïîêàзàëè, щî зíà÷íà ÷àñòèíà 
ï³äïðèєìñòâ ó òðàäèö³éíèх гàëóзåâèх ñåêòîðàх 
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Ðис. 1. Ñхема формування інноваційного складника трудового потенціалу
Джерело: розроблено авторами
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б³зíåñó ó ñâîїé ä³ëîâ³é ïîâåä³íö³ є íå ñò³ëüêè ³ííî-
âàòîðàìè, ñê³ëüêè òðàäèö³îíàë³ñòàìè-êîíñåðâàòî-
ðàìè. Й. Шóìïåòåð óñ³х ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
ðîзä³ëèâ íà äâ³ гðóïè: êîíñåðâàòèâíî-òðàäèö³îíà-
ë³ñòñüêó б³ëüш³ñòü òàê зâàíèх «хàзÿїâ» òà ³ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíó â³äíîñíî íåâåëèêó ìåíш³ñòü 
«ï³äïðèєìö³â», ÿê³ зä³éñíююòü ³ííîâàö³ї хî÷à б 
зà îäíèì ³з òàêèх íàïðÿì³â, ÿê íîâ³ ïðîäóêòè àбî 
íîâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñòàðèх ïðîäóêò³â, íîâ³ 
ñïîñîбè, ìåòîäè âèðîбíèöòâà, íîâ³ зàñîбè âèðîб-
íèöòâà, íîâ³ ìàòåð³àëè, íîâà îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà, íîâ³ ðèíêè збóòó òà зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè 
[16, ñ. 178].  Â. Çîìбàðò òàêîж óâàжàâ, щî б³ëüшà 
÷àñòèíà гîñïîäàðíèê³â êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³ íå ñò³ëüêè ³ííîâàö³éíî-ï³äïðèєìíèöüêèì, 
ñê³ëüêè êîíñåðâàòèâíî-зàхèñíèì ì³щàíñüêèì 
(бóðжóàзíèì) äóхîì [17, ñ. 325].

У ïðàöÿх Й. Шóìïåòåðà òà Â. Çîìбàðòà зâåðòà-
єòüñÿ óâàгà íà ñïåöèф³÷í³ ðèñè ä³ëîâîї ïîâåä³íêè 
«хàзÿїâ» («ì³щàí-бóðжóà» зà Â. Çîìбàðòîì) òà ï³ä-
ïðèєìö³â-³ííîâàòîð³â. Хàðàêòåðíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè «хàзÿéñüêîї» ä³ëîâîї îð³єíòàö³ї є гîñïîäàð-
ñüêèé ðîзðàхóíîê òà бåðåжëèâ³ñòü, åêîíîìí³ñòü, 
ÿêà ìåжóє з³ ñêàðåäí³ñòю, íàïîëåгëèâà ïðàöÿ òà 
ïîñòóïîâå íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó, îбåðåжí³ñòü, 
ÿêà ìåжóє з бîÿгóзòâîì, ïðàгíåííÿ äî ñòàб³ëü-
íîñò³ òà бåзïåêè ³ ïîâ’ÿзàíèé ³з öèì êîíñåðâà-
òèзì, íåäîâ³ðà äî âñüîгî íîâîгî, íåâ³äîìîгî, ïðàг-
íåííÿ óíèêíóòè ðèзèê³â, àêòèâíîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Òèïîâèé «хàзÿїí» є б³ëüшå ³íäèâ³äóà-
ë³ñòîì, í³ж «îðгàí³зàö³éíîю ëюäèíîю». Â³í ïîâà-
жàє ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåзàëåжí³ñòü, íåгàòèâíî ðåà-
гóє íà ñïðîбè бóäü-ÿêîгî зîâí³шíüîгî êîíòðîëю òà 
ðåгóëюâàííÿ ñâîєї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ³ííîâàòîðà (ï³äïðèєìöÿ 
ó âóзüêîìó, «шóìïåòåð³âñüêîìó» зíà÷åíí³ öüîгî 
òåðì³íà), ÿêà â³äð³зíÿє éîгî â³ä «хàзÿїíà», є 
ïîñò³éíà íàö³ëåí³ñòü íà ³ííîâàö³ї. Яêщî «хàзÿїí» 
ïåðåâàжíî äóìàє ïðî òå, ÿê збåðåгòè äîñÿгíóòå òà 
зà ìîжëèâîñò³ óíèêíóòè ðèзèê³â, òî ³ííîâàòîð, 
íàâïàêè, ïîëюбëÿє ñèòóàö³ї, ÿê³ ïîñò³éíî ìîжóòü 
äàòè ìîжëèâ³ñòü äëÿ «âèгðàшó», хî÷à é íåñóòü 
зàгðîзè ïåâíèх âòðàò òà ïîòðÿñ³íü. П³äïðèєìåöü-
³ííîâàòîð íå òàê зàêëîïîòàíèé, ÿê «хàзÿїí», 
ïèòàííÿìè îщàäëèâîñò³, ïîñò³éíîгî бàëàíñóâàííÿ 
äîхîä³â òà âèäàòê³â. Â³í ÷àñòî êåðóєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
÷³òêèìè ïðàâèëàìè òà ðàö³îíàëüí³ñòю «хàзÿїíà» 
÷è «бюðîêðàòà», ñê³ëüêè ï³äïðèєìíèöüêèìè ³äå-
ÿìè, ïðîåêòàìè òà îñîбèñòîю ³íòóїö³єю. П³äïðè-
єìåöü-³ííîâàòîð, ÿê ³ «хàзÿїí», б³ëüшå ³íäèâ³äóà-
ë³ñò, í³ж «îðгàí³зàö³éíà ëюäèíà». Àëå íà â³äì³íó 
â³ä «хàзÿїíà» â³í ïðàгíå íå äî ³зîëÿö³ї â³ä îòî-
÷óю÷îгî ñâ³òó ó фîðòåö³ âëàñíîгî гîñïîäàðñòâà, 
à äî àêòèâíîгî ïåðåбîðюâàííÿ îïîðó îòî÷óю÷îгî 
ñåðåäîâèщà, äî éîгî ïåðåòâîðåííÿ òà ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ. ² хî÷à ï³äïðèєìåöü-³ííîâàòîð ïðàгíå äî 
âèзíàííÿ, ñëàâè, âñå ж гîëîâíå äëÿ íüîгî  – ðåà-
ë³зàö³ÿ âëàñíîї ³äåї, зàðàäè ÿêîї â³í гîòîâèé éòè 
âïåðåä ó гîðä³é ñàìîòíîñò³.

Íà âèб³ð ñóб'єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ êîíñåðâà-
òèâíî-зàхèñíîї ÷è ³ííîâàö³éíîї ä³ëîâîї ñòðàòåг³ї 
âïëèâàюòü îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè: ö³íí³ñí³ 
îð³єíòàö³ї, àêöåíòóàö³ÿ хàðàêòåðó, òåìïåðàìåíò 
òîщî. Âîäíî÷àñ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ÷àñòîòó 
âèбîðó ïåâíèх îð³єíòàö³é ñóñï³ëüí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè.

Çíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ìàюòü ³ åòíîïñèхîëî-
г³÷í³ ÷èííèêè. 

Åòíîëîгè ïðèïóñêàюòü, щî â ðåзóëüòàò³ â³ä-
íîñíî ñïîê³éíèх ³ ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíèх òà 
ñîö³àëüíèх óìîâ «äî³ñòîðè÷íîгî äèòèíñòâà» óêðà-

їíñüêîгî åòíîñó ó íüîгî фîðìóєòüñÿ òàê зâàíèé 
«ж³íî÷èé òèï» íàö³îíàëüíîї ïñèхîëîг³ї з ëîÿëü-
íèì, äîбðîзè÷ëèâèì, íåâîéîâíè÷èì â³äíîшåííÿì 
äî ³íшèх ëюäåé. Òàê³ ðèñè öüîгî òèïó хàðàêòåðó, 
ÿê äîбðîäóшí³ñòü, б³ëüшèé àêöåíò ó ðåгóëюâàíí³ 
ïîâåä³íêè íà ïî÷óòòÿ, í³ж íà ³íòåëåêò, ðîзóì, 
íåäîñòàòíÿ òâåðä³ñòü òà ð³шó÷³ñòü â ðåàë³зàö³ї 
жèòòєâèх ïëàí³â íå äóжå гàðìîí³éíî óзгîäжó-
юòüñÿ з íàшèìè óÿâëåííÿìè ïðî ³äåàëüíó «åêî-
íîì³÷íó ëюäèíó» àíгëîñàêñîíñüêîгî зðàзêà, ÿê³é 
б³ëüшå ïðèòàìàíí³ ³íш³ ðèñè: хîëîäíà, òâåðäà 
ðîзâàжëèâ³ñòü, îбà÷ëèâ³ñòü, гîòîâí³ñòü äî ðèзèêó, 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, òâåðä³ñòü òà íàïîëåгëè-
â³ñòü ó ðåàë³зàö³ї жèòòєâèх ïëàí³â, ïåâíà àгðåñèâ-
í³ñòü. Дåÿê³ äîñë³äíèêè ââàжàюòü, щî ö³ гëèбèíí³ 
åòíîïñèхîëîг³÷í³ â³äì³ííîñò³ щå é ñüîгîäí³ ìàюòü 
зíà÷íèé âïëèâ  íà б³ëüшèé ÷è ìåíшèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ð³зíèх åòíîñ³â.

Òàê, Й. Шóìïåòåð óâàжàâ, щî ò³ëüêè â óìî-
âàх, êîëè ïåâíèé íàðîä зóñòð³÷àєòüñÿ íà ïðîòÿз³ 
òðèâàëîгî ïåð³îäó ñâîгî ðîзâèòêó з ³ñòîðè÷íèìè 
âèêëèêàìè òà ïåâíèìè ìîжëèâîñòÿìè, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ñïåöèф³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
òà фîðìóєòüñÿ îñîбèñò³ñíèé òèï îðгàí³зàòîðà òà 
³ííîâàòîðà. Íà éîгî äóìêó, «ñàìå òîìó äàíèé 
òèï бóâ òàê ñèëüíî ðîзâèíóòèé ó íàðîä³â â åïîхó 
зàâîéîâíèöüêèх ïîхîä³â ³ òàê ñëàбî ïðîÿâëÿâñÿ ó 
ñëîâ’ÿí â ò³ ñòîë³òòÿ, êîëè âîíè ó â³äíîñí³é бåз-
ïåö³ âåëè ïàñèâíèé ñïîñ³б жèòòÿ íà зàбîëî÷åíèх 
зåìëÿх â äîëèí³ Пðèï’ÿò³» [18, ñ. 124].

Íà âïëèâ îñîбëèâîñòåé åòíîгåíåзó íà б³ëüшó 
÷è ìåíшó ñхèëüí³ñòü ïåâíèх íàðîä³â äî àêòèâ-
íîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëàєòüñÿ ³ 
Â. Çîìбàðò, ñòâåðäжóю÷è, щî â Єâðîï³ äî ³í³-
ö³àòèâíîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà ìåíåäжìåíòó 
б³ëüш ñхèëüí³ гåðìàíñüê³ íàðîäíîñò³ (àíгë³éö³, 
гîëëàíäö³, í³ìö³, шâåéöàðö³, äàò÷àíè, шâåäè, 
íîðâåжö³), à òàêîж єâðåї, «зàêèíóò³» ³ñòîðè÷íî 
äàëåêî â Єâðîïó òà гíàí³ ðàñîâèìè òà ðåë³г³é-
íèìè ïåðåñë³äóâàííÿìè â ïåð³îä Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ з 
îäí³єї êðàїíè â ³íшó. Пðè öüîìó, íà éîгî äóìêó, 
«гåðìàíñüêà ðàñà» âêëàäàє â ðîзâèòîê êàï³òà-
ë³ñòè÷íîгî äóхó ï³äïðèєìíèöüêó ñïðÿìîâàí³ñòü 
óïåðåä, «фàóñò³âñüê³ зàñàäè», âïåðòó âèòðèìêó, 
êîíñòðóêòèâíå àðх³òåêòîí³÷íå îбäåðóâàííÿ, à 
єâðåéñüêà ðàñà – б³ëüшó ðóхëèâ³ñòü, ï³äïðè-
єìíèöüêå ÷óòòÿ, зäàòí³ñòü äî ïðèñòîñóâàííÿ òà 
жàäîбó ïðîгðåñó [17, ñ. 27].

Â³äîìèé ñó÷àñíèé ðîñ³éñüêèé àíàë³òèê ó гàëóз³ 
åêîíîì³÷íîї ñîö³îëîг³ї Â. Рàäàєâ, äîñë³äжóю÷è ïðî-
бëåìàòèêó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ îêðåìèх 
åòí³÷íèх гðóï íàñåëåííÿ Рîñ³ї, ä³éшîâ âèñíîâêó, 
щî, ÿê ïðàâèëî, åòí³÷í³ ìåíшèíè (єâðåї, â³ðìåíè, 
êèòàéö³, гðåêè òà ³í.) б³ëüш àêòèâíî зàéìàюòüñÿ 
б³зíåñîì ïîð³âíÿíî з òèòóëüíèìè íàö³ÿìè. Çàëè-
шàю÷èñü «÷óжèíöÿìè» ó бàгàòüîх â³äíîñèíàх, 
ïðåäñòàâíèêè ïðèбóëèх åòíîñ³â, ïî-ïåðшå, б³ëüш 
â³äêðèò³ äëÿ âñÿêîгî ðîäó ³ííîâàö³é, à ïî-äðóгå, 
б³ëüш â³ëüí³ ó âèбîð³ ïîñòóïàëüíèх ñòðàòåг³é ïî 
â³äíîшåííю äî ïðåäñòàâíèê³â ïàíóю÷îгî åòíîñó 
[19, ñ. 81–89].

Яê íà öå зâåðòàâ óâàгó â îäí³é з³ ñâîїх ñòàòåé 
â³äîìèé ³äåîëîг ë³бåðàëüíî-ðèíêîâîї ïàðàäèгìè 
ñóñï³ëüíîгî ðîзâèòêó Ф. Хàéєê, «âèêëèêàю÷à 
ñò³ëüêè íàð³êàíü â³äñóòí³ñòü äóхó ï³äïðèєìíè-
öòâà â бàгàòüîх ìîëîäèх êðàїíàх є íå ïðèðîäíîю 
âëàñòèâ³ñòю íàñåëåííÿ, à íàñë³äêîì îбìåжåíü, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ ³ñíóю÷èìè зâè÷àÿìè òà ³íñòè-
òóòàìè» [20, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ñòü ó гîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñüîгîäí³ ïîêè щå íå äîì³íóю÷à, à â³ä-
íîñíî ð³äê³ñíà îð³єíòàö³ÿ, ÿêó íåîбх³äíî ñâ³-
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äîìî êóëüòèâóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ³ ðîзâèâàòè, 
îñê³ëüêè ëèшå âîíà ìîжå зàбåзïå÷èòè âèжèâàííÿ 
é âèñîêó åфåêòèâí³ñòü â óìîâàх äèíàì³÷íèх зì³í 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ жèòòєä³ÿëüíîñò³ â 
ХХ² ñò. Сïîä³âàííÿ òîгî, щî зì³íà îðгàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìà ïî 
ñîб³ ïðèзâåäå äî «âèбóхó» ïðîäóêòèâíîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ âèÿâèëèñÿ ³ëюзîðíèìè. ²ñòîðè÷íèé 
äîñâ³ä êàï³òàë³ñòè÷íîгî гîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü, 
щî ³ííîâàö³éíà îð³єíòàö³ÿ є íå àòðèбóòîì (òîбòî 
îбîâ’ÿзêîâîю, îðгàí³÷íîю âëàñòèâ³ñòю), à ò³ëüêè 
îäíèì ³з ìîжëèâèх ìîäóñ³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé íå є äîì³íóю÷èì íàâ³òü ó êðàїíàх ³з 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèìè ³ñòîðè÷íèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³îêóëüòóðíèìè óìîâàìè 
äëÿ éîгî фîðìóâàííÿ (íàïðèêëàä, ó СШÀ). Òîìó 
íàäзâè÷àéíî âàжëèâîю ñïðàâîю є ñâ³äîìå êóëü-
òèâóâàííÿ, ï³äòðèìêà òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ò³ëüêè âîíà ìîжå зàбåзïå-
÷èòè âèжèâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü гîñ-
ïîäàðñüêèх îðгàí³зàö³é â óìîâàх ñèñòåìíèх зì³í 
ó ХХ² ñò. 

Âисновки. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – íåâ³ä'єìíèé 
ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïîòåíö³éíó зäàòí³ñòü îêðåìîї ëюäèíè, ñîö³àëü-
íîї ñï³ëüíîòè òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюâàòè òà 
зàïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîї 
³ííîâàö³éí³ зä³бíîñò³ òà ìîжëèâîñò³. Íà фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó âïëèâàюòü ð³зí³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèх ³ñòîòíèé 

âïëèâ ìàюòü ìîòèâàö³éí³, ñîö³îêóëüòóðí³ òà ïñèхî-
ëîг³÷í³. Р³зíà êîìб³íàö³ÿ öèх ÷èííèê³â ïðèзâîäèòü 
äî ïîÿâè äâîх àëüòåðíàòèâíèх òèï³â ï³äïðèєìíèöü-
êîї ïîâåä³íêè ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ: êîíñåðâà-
òèâíîї àбî ³ííîâàö³éíîї.

Â Уêðàїí³ ëèшå ó ê³íö³ ХХ ñò. ñòâîðåíî ïðàâîâ³ 
òà îðгàí³зàö³éí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó â³ëüíîї, ³í³-
ö³àòèâíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìíè-
öòâî âжå âèзíàíî гðîìàäñüê³ñòю ÿê íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâà ³ ñóñï³ëüíî êîðèñíà ñфåðà ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå ³ííîâàö³éíà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ñфåð³ ìàëîгî, òàê ³ ó ñфåð³ ñåðåä-
íüîгî òà âåëèêîгî б³зíåñó â Уêðàїí³ íà ïîðÿäîê 
íèж÷à, í³ж ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 

Дîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ ïîêàзàâ, щî, ïî-ïåðшå, 
фîðìàëüíà зì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ гîñïîäà-
ðюâàííÿ íå ìîжå ñàìà ïî ñîб³ ïåðåбîðîòè óñòàëåí³ 
êîíñåðâàòèâí³ ïîâåä³íêîâ³ ñòåðåîòèïè. Íåîбх³äíà 
àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ шèðîêîìàñшòàбíîгî ³ äîâгî-
ñòðîêîâîгî êîìïëåêñó зàхîä³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³: ³ííîâàö³éíî-
òâîð÷à îð³єíòàö³ÿ бàзîâîї ñèñòåìè îñâ³òè òà âèхî-
âàííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³, âïðîâàäжåííÿ ñèñòåì бåзïå-
ðåðâíîгî ó÷бîâî-òâîð÷îгî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ïðàöюю÷èх â óñ³х гàëóзÿх åêîíîì³êè, 
ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ зì³ñòîâíî-òâîð÷îгî ïîòåíö³-
àëó ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíè-
ê³â ñåðåäíüîї òà íèж÷îї ëàíîê óïðàâë³ííÿ, êóëü-
òèâóâàííÿ êîìïîíåíòè ð³âíÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³ 
ÿê îäíîгî з гîëîâíèх ñêëàäíèê³â ñîö³àëüíîгî ñòà-
òóñó ïðàö³âíèê³â òîщî.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÅЙ 
ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå íà îñíîâå îбîбщåíèÿ âзгëÿäîâ ó÷åíых ïðèîбðåëî äàëüíåéшåå ðàзâèòèå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë» ñ òî÷êè зðåíèÿ èíòåгðèðîâàííîгî ïîäхîäà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîìïî-
íåíòы èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ìîòèâàöèîííых, 
ñîöèîêóëüòóðíых è ïñèхîëîгè÷åñêèх фàêòîðîâ íà èííîâàöèîííóю àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåí-
íàÿ êîìбèíàöèÿ êîòîðых ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèю äâóх òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîâåäåíèÿ ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: êîíñåðâàòèâíîгî èëè èííîâàöèîííîгî.
Êлючевые слова: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ïîêàзà-
òåëè óðîâíÿ èííîâàöèîííîгî ïîòåíöèàëà, фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîгî ïîòåíöè-
àëà, êîíñåðâàòèâíыé è èííîâàöèîííыé òèïы ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîâåäåíèÿ.
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE COMPLEX 
LABOR POTENTIAL OF MODERN ORGANIZATIONS

Summary
The article presents and develops the definition of “innovative potential” based on the generalization of the 
views of scientists. The basic components of the innovative component of the labor potential are determined. 
The influence of motivational, sociocultural and psychological factors on the innovative activity of enter-
prises is analyzed, and a certain combination of these leads to the appearance of two types of entrepreneurial 
behavior of economic entities – conservative or innovative.
Keywords: labor potential, innovation potential, innovation activity, indicators of the level of innovation 
potential, factors of formation and development of innovation potential, conservative and innovative types 
of entrepreneurial behavior.


