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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ìåòîäè÷í³ зàñàäè âèì³ðó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ðîзì³ðîì â³äíîñíîгî ðóхó 
ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³. Çà òî÷êó â³äë³êó ïðèéìàєòüñÿ ðîзì³ð ïîòåíö³éíî äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó, âèзíà÷åíîгî ïîòåíö³éíîю ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó щå äî ïî÷àòêó âèðîбíè÷îгî ïðî-
öåñó. Îбґðóíòîâàíî åòàëîí ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ðîзì³ð ÿêîгî åêâ³âàëåíòíèé 
óìîâí³é гðîшîâ³é ìàñ³, ïðèéíÿòîї зà îäèíèöю åêîíîì³÷íîгî ÷àñó ÿê personal capital. Îïòèì³зàö³ÿ â³ä-
хèëåííÿ фàêòè÷íîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â³ä åòàëîííîгî зíà÷åííÿ ïðèéìàєòüñÿ ÿê êðèòåð³é 
îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.
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Постановка проблеми. Âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè є îñíîâíèì äжåðåëîì ðóхó 
äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, òîбòî зðîñòàííÿ îñîбèñòîгî 
äîбðîбóòó, òîìó щî «ÿê âèðîбíèöòâî äîäàòêî-
âîї âàðòîñò³ є âèзíà÷àëüíà ö³ëü êàï³òàë³ñòè÷íîгî 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ ñòóï³íü äîбðîбóòó âèì³ðюєòüñÿ 

íå àбñîëюòíèì ðîзì³ðîì ïðîäóêòó, à â³äíîñíèì ðîз-
ì³ðîì äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó» [1, ñ. 240]. Â óìîâàх 
ðîзâèòêó ñàìîóïðàâë³ííÿ ïèòàííÿ âèì³ðó îñîбèñ-
òîї åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³é ñòàє âàжëèâèì íå ò³ëüêè äëÿ 
îêðåìîгî ñóб’єêòà, à é äëÿ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.
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У âèð³шåíí³ öüîгî ïèòàííÿ ïðîбëåìîю ñòàє 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð ðóхó äîäàíîгî ïðîäóêòó â 
ðîбî÷îìó äí³, îñê³ëüêè «зàðîб³òíà ïëàòà ñòèðàє 
âñÿê³ ñë³äè ðîзïîä³ëó ðîбî÷îгî äíÿ íà íåîбх³äíèé 
³ äîäàòêîâèé, íà îïëà÷åíó ³ íåîïëà÷åíó ïðàöю. 
Âñÿ ïðàöÿ âèñòóïàє ÿê îïëà÷åíà ïðàöÿ». Âîäíî-
÷àñ «âàðò³ñòü íîâîгî ïðîäóêòó ì³ñòèòü ó ñîб³ åêâ³-
âàëåíò âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ³ äîäàòêîâó âàðò³ñòü. 
² öå ÿêðàз òîìó, щî ðîбî÷à ñèëà, ïðîäàíà íà ïåâíèé 
òåðì³í – äåíü, òèжäåíü ³ ò. ä., – âîëîä³є ìåíшîю 
âàðò³ñòю, í³ж òà âàðò³ñòü, ÿêó ñòâîðює її âèêîðèñ-
òàííÿ â ïåð³îä³ öüîгî òåðì³íó» [1, ñ. 550–598]. 

Íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè зóìîâ-
ëюєòüñÿ òèì, щî «äîñêîíàëèé ìåхàí³зì ñòèìó-
ëюâàííÿ íå ìîжå фóíêö³îíóâàòè зà â³äñóòíîñò³ 
ìåòîä³â óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ö³ëåé 
ÿê ïåðñîíàëüíèх, òàê ³ êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà ó 
ö³ëîìó. Íà жàëü, ó ñó÷àñí³é òåîð³ї íå ³ñíóє ÷³ò-
êîгî âèзíà÷åííÿ òàêîгî ðîäó ìåòîä³â» [2, ñ. 169]. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
äîñë³äжóюòüñÿ â ðîбîòàх Ê. Ìàðêñà, Й. Шóìïå-
òåðà, Р. Фð³шà, Л. фîí Ì³зåñà, Ì.Д. Рóäåíêî, 
Í.Л Гàâêàëîâîї, Г.Ì Гðèгîðÿíà, ².Â. Гîíòàðåâîї, 
Я.Я. Єëüìåєâà, Î.Â. Êåíäюхîâà òà ³í.

Çàгàëüíîю òî÷êó зîðó ó íàóêîâèх äîñë³äжåí-
íÿх є òå, щî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè ðîз-
гëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîòèâàö³ÿ ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ðîì îñîбèñòîгî 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, 
щî íèí³ зàëèшàєòüñÿ íå âèзíà÷åíîю. 

²ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ëюäèíè íàóêîâö³ ðîз-
гëÿäàюòü ÿê íåâ³ä’єìíèé ñêëàäíèê ëюбîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðîбîò³ [3, ñ. 299] 
âêàзóєòüñÿ íà òå, щî «ðîзìîâëÿю÷è ïðî ï³äïðè-
єìöÿ, åêîíîì³ñòè ìàюòü íà óâàз³ íå ëюäèíó, à 
âèзíà÷åíó фóíêö³ю. Цÿ фóíêö³ÿ íå є ñïåöèф³÷-
íîю зä³бí³ñòю îñîбëèâîї гðóïè àбî êëàñó ëюäåé; 
âîíà ïðèòàìàííà бóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ é îбòÿжóє 
бóäü-ÿêîгî ïðàöюю÷îгî ñóб’єêòà» [3, ñ. 342]. Íèí³ 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïîâ’ÿзóюòü ³з ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêòà ÿê ï³äïðèєìöÿ, ðåзóëüòàò ÿêîї îö³íю-
єòüñÿ ÿê ïðèбóòîê. Пðè öüîìó îö³íêà ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ íå âèзíà÷åíîю.

У ðîбîò³ [4] â³äзíà÷àєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ïðî-
äóêòè, îñê³ëüêè «âèðîбëÿòè – îзíà÷àє êîìб³íó-
âàòè â íàÿâí³é ñфåð³ ïðåäìåòè ³ ñèëè. Âèðîбëÿòè 
щîñü ³íшå àбî ïî-³íàêшîìó – îзíà÷àє êîìб³íó-
âàòè ³з öèх ïðåäìåò³â ³ ñèë» [4, ñ. 36]. Òîбòî ³ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè òðàíñфîðìóєòüñÿ â 
äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ÿêà ó ñâîїé гðîшîâ³é ìàñ³ зì³-
íює ðèíêîâó ð³âíîâàгó. «Ìè òâåðäî äîòðèìóєìîñÿ 
ò³єї äóìêè, щî òà àбî ³íшà îñîбà â ïðèíöèï³ є ï³ä-
ïðèєìöåì, ëèшå ÿêщî âîíà «зä³éñíює íîâó êîìб³-
íàö³ю», âîíà ïåðåñòàє бóòè òàêîю, êîëè зàñíîâàíà 
íèì «ñïðàâà» ïî÷èíàє äàë³ фóíêö³îíóâàòè â ðàì-
êàх êðóгîîб³гó» [4, ñ. 43]. 

Пðè öüîìó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî â ïðî-
öåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðîäóêòè ïðàö³ íå ïðè-
éìàюòü âàðò³ñíîї îö³íêè, òîìó, щîбè åêîíîì³÷íî 
ìîòèâóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìåхàí³зì âèì³ðó ðóхó ìàñè 
îñîбèñòîгî äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, 
щî зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì. 

Яê â³äзíà÷àє àâòîð ðîбîòè [5, ñ. 324], «щîб 
îбґðóíòóâàòè ³ííîâàö³éíó ñóòü ïðàö³, íåîбх³äíî 
ìàòè íà óâàз³ ³íшèé éîгî б³ê – âèзíà÷åííÿ éîгî 
ÿê òâîðöÿ ñïîжèâíîї âàðòîñò³ é ÿê ñàìîї ñïîжèâ-
íîї âàðòîñò³, ÿêà зâîäèòüñÿ äî êîð³ííîї âëàñòè-
âîñò³ ïðàö³ ñòâîðюâàòè ðåзóëüòàò, щî ïåðåâåðшóє 

âèòðàòè». Òîбòî ðåзóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîї ïðàö³ є 
ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ðîзì³ð 
ÿêîгî ³ âèзíà÷àє ö³íí³ñòü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè. 

À àâòîð ðîбîòè [6, ñ. 68–70] â³äзíà÷àє, щî 
«íîâà зà зì³ñòîì ³ хàðàêòåðîì ïðàöÿ ÿâëÿє ñîбîю 
ñèíòåз ðîзóìîâîї ³ ф³зè÷íîї ïðàö³, â ÿê³é ïåðåâàгà 
íàëåжèòü ³íòåëåêòóàëüíîìó ñêëàäíèêó». Пðè 
öüîìó àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà òîìó, щî «ò³ëüêè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðàö³, ÿêà бàзóєòüñÿ íà íåïå-
ðåðâíîìó ïîгëèбëåíí³ íàóêîâèх зíàíü, âíîñèòü 
зíà÷íèé ïðîðèâ â ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ зì³ñòó ³ 
хàðàêòåðó ïðàö³». Òîìó ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ëюäèíè ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò éîгî ³íòåëåê-
òóàëüíîгî ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх гðî-
шîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, фîðìóюòüñÿ 
ðóхîì ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

У ðîбîò³ [7] àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà íåîбх³ä-
íîñò³ äîñë³äжåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåгàòèâí³ ³ 
ñóïóòí³ íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, òàêèх 
ÿê «³ííîâàö³éíèé ñóïðîâ³ä êðèзè íàäì³ðíîгî 
ñïîжèâàííÿ, ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї íà ðîзâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà». Àâòîð ðîбîòè â³äзíà÷àє, щî «³ííîâàö³ї – 
öå íå ñàìîö³ëü, à ëèшå ³íñòðóìåíò гàðìîí³éíîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [7, ñ. 12], òîìó ïèòàííÿ 
óзгîäжåíîñò³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 
â ñï³ëüíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîòðåбóє âèзíà-
÷åííÿ åòàëîííîї ì³ðè ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

Яê â³äзíà÷àєòüñÿ â ðîбîò³ [8, ñ. 24], «â³äïî-
â³äàëüí³ñòü – ³ìàíåíòíî íåîбх³äíèé êîìïîíåíò 
зâ’ÿзêó â óñ³х ñфåðàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé», 
òîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðóх ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ ñòàє îбîâ’ÿзêîì óñ³х ó÷àñ-
íèê³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, ÿêà âêàзóє íå ò³ëüêè 
íà зðîñòàííÿ îñîбèñòîгî äîбðîбóòó, à ³ ðåàë³зàö³ю 
ñï³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю â îö³íö³ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ñòàє ëàòåíòíèé хàðàêòåð 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³.

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâö³ ïîâ’ÿзóюòü 
з «êâàíòèф³êàö³єю åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü, ³íàêшå 
êàжó÷è, ñïðîбîю зðîбèòè ö³ ïîíÿòòÿ âèì³ðíèìè» 
[9, ñ. 59]. У òåîð³ї âèì³ðюâàííÿ òàêó ñèòóà-
ö³ю âèзíà÷àюòü «ÿê îö³íêó ïðèхîâàíîї, ëàòåíò-
íîї зì³ííîї зà âèì³ðюâàëüíèìè ³íäèêàòîðàìè» 
[10, ñ. 64]. 

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх зàñàä îö³íêè îñîбèñòîї åêîíîì³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, ðîзì³ðó 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³.

У ðîбîò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëî-
жåííÿ íàóêîâö³â з åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà åêîíî-
ìåòð³ї, ìåòîäè åìï³ðè÷íîгî äîñë³äжåííÿ, íàóêîâ³ 
ìåòîäè ëîг³ñòè÷íîгî ³ ñèñòåìíîгî àíàë³зó, ìåòîäè 
ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ ïîðîäжóє ïðîòèð³÷÷ÿ â 
ìîòèâàö³ї òà îñîбèñò³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. 

Ц³ ïðîòèð³÷÷ÿ зóìîâëююòüñÿ òèì, щî äëÿ 
щîäåííîгî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè ñóб’єêò 
ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â åêâ³âàëåíò³ äåí-
íîї âàðòîñò³ ïðàö³. Â óìîâàх êîëè ïåð³îä âèðîб-
íèöòâà â äåê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє òðèâàë³ñòü 
ðîбî÷îгî äíÿ, äîäàòêîâèé ïðîäóêò ïîâèíåí бóòè 
âжå зàîщàäжåíèé, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
êðåäèòíèх àâàíñîâàíèх êîшòàх, ïîâåðíåííÿ ÿêèх 
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ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äëÿ ñóб’єêòà ÿê 
íàéìàíîгî ïðàö³âíèêà ф³зè÷íà òðèâàë³ñòü ïðàö³ з 
бîêó ðîбîòîäàâöÿ ìàє юðèäè÷íå âèзíà÷åííÿ, òîбòî 
ðîбî÷èé äåíü ðåгëàìåíòóєòüñÿ зàêîíîì, à ïðàöÿ – 
зàðîб³òíîю ïëàòîю. У öüîìó ðàз³ åêîíîì³÷íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîâí³ñòю ïåðåêëàäàєòüñÿ íà ñóб’єêòà ÿê 
ï³äïðèєìöÿ, юðèäè÷íèé ñòàòóñ ÿêîгî äàє ïðàâî íà 
éîгî âèêîðèñòàííÿ. 

Пðè öüîìó íå óñâ³äîìëюєòüñÿ ñï³ëüíà åêîíî-
ì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäà-
íîгî ïðîäóêòó â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх âàжëèâîю ðèñîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñòàє 
îðгàí³÷íå ïîєäíàííÿ ïðàö³ òà âëàñíîñò³, âïðîâà-
äжåííÿ ïðèíöèï³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ 
îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà åêîíîì³÷í³ ðèзèêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 

Бåзïåðåðâí³ñòü â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè â 
ðîбî÷îìó äí³ ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ïîñò³éíèé 
ðóх ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó îäíîгî ñóб’єêòà 
з ðóхîì ìàñè ïðîäóêòó, íåîбх³äíîгî äëÿ ïðàö³ 
³íшîгî ñóб’єêòà.

Дàíèé ðóх ó гðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ âèзíà÷àє 
ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ïîòîêó, ïåð³îäè÷í³ñòü ÿêîгî 
ðåгëàìåíòóєòüñÿ ðîбî÷èì äíåì, îñê³ëüêè «ïðàöю, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ з äíÿ íà äåíü ðóхîì ñóêóïíîгî 
êàï³òàëó, ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê îäèí ðîбî÷èé 
äåíü» [1, ñ. 317]. 

Âîäíî÷àñ äëÿ ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó 
ðîбî÷èé äåíü âèзíà÷àєòüñÿ ðóхîì ÿê íåîбх³äíîгî, 
òàê ³ äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, îñê³ëüêè «ñóìà íåîб-
х³äíîї ³ äîäàòêîâîї ïðàö³, ïåð³îä³â ÷àñó, â ÿêèх 
ïðàö³âíèê âèðîбëÿє âàðò³ñòü, ÿêà êîìïåíñóє éîгî 
ðîбî÷ó ñèëó, òà äîäàòêîâó âàðò³ñòü, щî ñòâîðює 
àбñîëюòíó âåëè÷èíó éîгî ðîбî÷îгî ÷àñó – ðîбî÷èé 
äåíü» [1, ñ. 241]. 

Дàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ðîбî÷îгî äíÿ äàє 
ìîжëèâ³ñòü óñòàíîâèòè ³зîìîðф³зì åêîíîì³÷íîї 
ñòðóêòóðè ïðàö³ îêðåìîгî ïðàö³âíèêà з åêîíîì³÷-
íîю ñòðóêòóðîю ïîòåíö³éíîгî ñóêóïíîгî êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè «äîäàòêîâèé ïðîäóêò зðàзó âèðîбëÿєòüñÿ 
â òàê³é фîðì³, ÿêà äàє éîìó зìîгó фóíêö³îíóâàòè 
ÿê äîäàòêîâèé êàï³òàë» [1, ñ. 11]. 

Îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³÷íîгî ïîòîêó ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³ є òå, щî «âàðò³ñòü òîâàðó âèðàжà-
єòüñÿ ó ö³íàх ðàí³шå, í³ж âîíè âñòóïàюòü â îб³г, 
òîìó âîíà – ïåðåäóìîâà îб³гó, à íå ðåзóëüòàò éîгî» 
[1, ñ. 614]. Òîбòî ðîзì³ð ðóхó äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷àєòüñÿ щå äî ïî÷àòêó 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó. 

У ïåð³îä âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó ðóх äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó åêâ³âàëåíòíèé ðóхó êàï³òàëó, îñê³ëüêè 
«êàï³òàë ìîжíà зðîзóì³òè ò³ëüêè ÿê ðóх, à íå 
ÿê ð³÷, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ó ïîêîї», ³ âèì³ðюєòüñÿ 
ñâîїì åòàëîíîì ðóхó. Òîбòî «âàðò³ñòü фóíêö³îíóє 
ÿê êàï³òàëüíà âàðò³ñòü àбî êàï³òàë ëèшå òîìó, 
щî âîíà â ð³зíèх фîðìàх ñâîгî êðóгîîб³гó, ÿê³ â 
жîäíîìó ðàз³ «íå îäíî÷àñí³», à ñë³äóюòü îäíà зà 
³íшîю, зàëèшàєòüñÿ òîòîжíîю ñàì³é ñîб³ ³ ñàìà ³з 
ñîбîю ïîð³âíюєòüñÿ» [1, ñ. 121–112].

Дðóгà îñîбëèâ³ñòü ðóхó äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîëÿгàє ó òîìó, щî â ïðîöåñ³ ïðàö³ «÷àñ-
òèíà äîäàòêîâîї âàðòîñò³, ÿêà ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà äîäàòêîâèé êàï³òàë, ïîñò³éíî ïîâèííà зàзíà-
âàòè зâîðîòíå ïåðåòâîðåííÿ íà зì³ííèé êàï³òàë 
àбî äîäàòêîâèé ðîбî÷èé фîíä» [1, ñ. 642]. Òîбòî 
â ðîбî÷îìó äí³ ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîâèíåí бóòè åêâ³âàëåíòíèì ðîзì³ðó ðóхó 
ìàñè íåîбх³äíîгî ïðîäóêòó, щî âèзíà÷àє ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîгî ÷àñó. 

Пîíÿòòÿ економічного часу ³ робочого часу 
ìàюòü ñâîї â³äì³ííîñò³. Яêщî ðîбî÷èé ÷àñ 
ïîâ’ÿзóюòü з åêîíîì³÷íîю ì³ðîю ðóхó ìàñè íåîб-
х³äíîї ïðàö³, òî åêîíîì³÷íèé ÷àñ – з åêîíîì³÷íîю 
ì³ðîю ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó. 

Òîбòî «åêîíîì³÷íèé ÷àñ є íåìàòåð³àëüíîю 
ðåàëüí³ñòю ³ ñïîñîбîì ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ìàòåð³ї. Îñòàííÿ ³ñíóє ëèшå â åêîíîì³÷íîìó ðóñ³, 
àëå, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðóх зäàòíèé зä³éñíю-
âàòèñÿ ëèшå â åêîíîì³÷íîìó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, òî 
åêîíîì³÷íà ìàòåð³ÿ ³ñíóє â åêîíîì³÷íîìó ÷àñ³ òà 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³» [11, ñ. 144]. 

Пðè öüîìó âèíèêàє ïèòàííÿ: ÿê бóäå âèзíà÷à-
òèñÿ ö³íà ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, êîëè ö³íà 
ìàñè íåîбх³äíîї ïðàö³ â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷åíà 
ðîзì³ðîì зàðîб³òíîї ïëàòè? 

Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ÷àñó 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî â³í ñòàє íîñ³єì ³íфîðìàö³ї ïðî 
â³äíîñíèé ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó 
äí³. У öüîìó ðàз³ â³í íå ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîíÿòòÿì 
зàðîб³òíîї ïëàòè, à àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà ³ííîâà-
ö³éí³é àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó.

Р³âíîâàгà ðóхó ìàñè íåîбх³äíîї ïðàö³ з ðóхîì 
ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó ïðàö³ â ðîбî÷îìó äí³ 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ðàö³îíàëüíèé ïðèíöèï, ïðîÿâ 
ïðèðîäíîгî зàêîíó ð³âíîâàгè îбì³íó ïðîäóêòó 
ïðàö³ зà їх âàðò³ñòю, òîìó «âèхîäÿ÷è з äàíîгî 
зàêîíó, íåîбх³äíî îбґðóíòîâóâàòè â³äхèëåííÿ, à 
íå íàâïàêè, – íå з â³äхèëåííÿ âèâîäèòè ñàìèé 
зàêîí» [1, ñ. 205]. 

У ñòàòò³ ïðîïîíóєòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî äàíîгî 
зàêîíó, åêâ³âàëåíòí³ñòü ðóхó ìàñè íåîбх³äíîї 
ïðàö³ з ðóхîì ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó ïðàö³ 
â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷èòè óìîâíîю гðîшîâîю 
ìàñîю, ïðèéíÿòîю зà îäèíèöю åêîíîì³÷íîгî ÷àñó 
ÿê personal capital. 

Дëÿ òîгî щîб ïîєäíàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó â єäèíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³, ïðîïîíóєòüñÿ ïåð³îä âèðîбíè-
÷îгî ïðîöåñó ðîзгëÿäàòè ÿê ïåð³îä îäíîгî ðîбî÷îгî 
äíÿ, â ÿêîìó ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîзì³ðó ïîòåíö³é-
íîгî зì³ííîгî êàï³òàëó äî ðîзì³ðó äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó ф³êñóєòüñÿ ÿê êîíñòàíòà. 

Дàíà òî÷êà зîðó бàзóєòüñÿ íà òîìó, щî «÷è ïðà-
öює ñòî ðîбî÷èх ðàзîì àбî ж êîжåí ³з íèх ïðàöює 
ïîîäèíö³, âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ìàñè äîð³âíює ñòà 
ðîбî÷èì äíÿì íåзàëåжíî â³ä òîгî, ó б³ëüш³é ÷è 
ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â ïðåäñòàâëåí³ ö³ ðîбî÷³ 
äí³; ³íшèìè ñëîâàìè, âàðò³ñòü ö³єї ìàñè ïðîäóêò³â 
íå зàëåжèòü â³ä ïðîäóêòèâíîї ïðàö³» [12, ñ. 401]. 

Цå äàє ìîжëèâ³ñòü ó бюäжåò³ ñï³ëüíîгî ðîбî-
÷îгî äíÿ âèхîäÿ÷è ³з ö³íè ³ îбñÿгó ê³íöåâîгî ïðî-
äóêòó âèзíà÷èòè îбñÿг íåîбх³äíèх êîшò³â äëÿ 
îïëàòè ïîòî÷íîї ïðàö³, à òàêîж äîäàòêîâèх êîшò³â 
äëÿ îïëàòè ïîòåíö³éíîї ïðàö³. 

Â óìîâàх ð³зíîї ³ííîâàö³éíîї ñïðîìîжíîñò³ â 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ðîзì³ð фàêòè÷íîгî ðóхó 
äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ïåð³îäàх ðîбî÷îгî äíÿ 
бóäå ð³зíèì, ì³í³ì³зàö³ÿ â³äхèëåííÿ â³ä éîгî åòà-
ëîííîгî зíà÷åííÿ ñòàє êðèòåð³єì îñîбèñòîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. 

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ, щî îб’єêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³ї щîäî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ бåзïîñåðåäíüî зàëåжèòü 
â³ä ðîзì³ðó åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ïðèéíÿòîї зà îäèíèöю 
åêîíîì³÷íîгî ÷àñó. 

Àâòîðîì îбґðóíòîâóєòüñÿ [13, ñ. 151–156], щî 
íàâåäåí³ âèщå âèìîгè бóäóòü óðàхîâàí³ òîä³, êîëè 
ðîзì³ð åòàëîíà ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
ðîбî÷îìó äí³ бóäå âèзíà÷àòèñÿ ó фîðìàë³зîâàíîìó 
âèгëÿä³ (фîðìóëà 1):
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äå Дð – ðîзì³ð åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ íà îäíîгî ïðàöюю-
÷îгî, óìîâí. гðí.;

Êз – ðîзì³ð ïîòåíö³éíîгî зì³ííîгî êàï³òàëó íà 
îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó, гðí.;

Êä. – ðîзì³ð ïîòåíö³éíîгî äîäàòêîâîгî êàï³-
òàëó, гðí.;

Ò – ïåð³îä âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó â ðîбî÷èх äíÿх;
Ч – ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх.
Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü äàíîгî åòàëîíó ïîëÿ-

гàє ó òîìó, щî â³í, з îäíîгî бîêó, ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
бàзà âèì³ðó â³äíîñíîгî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ òà âîäíî÷àñ âèñòó-
ïàє îäèíèöåю âèì³ðó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, щî 
âàжëèâî з îгëÿäó ëîг³ñòèêè ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ïåð³îä³ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó. 

Пîòî÷íèé ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷àєòüñÿ ó âèгëÿä³ фîð-
ìóëè 2:

Äð.і Nі Çåä.і.Êä.і óìîâí.�îäí= ⋅ ⋅2 , .� ,         (2)

äå Дð.³ – ïîòî÷íèé ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, óìîâí. гðí.;

N – îбñÿг ðîб³ò ó íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх, (шò., 
ìåòð, êг ³ ò. ä.);

Çåä.³ – ö³íà ïðàö³ зà îäèíèöю ðîбî÷îгî ÷àñó, 
гðí.;

Êä.³ – ö³íà ïîòåíö³éíî äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
îäèíèö³ ðîбî÷îгî ÷àñó, гðí.

Â³äíîшåííÿ ïîòî÷íîгî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ äî åòàëîííîгî éîгî 
зíà÷åííÿ âèзíà÷àє ð³âåíü (Рі) îñîбèñòîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â 
ñï³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (фîðìóëà 3): 
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Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ðîзì³ðó åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ äàє ìîжëèâ³ñòü â³ä-
ñòåжóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ó ñï³ëüíîìó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, зä³éñíюâàòè зб³ð åìï³-
ðè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ëîг³ñòè÷íèх 
ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ åíåðг³ї ³ííîâàö³é, 
à òàêîж: âèä³ëèòè ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
îêðåìèé åêîíîì³÷íèé ïîò³ê, ëîг³ñòàìè ÿêîгî 
ñòàюòü ñóб’єêòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; îñîбèñòî 
êîíòðîëюâàòè ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â³äïî-
â³äíî äî ðóхó ñï³ëüíîгî ïîòåíö³éíîгî êàï³òàëó; 
àíàë³зóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ðóхó îñîбèñòîгî äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó ðóхó îïëàòè ïðàö³; âèзíà÷èòèñÿ 
з ³íфîðìàö³éíîю бàзîю ëîг³ñòèêè ³ííîâàö³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åí-
íÿì ìàñшòàбó îäèíèö³ personal capital з óðàхó-
âàííÿì фàзîâèх ïåð³îä³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, 
òàêèх ÿê ìàðêåòèíг, äîñë³äжåííÿ, ðîзðîбëåííÿ, 
âèðîбíèöòâî, ñêëàäóâàííÿ, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ єäè-
íèх ïðèíöèï³â ëîг³ñòèêè ³ííîâàö³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó, ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é.
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Êабанец È. À. 
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÐÀЗМÅÐÀ ÄÂÈЖÅÍÈЯ МÀÑÑЫ ПÐÈБÀÂÎЧÍÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÀ Â ÐÀБÎЧÅМ ÄÍÅ 
Â ÊÀЧÅÑÒÂÅ МÅÐЫ ËÈЧÍÎЙ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ЗÀ ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы èзìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà ðàзìåðîì 
îòíîñèòåëüíîгî äâèжåíèÿ ìàññы ïðèбàâî÷íîгî ïðîäóêòà â ðàбî÷åì äíå. Çà òî÷êó îòñ÷åòà ïðèíÿò ðàзìåð 
ïîòåíöèàëüíî äîïîëíèòåëüíîгî êàïèòàëà, îïðåäåëåííîгî ïîòåíöèàëüíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüю 
ïåðñîíàëà åщå äî íà÷àëà ïðîèзâîäñòâåííîгî ïðîöåññà. Îбîñíîâàí эòàëîí äâèжåíèÿ ìàññы ïðèбàâî÷íîгî 
ïðîäóêòà â ðàбî÷åì äíå, ðàзìåð êîòîðîгî эêâèâàëåíòåí óñëîâíîé äåíåжíîé ìàññå, ïðèíÿòîé зà åäèíèöó 
эêîíîìè÷åñêîгî âðåìåíè êàê personal capital. Îïòèìèзàöèÿ îòêëîíåíèÿ фàêòè÷åñêîгî äâèжåíèÿ ìàññы 
ïðèбàâî÷íîгî ïðîäóêòà îò эòàëîííîгî зíà÷åíèÿ ïðèíÿòà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè зà 
ïîñëåäñòâèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.
Êлючевые слова: ïðèбàâî÷íыé ïðîäóêò, ðàбî÷èé äåíü, эêîíîìè÷åñêèé ÷àñ, ìåðà, ëîгèñòèêà, èííîâàöèÿ, 
êàïèòàë.
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DETERMINATION OF THE MASS MOVEMENT OF THE SURPLUS PRODUCT IN THE WORKING DAY  
AS A MEASURE OF PERSONAL RESPONSIBILITY FOR THE INTRODUCTION OF INNOVATIONS

Summary 
The article defines the methodological basis for measuring the innovative activity of personnel with the size 
of the relative movement of the mass of the surplus product in the working day. The starting point is the 
amount of potentially additional capital determined by the potential innovative activity of the personnel even 
before the start of the production process. The standard of the movement of the mass of the surplus product 
in the working day is justified, the size of which is equivalent to the conventional monetary mass accepted 
as unit of economic time as “personal capital”. Optimization of the deviation of the actual movement of the 
mass of the surplus product from the reference value is taken as a criterion of personal responsibility for the 
consequences of innovation activity.
Keywords: surplus product, working day, economic hour, measure, logistics, innovation, capital. 


