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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐ²Ї ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀПÊ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîð³ї òà ³íñòðóìåíòè ìîäåëюâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìåðåж ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä 
ÿêèх âèбóäîâóєòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³з âèзíà÷åííÿ ïåâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх îðгàí³зàö³é-
íèх фîðì (ñêëàäíèх б³зíåñ-ñèñòåì). Àðгóìåíòîâàíî, щî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè íà îñíîâ³ âèг³ä â³ä ñï³âïðàö³ (ó ñòðóêòóð³, фóíêö³îíàë³, êîìïîíåí-
òàх, ïîâåä³íö³). Дîâåäåíî ò³ñíó зàëåжí³ñòü ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ (àäàïòàö³éíîñò³) â³ä ñèìб³îзó ðåñóð-
ñ³â, ïðåäñòàâëåíó â ìîäåë³ ÌÎУР äëÿ åêñïðåñ-àóäèòó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â àгðîïðîìèñëîâîї ìåðåж³. 
Âèзíà÷åíî ìîжëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà.
Êлючові слова: ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ, б³зíåñ-ìåðåж³, åфåêòèâí³ñòü, àгðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, òåîð³ÿ 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. 

Постановка проблеми. Рåñóðñîì ðîзâèòêó 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó зàëèшàєòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ б³ëüш 
ò³ñíîї ì³жîðгàí³зàö³éíîї ñï³âïðàö³ â ìåжàх 
ëàíöюжêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, щî äàє зìîгó, з 
îäíîгî бîêó, зìåíшèòè ðèзèêè â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ àбî ñåзîííîñò³ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї, 
à з ³íшîгî – â³äêðèâàє ìîжëèâîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâè ðîñòó â³ä ìåðåжåâîї ðåíòè. Уñï³х ï³äïðè-
єìñòâà зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ з 
ïàðòíåðàìè â ìåðåж³ òà âèзíà÷àєòüñÿ гðàíèöÿìè 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ äàюòü зìîгó, з 
îäíîгî бîêó, ï³äòðèìóâàòè éîгî ³äåíòè÷í³ñòü, à 
з ³íшîгî – фîðìóâàòè â³äíîñèíè ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì (óñåðåäèí³ ìåðåж³ òà ïîзà її ìåж-
àìè). У òàêîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà зàñòîñóâàííÿ òåî-
ð³é щîäî îö³íêè ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-
ìåðåжàх ÀПÊ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пåðåâàгè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ òà 
âèзíà÷åííÿ òåîð³é ó б³зíåñ-ìåðåжàх, ÿê³ ìîжíà 
зàñòîñîâóâàòè äëÿ àíàë³зó òà ìîí³òîðèíгó ó÷àñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-ìåðåжàх, âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é â ëàíöюжêó ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ ïðåäñòàâëåíî â äîñë³äжåííÿх 
Â. Сòàäíèê [1], Л.Ì. Êàìàð³íè-Ìàòîñ òà Х. Àфñàð-
ìàíåш [2], À. Бëà³êà [3], À. Дз³äîâñê³ [4], Б. Рîêà 
[5], С. Сí³òê³íà [7] òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íèзêó ïðàöü щîäî 
îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìåðåж, íåâèð³-
шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà фðàгìåíòàðíîñò³, 
îñê³ëüêè àâòîðè àêöåíòóюòü óâàгó íà îêðåìèх 
àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ ìåðåж³ бåз óðàхóâàííÿ хàðàê-
òåðèñòèê òà ïîзèö³ї êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà òà 
éîгî ðîë³ â òàêèх б³зíåñ-ñèñòåìàх, ïðèâ’ÿзêè äî 
гàëóзåé ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà â ÀПÊ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ³íñòðóìåí-
ò³â òà òåîð³é, ïðèäàòíèх äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâà â àгðîïðîìèñëîâ³é б³зíåñ-
ìåðåж³ з óðàхóâàííÿì хàðàêòåðèñòèê ñàìîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â ³ ðèíêîâîгî 
îòî÷åííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Фîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
ï³ä ÷àñ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
їх зäàòíîñò³ äî фîðìóâàííÿ ìåðåжåâîгî êàï³òàëó. 
У б³зíåñ-ìåðåж³ ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
åëåìåíòè б³зíåñ-ñèñòåìè з ìîжëèâîñòÿìè âзàєì-
íîгî âïëèâó òà зàëåжíîñò³. 

Гëîбàë³зàö³ÿ òà äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíê³â àгðî-
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ï³äшòîâхóюòü äî зì³щåííÿ 
ñòàб³ëüíèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó б³ê ìåðå-
жåâîї âзàєìîä³ї з ïîзèö³ї ïîшóêó íîâèх òåхíîëî-
г³é, ф³íàíñóâàííÿ, ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ³ зðîñòàííÿ 
äîхîä³â зà ðàхóíîê ó÷àñò³ â ëàíöюжêàх ñòâîðåííÿ 
ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³/äîäàíîї âàðòîñò³ òîщî. Дåòåð-
ì³íàíòè ñòâîðåííÿ òà ïåðåâàгè фóíêö³îíóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ó б³зíåñ-ìåðåжàх â óìîâàх 
ïàðàäèгìàëüíèх зì³í äîñòàòíüî â³äîì³, щî óзà-
гàëüíåíî íàìè â [1].

Цåíòðîì òàêîї êîíöåïö³ї âèñòóïàє бåзïîñåðåä-
íüî àгðîïðîìèñëîâà ìåðåжà, ÿêà, з îäíîгî бîêó, 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â ì³ж 
ï³äïðèєìñòâàìè, à з ³íшîгî – ÿê ³íñòðóìåíò êîîð-
äèíàö³ї âзàєìîä³ї ì³ж íèìè. Яê ïðàâèëî, ³íòåгðà-
òîð ìåðåж³ ìàє íåзíà÷íèé âïëèâ íà ïàðòíåð³â, à 
ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè ì³ж íèìè бóäóюòüñÿ íà ïðèíöèïàх 
ïàðòíåðñòâà òà ðèíêó, îòжå, ó êîíêðåòíèх âèïàä-
êàх бðàêóє êîîðäèíàö³éíîї єäíîñò³. Сàì³ â³äíî-
ñèíè ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè â àгðîïðîìèñëîâèх 
ìåðåжàх хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì äèíà-
ì³êè òà ï³äëÿгàюòü ïîñò³éíèì зì³íàì. Яê íàñë³-
äîê, ÷àñòèíà з íèх ï³äòðèìóєòüñÿ, ïåðåхîäèòü íà 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè (à îòжå, ñïðèÿє зб³ëü-
шåííю ñò³éêîñò³ ìåðåж³) àбî ïåðåбóäîâóєòüñÿ, 
ðåшòà ïåðåíàëàшòîâóюòüñÿ íà íîâ³ ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè 
з íîâèìè ïàðòíåðàìè. Гîëîâíèì ïðèíöèïîì òóò 
âèñòóïàє âзàєìîäîïîâíåííÿ ïàðòíåð³â, â îêðåìèх 
âèïàäêàх – íà êîíêóðåíòíèх зàñàäàх, ó ìåжàх 
ÿêèх ÷àñòèíà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðîзð³зíåíà.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ñòâîðåííÿ òà äîâîë³ ñòà-
б³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìåðåж (ó òîìó 
÷èñë³ â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³) ïîñòàє 
âèзíà÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Î÷åâèäíî, щî ìîäåëюâàííÿ ìåòîäîëîг³÷íîї 
îñíîâè äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñ-ìåðåж³ (щî ìîжå ñëóгóâàòè îбґðóíòó-
âàííÿì їх ïîбóäîâè â àгðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³) 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ï³äґðóíò³:

– фîðìàëüíèх òåîð³é;
– ³íñòðóìåíòàð³ю фîðìàëüíèх ìåòîä³â; 
– UML – ñòàíäàðòó ñòâîðåííÿ àбñòðàêòíîї 

ìîäåë³ íà îñíîâ³ гðàф³÷íèх âèзíà÷åíü ó ìîäåëю-
âàíí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñèñòåìíîìó ïðîåêòóâàíí³ òà 
â³äîбðàжåíí³ îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð;

– ìåòàфîð;
– îíòîëîг³ї.
Ç ³íшîгî бîêó, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðå-

жåâîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè 
íà îñíîâ³ ïëîщèí, â ÿêèх фîðìóюòüñÿ âèгîäè â³ä 
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Òàбëèöÿ 1 
Ñучасні інструменти та теорії для використання в моделюванні  
та оцінюванні ефективності мережевої взаємодії підприємств

М
о
д
ел

ю
в
а
н
н
я
 т

а
 о

ц
ін

к
а
 б

із
н
ес

-м
ер

еж
 н

а
 о

сн
о
в
і 
м

іж
д
и
сц

и
п
л
ін

а
р
н
и
х
 п

ід
х
о
д
ів

Íапрями моделювання 
(застосовані теорії)

Åлементи виміру  
(застосовані теорії) Òеорії та інструменти моделювання елементів

Сòðóêòóðíèé âèì³ð
(íà îñíîâ³ ìåðåжåâîгî 

àíàë³зó)

Àêòîðè òà â³äíîñèíè

Òåîð³ÿ гðàф³â

Сîö³àëüíèé ìåðåжåâèé àíàë³з

Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Рîë³
Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Р³зíîìàí³òí³ñòü ðîбî÷èх êîìàíä

Фóíêö³îíàëüíèé âèì³ð 
(ìóëüòèàгåíòí³ ñèñòåìè, 

ìóëüòèàгåíòíà зàëåжí³ñòü, 
ñàìîîðгàí³зîâàí³ ñèñòåìè,

òåîð³ÿ ñêëàäíîñò³ àбî 
òåîð³ÿ àäàïòèâíîñò³ 

îðгàí³зàö³ї)

Пðîöåñè
Рîбî÷³ ïîòîêè (ïðîöåñè)

Ìåðåж³ Пåòð³

Дîïîì³жí³ ïðîöåñè

Ìåðåж³ Пåòð³

Сèíåðгåòèêà

Бåí÷ìàðê³íг

П³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü

Òåîð³ÿ ³гîð

Òåîð³ÿ ðåàëüíèх îïö³é

Ìîäåë³ ïîбóäîâè äîâ³ðè

Ìåðåж³ Бàєñà

Ì’ÿê³ îб÷èñëåííÿ

Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò

Òåîð³ÿ ïîðòфåëÿ

Уïðàâë³ííÿ зíàííÿìè

Âèзíà÷åííÿ –

Êîìïîíåíòíèé âèì³ð

«Жîðñòê³»/ «Ì’ÿê³» ðåñóðñè –

Люäñüê³ ðåñóðñè –

²íфîðìàö³ÿ/зíàííÿ
Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Â³зóàë³зàö³ÿ зíàíü

Ìåðåжåâ³ (ïîєäíàí³) ðåñóðñè Рîзâèòîê îíòîëîг³ї

Пîâåä³íêîâèé âèì³ð
(òèì÷àñîâà òà ìîäàëüíà 

ëîг³êà, ì’ÿê³ îб÷èñëåííÿ)

Пîâåä³íêà ïðèïèñó

Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Òåîð³ÿ ³гîð

Сåì³îòèêà

Ìåìåòèêà

Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Дåîíòè÷íà ëîг³êà

Îбîâ’ÿзêîâà ïîâåä³íêà  
(Пîâåä³íêà îбîâ’ÿзêó )

Сåì³îòèêà

Ìåìåòèêà

Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Îбìåжåííÿ òà óìîâè Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Êîíòðàêòè òà óгîäè Дåîíòè÷íà ëîг³êà
Джерело: сформовано автором за [2]

ñï³âïðàö³ (ñòðóêòóð³, фóíêö³îíàë³, êîìïîíåíòàх, 
ïîâåä³íö³), щî ìîжëèâî ëèшå ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ 
ì³жäèñöèïë³íàðíîгî ï³äхîäó. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [2] âèзíà÷åíî òåîð³ї 
òà ³íñòðóìåíòè ìîäåëюâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-
ìåðåж ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ зàïîзè÷åí³ з 
³íшèх гàëóзåé зíàíü (òåîð³é òà ïàðàäèгì), ñåðåä 
ÿêèх âèбóäîâóєòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³з âèзíà÷åííÿ 
ïåâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх îðгàí³-
зàö³éíèх фîðì (ñêëàäíèх б³зíåñ-ñèñòåì). Цå ïîêà-
зàíî â òàбë. 1.

Íà ïðàêòèö³, ó òîìó ÷èñë³ â Уêðàїí³, ³ñíóє ö³ëà 
ìíîжèíà б³зíåñ-ìåðåж â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ì³ж ñîбîю ñòðàòåг³ÿìè 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ, ñêëàäîì ó÷àñíè-
ê³â òà äèíàì³êîю â³äíîñèí (ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ 
îбñëóгîâóю÷³ òà âèðîбíè÷³ êîîïåðàòèâè, фðàí-
÷àéзèíг, íåфîðìàëüí³ â³ðòóàëüí³ ìåðåж³, âåðòè-
êàëüíî êîîïåðîâàí³ àгðîïðîìèñëîâ³ îб’єäíàííÿ, 
êîíòðàêòíà ³íòåгðàö³ÿ, ñèñòåìè àóòñîðñèíгó, 
²íòåðíåò-ì³í³-ìîëè òîщî). 

Чåðåз îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåж àгðî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó, зîêðåìà äèíàì³êè â³ä-

íîñèí ì³ж ó÷àñíèêàìè, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòî-
âóâàòè òðàäèö³éí³ ñïîñîбè îö³íêè åфåêòèâíîñò³, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ îêðåìèх ó÷àñíèê³â òàêèх ìåðåж, 
зîêðåìà ðåíòàбåëüíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Б³зíåñ-
ìåðåжàì â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïðèòà-
ìàíí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ñòâîðåííÿ ÿêèх зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ð³зíîïëàíîâèìè ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ 
ìåðåжåâèìè â³äíîñèíàìè, êëю÷îâèìè êîìïåòåí-
ö³ÿìè, ðåñóðñàìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
їх ó÷àñíèê³â, ÿê³ âíàñë³äîê âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
ïðîöåñ³â їх âèêîðèñòàííÿ ìîжóòü зíà÷íî ðîзшè-
ðюâàòè ðèíêîâ³ ìîжëèâîñò³ ÿê óñ³єї ìåðåж³, òàê ³ 
їх îêðåìèх ó÷àñíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, îêð³ì òðàäè-
ö³éíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè їхíüîї ðîбîòè òà îêðåìî 
êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà-ó÷àñíèêà, íåîбх³äíî äîïî-
âíюâàòè ïîêàзíèêàìè, щî â³äîбðàжàюòü ñèíåð-
гåòè÷íèé åфåêò ó ìåðåж³, à òàêîж ñòàб³ëüí³ñòü, 
ð³âíîâàжí³ñòü, àäàïòîâàí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü ³ 
ðîзâèòîê òàêèх б³зíåñ-ñèñòåì òà їх àêòîð³â. 

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàäèö³éíî ï³ä åфåê-
òèâí³ñòю ðîзóì³юòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì îòðèìàíèх åфåêò³â 
äî âèòðàò. Â³äïîâ³äíî, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зä³é-
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ñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю êîåф³ö³єíòíîгî àíàë³зó 
âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â (âèðîбíèöòâî, êàï³òàë, 
ðîбî÷à ñèëà òîщî). Пðîòå äëÿ ðîзшèðåííÿ гîðè-
зîíò³â îö³íêè åфåêòèâí³ñòü íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè 
з ïîòåíö³éíîї òà ðåàëüíîї ïîзèö³é. 

Пîòåíö³éíà åфåêòèâí³ñòü зäàòíà ïåðåäбà÷èòè 
äжåðåëà òà íàïðÿìè åфåêòèâíîñò³ фàêòè÷íîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ñèñòåìè, à ñàìå îö³íèòè 
ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â ìåðåж³, 
ÿê³ ìîжíà âèêîðèñòàòè òà ñïðîгíîзóâàòè ñòóï³íü 
їхíüîгî âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü óñ³єї ìåðåж³ â ìàé-
бóòí³х ïåð³îäàх. Âèäàєòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ï³äêðåñ-
ëèòè, щî öå зàëåжèòü â³ä òîгî, íàñê³ëüêè ìåðå-
жåâà âзàєìîä³ÿ äàâàòèìå зìîгó ñòâîðèòè êðàщèé 
³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ó÷àñíèê³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, зä³éñíюâà-
íèх ó ìåðåж³. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, àíàë³з ïîòåíö³é-
íîї åфåêòèâíîñò³ ìàє äàòè зìîгó âèзíà÷èòè ÿê³ñòü 
îðгàí³зàö³éíîгî ñêëàäíèêà б³зíåñ-ñèñòåìè òà ìîж-
ëèâ³ íàïðÿìè éîгî âäîñêîíàëåííÿ [3, c. 346]

Дî êðèòåð³їâ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
íàëåжàòü:

– ñòàб³ëüí³ñòü – ñïðîìîжí³ñòü б³зíåñ-ñèñòåìè 
ï³äòðèìóâàòè ñâîю жèòòєзäàòí³ñòü, íåзâàжàю÷è 
íà зì³íè â її âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

– àäàïòèâí³ñòü – ìîжëèâîñò³ àäàïòóâàòè б³з-
íåñ-ñèñòåìó äî зì³í ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³;

– ³íâåðñ³éí³ñòü – ñïðîìîжí³ñòü б³зíåñ-ñèñòåìè 
зì³íюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü щîäî òðàíñфîðìàö³ї ñâîгî îòî÷åííÿ, òîбòî 
зì³íè ïîзèö³é âëàäè ó ìåðåжåâèх âзàєìîâ³äíîñè-
íàх ï³äïðèєìñòâ.

Пåðåðàхîâàí³ êðèòåð³ї зðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ îö³íêè îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îñîбëèâî 
â òàêèх б³зíåñ-ñèñòåìàх, ÿê ìåðåж³. Пîÿñíåííÿ 
ïðîñòå: ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ фîðìóє 
äåòåðì³íàíòè âïëèâó íà íèх – зì³íà íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà òà ïîòðåбà ïîñò³éíîгî îíîâëåííÿ 
àðх³òåêòóðè б³зíåñ-ñèñòåìè âèêëèêàíà ïîòðåбàìè 
â ³ííîâàö³ÿх. 

Сòàб³ëüí³ñòü ó ìåðåжåâ³é âзàєìîä³ї зàëåжèòü â³ä 
ñïðîìîжíîñò³ óïðàâëÿòè â³äíîñèíàìè â ìåðåж³, 
íà ÿêó íàéб³ëüшå âïëèâàюòü ä³ëîâà ñò³éê³ñòü òà 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â âåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîгî 
б³зíåñó [4]. У б³зíåñ-ìåðåжàх âîíè îäíî÷àñíî ñëó-
гóюòü ³íñòðóìåíòàìè ì³í³ì³зàö³ї ðèíêîâèх ðèзè-
ê³â òà ï³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü ó äèíàì³÷í³é б³зíåñ-ñèñòåì³.

Íåïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîжíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³зó ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîгíîзî-
âàíîñò³, âèñíîâê³â òà óзàгàëüíåíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòåíö³éíèх-àêòîð³â â àгðîïðîìèñëîâ³é ìåðåж³, íà 
äóìêó Б. Рîêà, ìîжíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü гðóï: åêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè â³äíîñèí ³з ä³ëî-
âèìè ïàðòíåðàìè, ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â, ïîêàзíèêè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, 
åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè [5]. Дî ñêëàäó åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â âхîäÿòü êîåф³ö³єíò ³íâåñòèö³é (ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³ї äî îбñÿгó âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї), ³ííîâàö³éí³ñòü ïðîäóêö³ї 
(÷àñòêà íîâèх ïðîäóêò³â) òà ðåíòàбåëüí³ñòü.

Дî ïîêàзíèê³â â³äíîñèí ³з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè âàðòî âêëю÷èòè: 

– ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, зàбåзïå÷åíèх ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà êëю÷îâèìè êë³єíòàìè;

– ïåð³îä ïîгàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³;

– ïåð³îä ïîгàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³;

– ÷àñòêà ïîñòà÷àëüíèê³â òà êëю÷îâèх êë³єí-
ò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà â їх 
зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³;

– ê³ëüê³ñòü ñêàðг â³ä êë³єíò³â òà ïîñòà÷àëüíè-
ê³â äî їх зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³.

Дî ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
íàëåжàòü:

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîгî ð³âíÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ÒÎП-ìåíåäжåð³â ³ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ïî ï³äïðèєìñòâó;

– â³äíîшåííÿ бюäжåòó ï³äгîòîâêè êàäð³â äî 
ð³÷íèх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò;

– â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü íà ïðîгðàìàх ï³äгîòîâêè êàäð³â, äî 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх; 

– êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â.
Пîêàзíèêè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї:
– ÷àñòêà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ 

ïðîåêò³â äî ðîб³ò ³з êëю÷îâèìè ïàðòíåðàìè;
– ÷àñòêà ïðîåêò³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà êëю-

÷îâèìè ïàðòíåðàìè äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
åêò³â;

– ÷àñòêà ïðèбóòêó â³ä ïðîåêò³â ³з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òà êëю÷îâèìè ïàðòíåðàìè ó зàгàëüí³é âåëè-
÷èí³ ïðèбóòêó.

Åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè:
– ÷àñòêà êåðîâàíèх â³äхîä³â äî зàгàëüíîї ê³ëü-

êîñò³ â³äхîä³â (ðåöèðêóëÿö³ÿ â³äхîä³â);
– ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ñòàíäàðò³â îхîðîíè 

íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;
– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї ì³жíàðîäíèì ñòàí-

äàðòàì ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³;
– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâè-

щåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà, äî зàгàëüíîї 
âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é;

– ïîêàзíèêè åêîïðîâ³äíîñò³ (íàïðèêëàä, ê³ëü-
ê³ñòü ìàòåð³àë³â, щî ïðèïàäàє íà îäèíèöю âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â, äåìàòåð³àë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà).

Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-
ìåðåжàх àгðîïðîìèñëîâîгî хàðàêòåðó бàзóєòüñÿ 
íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх òà â³äíîñè-
íàх з ³íшèìè àгåíòàìè, à é íà ³íшèх ïîêàзíèêàх, 
àíàë³з ÿêèх íàäàє ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü íàÿâíîї âзàєìîä³ї. Çîêðåìà, À. Д³äîâñüêèé 
óêàзóє íà ò³ñíó зàëåжí³ñòü ïîòåíö³éíîї åфåêòèâ-
íîñò³ (àäàïòàö³éíîñò³) â³ä ñèìб³îзó ðåñóðñ³â, êîì-
ïåòåíö³é òà ìîжëèâîñòåé â їх äèíàì³ö³, ðåêîì-
б³íàö³ї òà îíîâëåíí³ [6]. Ç òàêèх ïîзèö³é ä³єâîю 
âèñòóïàє ìîäåëü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
(ÌÎУР) ïîòåíö³éíèх àêòîð³â, зàïðîïîíîâàíà ARC 
Advisory Group [7]. Çгàäàíà ìóëüòèàòðèбóòíà 
ìîäåëü фîðìóє óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîю ñòðàòåг³єю 
ï³äïðèєìñòâà â òàêèх íàïðÿìàх: 

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåñóðñ³â òà ð³âí³â, íà ÿêèх 
ìîжëèâà ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 

– зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè;

– âèб³ð ï³äхîä³â òà òåхíîëîг³é ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè;

–  îбñÿгè ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîю бàзîю ï³äïðèєìñòâà;

– ïîòåíö³éí³ ðåзóëüòàòè, щî î÷³êóюòüñÿ â³ä 
ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї;

– ïîòåíö³éí³ ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè.

²äèâ³äóàë³зàö³ÿ ìîäåë³ ÌÎУР â³äîбðàжåíà â 
òàбë. 2. 

Çîêðåìà, äëÿ ïîë³ïшåííÿ îö³íêè îêðåìèх 
ñфåð óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè âîíà äàє зìîгó îêðåìî 
âèì³ðюâàòè åфåêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â íà ï’ÿòè ð³зíèх 
ð³âíÿх: êîìïîíåíòàх, îбëàäíàíí³, òåхíîëîг³÷íèх 
ñèñòåìàх, б³зíåñ-ïðîöåñàх òà ï³äïðèєìñòâ³. Àíàë³з 
òàбë. 2 ï³äâîäèòü äî âèñíîâê³â, щî зàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ ÌÎУР íà ð³âí³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ-àêòîð³â äîö³ëüíî íà ð³âíÿх 4 (б³зíåñ-ïðî-
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Òàбëèöÿ 2
²ндивідуалізована мультиатрибутна модель оцінки  

та управління ефективністю використання ресурсів підприємств-акторів
Ðівень взаємодії ресурсів

Íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ
зà ð³âíÿìè 1-3

Р³âåíü 1-3

Р³âåíü 1
«êîìïîíåíò»

Р³âåíü 2
«îбëàäíàííÿ»

Р³âåíü 3
«òåхíîëîг³÷íà ñèñòåìà»

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ Íàгëÿä П³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³

П³äхîäè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ 

Рåàêòèâíèé Пðåâåíòèâíèé Пðîгíîñòè÷íèé

Òåхíîëîг³ÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ Îö³íêà ñòàíó îбëàäíàííÿ Ìîí³òîðèíг ñòàíó Ìîí³òîðèíг âèêîðèñòàííÿ

Îбñÿгè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â Â³ää³ë Âèðîбíèöòâî Б³зíåñ

Р³âåíü ñï³âïðàö³ Îбì³í ³íфîðìàö³єю Пëàíóâàííÿ Âèð³шåííÿ ïðîбëåì

Îñíîâà îö³íêè Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè Дîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ
зà ð³âíÿìè 4-5

Р³âåíü 4-5

Р³âåíü 4
«б³зíåñ-ïðîöåñ»

Р³âåíü 5
«ï³äïðèєìñòâî»

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ П³äâèщåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ Çàбåзïå÷åííÿ гíó÷êîñò³

П³äхîäè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ Íàä³éí³ñòü Îïòèì³зàö³ÿ

Òåхíîëîг³ÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îí-ëàéí ìîí³òîðèíг Сàìîä³àгíîñòèêà 

Îбñÿгè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â П³äïðèєìñòâî Ìåðåжà

Р³âåíü ñï³âïðàö³ Пîñòàíîâêà ö³ëåé Рîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³

Îñíîâà îö³íêè OEE (зàгàëüíà åфåêòèâí³ñòü) ROA (ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â)
Джерело: сформовано автором за [7]

Òàбëèöÿ 3
Êритерії оцінки ресурсів у теорії стійких конкурентних переваг 

Êритерії ресурсів

Êонкурентне
становище Îрганізаційна ефективністьÖінність 

ресурсу
Ðідкість 
ресурсу

Ñтійкість до 
копіювання

Íезамінність 
ресурсу

– – – – Â³äñóòí³ñòü Íèж÷å ñåðåäíüîгî

+ – – – Чàñòêîâà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü Сåðåäíÿ

+ + + – Òèì÷àñîâà êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà Âèщå ñåðåäíüîгî  
êîðîòêîòåðì³íîâà

+ + + + Сò³éêà êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà Âèñîêà
Джерело: сформовано автором за [8]

öåñ) òà 5 (ï³äïðèєìñòâî). У òàêîìó ðàз³ âîíà бóäå 
êîðèñíîю ÿê äëÿ åêñïðåñ-àóäèòó, òàê ³ äëÿ ñàìî-
îö³íêè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â àгðîïðî-
ìèñëîâîї ìåðåж³. 

Дëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà-àêòîðà äîäàòêîâî ìîжíà зàñòîñóâàòè òåî-
ð³ю ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (Sustainable 
CompetitiveAdvantage), êðèòåð³ї ÿêîї íàâåäåíî â 
òàбë. 3. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зг³äíî з ïîëîжåííÿìè òåîð³ї ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (SCA), ³ñíóє ïîòðåбà â 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, щî â³äïîâ³äàюòü òàêèì êðèòå-
ð³ÿì [8]: 

– ö³íí³ñòü (зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– ð³äê³ñí³ñòü (íàëåжèòü íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà ìàє âèñîêèé ðåàëü-
íèé àбî ïîòåíö³éíèé ïîïèò);

– íåзàì³íí³ñòü (ðåñóðñ âàжêî àбî íåìîжëèâî 
зàì³íèòè ³íшèì);

– ñò³éê³ñòü äî êîï³юâàííÿ (âàжêî ï³ääàєòüñÿ 
êîï³юâàííю, âàðò³ñòü êîï³юâàííÿ ñï³âì³ðíà àбî 
ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ðåñóðñó).

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà ðåñóðñ³â, 
щî ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü âèщå ïåðåðàхîâàíèì 

êðèòåð³ÿì, зàбåзïå÷èòü éîìó бåзïå÷íó ïîзèö³ю 
â б³зíåñ-ìåðåж³. П³äïðèєìñòâî збåð³гàòèìå ñâîю 
зíà÷óщ³ñòü ó ìåðåжåâèх â³äíîñèíàх ÷åðåз íåñïðî-
ìîжí³ñòü ìåðåж³ зàì³íèòè (ñêîï³юâàòè) ïàðòíå-
ðàìè àбî êîíêóðåíòàìè íàäàí³ íèì ðåñóðñè. Пðîòå 
äëÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ìåðåж³ íåäîñòàòíüî 
ëèшå íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â ³з бàжàíèìè óí³êàëü-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíà 
íàÿâí³ñòü ä³ëîâèх êîìïåòåíö³é, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ñïðîìîжí³ñòü åфåêòèâíîгî âèêîíàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñ³â, зàòðåбóâàíèх ìåðåжåю. Узàгàëüíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåíü зàðóб³жíèх íàóêîâö³â [8; 
9] äàє ï³äñòàâè â³äíåñòè äî íèх: 

– âèðîбíè÷ó ïîòóжí³ñòü. Дî ³íäèêàòîð³â ö³єї 
êîìïåòåíö³ї íàëåжàòü хàðàêòåðèñòèêè âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â (òðèâàë³ñòü, ìàñшòàб, ÿê³ñòü, гíó÷-
ê³ñòü òîщî), òåхí³÷íà ñïåöèф³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòè-
зàö³ÿ íàäàíèх ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â òà ³ñòîð³ї âèðîбíèöòâà; 

– îбñÿгè ïîñòà÷àííÿ ÿê ìåðåжåâà êîìïåòåíö³ÿ 
ïîòåíö³éíîгî àêòîðà âêëю÷àє â ñåбå зàäîêóìåí-
òîâàí³ ïîêàзíèêè ïîñòà÷àííÿ (ðîзêëàä, îбñÿгè òà 
ÿê³ñòü), зàäåêëàðîâàí³ óìîâè зäàòíîñò³ ïîñòà÷àííÿ 
ó ðàз³ âèíèêíåííÿ фîðñ-ìàжîðíèх îбñòàâèí; 

– óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â òà ³ííîâàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé. Сåðåä ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü òàêó ñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà, 
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Èжевский П. Ã.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÈÈ È ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀПÊ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðèè è èíñòðóìåíòы ìîäåëèðîâàíèÿ эффåêòèâíых бèзíåñ-ñåòåé ïðåäïðèÿòèé, 
ñðåäè êîòîðых âыñòðàèâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïî îïðåäåëåíèю ïðîбëåì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâìåñò-
íых îðгàíèзàöèîííых фîðì (ñëîжíых бèзíåñ-ñèñòåì). Àðгóìåíòèðîâàíî, ÷òî îöåíêó эффåêòèâíîñòè 
ñåòåâîгî âзàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå ïðåèìóщåñòâ îò ñîòðóäíè-
÷åñòâà (â ñòðóêòóðå, фóíêöèîíàëå, êîìïîíåíòàх, ïîâåäåíèè). Дîêàзàíà òåñíàÿ зàâèñèìîñòü ïîòåíöèàëü-
íîé эффåêòèâíîñòè (àäàïòàöèîííîñòè) îò ñèìбèîзà ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííîé â ìîäåëè ÌÎУР äëÿ эêñ-
ïðåññ-àóäèòà ïðåäïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ àгðîïðîìышëåííîé ñåòè. Îïðåäåëåíы âîзìîжíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
òåîðèè óñòîé÷èâых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñîâîêóïíîñòüю ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ-àêòåðà.
Êлючевые слова: ñåòåâîå âзàèìîäåéñòâèå, бèзíåñ-ñåòè, эффåêòèâíîñòü, àгðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, 
òåîðèÿ óñòîé÷èâых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ.

ïîòð³бíî âèä³ëèòè зàíåñåí³ â äîêóìåíòàëüíîìó 
âèгëÿä³ ïîêàзíèêè äèíàì³êè ïîë³ïшåííÿ âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, зíè-
жåííÿ âèòðàò, íàÿâíîñò³ íîâèх ðîзðîбîê, ïîзè-
òèâíó äèíàì³êó â îхîïëåíí³ ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â ³з 
íàóêîâèìè öåíòðàìè òà ëàбîðàòîð³ÿìè щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї; 

– óïðàâë³ííÿ âзàєìîä³єю. Âêàзàíà êîìïåòåíö³ÿ 
îхîïëює â³äîìîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ îбñëóгîâóâàííÿ êëю÷îâèх ïàðòíåð³â 
ó ìåðåж³, зäàòí³ñòü óðàхîâóâàòè äèíàì³êó ñï³âï-
ðàö³ òà ïîòðåбè ³íшèх àêòîð³â íà ïåðñïåêòèâó, 
ïîäàëüшèé ñóïðîâ³ä íàäàíèх ðåñóðñ³â ó ìåðåж³ 
â³äíîñíî ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòí³ñòü äî îбì³íó 
зíàííÿìè, ó÷àñòü ó íàïîâíюâàíîñò³ єäèíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè ìåðåжåâîї б³зíåñ-ñèñòåìè;

– ìåðåжåâ³ ìîжëèâîñò³ – öå ä³ëîâ³ êîìïåòåíö³ї 
ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíè-
êîì ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äòðèìêè зàгàëü-
íèх ö³ëåé ìåðåж³, зäàòí³ñòю ï³äòðèìêè àäàïòèâ-

íèх бàгàòîð³âíåâèх â³äíîñèí ³з ïàðòíåðàìè ïî 
ìåðåж³ â ïðîöåñàх âèðîбíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ, 
ï³äòðèìö³ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó з ïàðòíåðàìè òà 
фîðìóâàíí³ ïðàâèë гðè â ìåðåж³ äëÿ îòðèìàííÿ 
âзàєìíîгî ïðèбóòêó, ñïðîìîжíîñò³ îбñëóгîâóâàòè 
б³зíåñ-ïðîöåñè â ìåðåж³ ó зîâí³шíüîìó фîðìàò³ 
«ï³ä êëю÷». 

Âисновки. Íàâåäåí³ âèщå ³íñòðóìåíòè òà òåîð³ї 
äàäóòü зìîгó â³äîбðàзèòè зàгàëüíèé ñòàí ïîòåí-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íí³ 
зíàííÿìè òà éîгî ñòðàòåг³єю â ìåðåжåâ³é б³зíåñ-
ñèñòåì³. Рàзîì ³з ïîêàзíèêàìè ÷èííèê³â âïëèâó 
ìîжíà ñфîðìóâàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó, ÿêà äàñòü 
зìîгó âèзíà÷àòè б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ-àêòî-
ð³â àбî àгðåгàòîðà ìåðåж³, щî ìàюòü íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà її åфåêòèâí³ñòü. Îñê³ëüêè êîжíà б³зíåñ-
ìåðåжà â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàє ñâ³é 
фîðìàò ó÷àñíèê³â òà òåхíîëîг³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, òî ö³ëêîì ìîжëèâå 
ðîзшèðåííÿ íàÿâíîгî ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ïîòåí-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ зàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè êîí-
êðåòíîї б³зíåñ-ñèñòåìè.
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THEORY AND TOOLS OF ESTIMATION OF EFFICIENCY  
OF NETWORK INTERACTION OF ENTERPRISES IN THE AGRICULTURE ORGANIZATION

Summary
The article examines theories and tools for modeling effective business networks of enterprises, among which 
a certain sequence is established to determine the problems of the functioning of joint organizational forms 
(complex business systems). It is argued that the evaluation of the effectiveness of the network interac-
tion of enterprises should be considered on the basis of the benefits of cooperation (structure, functional, 
components, behavior). The close dependence of the potential efficiency (adaptability) on the symbiosis of 
resources, proved in the model of the MARM (model of assessment and resource management) for rapid audit 
of enterprises participating in the agro-industrial network, is proved. The possibilities of using the theory of 
sustainable competitive advantages for assessing the potential efficiency of managing the set of resources of 
an actor enterprise are determined.
Key words: network interaction, business networks, efficiency, agro-industrial complex, theory of sustain-
able competitive advantages.


