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ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ÀÄÀПÒÀÖ²ЙÍÈХ МÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà 
«àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³». Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äàíèх ïîíÿòü. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Åòàïè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ìîжíà ðîзïîä³ëèòè íà äâà îñíîâí³ бëîêè – ³íфîðìàö³éíèé òà àíàë³òè÷íèé, 
êîжíèé ³з ÿêèх ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ìåòîäè òà зàñîбè äîñë³äжåííÿ. Âèÿâëåíî, щî гëèбèíà òà ³íñòðóìåí-
òàð³é ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé зàëåжàòü â³ä ìåòè òàêîгî äîñë³-
äжåííÿ. Сë³äóâàííÿ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíèì åòàïàì àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâ ñïðîщóє äàíó ïðîöåäóðó òà íàäàє îäíó ³з гîëîâíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâàì – зåêîíîìëåíèé ÷àñ. 
Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâàì êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ñâ³òîâ³ òåîðåòè÷í³ íàäбàííÿ ó ñфåð³ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³, àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìà àäàïòàö³ї, ìåòîäè, åòàïè. 

Постановка проблеми. Сòàí гîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю, 
íåâèзíà÷åí³ñòю, ñêëàäí³ñòю òà íåîäíîзíà÷í³ñòю. 
У ñâ³ò³ з’ÿâèâñÿ íîâèé òåðì³í – «ñâ³ò VUCA” 
(volatility, uncertainty, complexity òà ambiguity), 
щî хàðàêòåðèзóє ñòàí ñâ³òó, зà ÿêîгî зàâäàííÿ 
ïðîгíîзóâàííÿ âàжêî ðåàë³зóюòüñÿ [1]. 

Сó÷àñíèé ñâ³ò хàðàêòåðèзóєòüñÿ:
– íåñòàб³ëüí³ñòю, щî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó шâèä-

ê³é зì³í³ òåхíîëîг³é, ïðîäóêò³â, êàíàë³â âзàєìî-
â³äíîñèí; 

– íåâèзíà÷åí³ñòю: ³з гëîбàë³зàö³єю åêîíîì³êè 
з’ÿâëÿєòüñÿ бàгàòî ÷èííèê³â íåâèзíà÷åíîñò³, щî 

óñêëàäíююòü ïðîöåñ ïîшóêó ³äåàëüíèх ð³шåíü 
äëÿ åфåêòèâíîгî гîñïîäàðюâàííÿ; 

– ñêëàäí³ñòю: âåëèêå ðîзìàїòòÿ ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ñòâîðює ïåðåшêîäè äî їх зàñòîñó-
âàííÿ, ñó÷àñí³ ï³äïðèєìö³ íàìàгàюòüñÿ êîðèñòó-
âàòèñÿ â³äîìèìè òà зðîзóì³ëèìè ³íñòðóìåíòàìè 
óïðàâë³ííÿ, íå ñòâîðюю÷è ñîб³, òàêèì ÷èíîì, 
äîäàòêîâèх òðóäíîщ³â â óïðàâë³íí³, щî íå âðàхî-
âóє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó; 

– íåîäíîзíà÷í³ñòю: ðåзóëüòàòè гîñïîäàðюâàííÿ 
íå зàâжäè ÷³òêî òà â³ðíî â³äîбðàжàюòü ïðàâäèâó 
³íфîðìàö³ю, ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ îìàíà, íàшòîâ-
хóâàííÿ êîíêóðåíò³â òà ïàðòíåð³â íà хèбíó äóìêó.
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Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè äî âñòàíîâëåííÿ 
VUCA-ñâ³òó бàзóâàëîñÿ íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
ÿê³ñíî ñïðîгíîзîâàíèх òà ñïëàíîâàíèх ñòðàòåг³é. 
Íàéâàжëèâ³шèì зàâäàííÿì òîä³ бóëî åфåêòèâíî 
ñфîðìóâàòè ñâîю ñòðàòåг³ю. Пðîòå фîðìóâàííÿ 
VUCA-ñâ³òó âèñóâàє âèìîгó äëÿ фîðìóâàííÿ ñóò-
òєâî íîâèх ñòðàòåг³é, щî бóäóòü зäàòíèìè шâèäêî 
òà гíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í ó ñâ³ò³. 

Îñíîâíèìè бàзîâèìè êîìïîíåíòàìè åфåêòèâ-
íîгî гîñïîäàðюâàííÿ ó íîâîìó VUCA-ñâ³ò³ âèñòó-
ïàюòü: 

– Vision (бà÷åííÿ): êîìóí³êàö³ÿ, â³ðà òà фîêóñ;
– Understanding (ðîзóì³ííÿ): ö³êàâ³ñòü, åìïà-

ò³ÿ, â³äêðèòèé ðîзóì; 
– Clarity (ÿñí³ñòü): ñïðîщåííÿ, ³íòóїö³ÿ, ñèñ-

òåìíå ìèñëåííÿ;
– Agility (ñïðèòí³ñòü): ð³шó÷³ñòü, ³ííîâàö³ї àбî 

ñìåðòü, äåëåгóâàííÿ ïîâíîâàжåíü.
Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêèì 

ï³äïðèєìñòâîì ïîâèííî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ êîì-
ïîíåíòè ñâ³òó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. Ц³ êîìïîíåíòè âèñòóïàюòü îñíîâîю 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà îö³íö³ ñâîїх àäàïòèâ-
íèх ìîжëèâîñòåé. Сàìå ñïðîщåííÿ òà óзàгàëü-
íåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè àäàïòèâíèх ìîжëèâîñ-
òåé íàäàюòü ï³äïðèєìñòâó îäíó з íàéгîëîâí³шèх 
ïåðåâàг ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ б³зíåñó – ÷àñ. Чàñ, ÿêèé 
ï³äïðèєìñòâî ìîжå ñïðÿìóâàòè íå íà àíàë³з òà 
îö³íêó ñâîїх àäàïòèâíèх ìîжëèâîñòåé, à íà фîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîї ñèñòåìè òà âïðîâàäжåííÿ її ó 
жèòòÿ. Чàñ íàäàє ïåðåâàгè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ ðîêè бàгàòî зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàгó ïèòàííÿì àäàï-
òàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пèòàííÿ àäàïòàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³-
äжóâàëè òàê³ â÷åí³: Р. Àêîфф, ². Àíñîфф, Í. Б³ëî-
шêóðñüêà, П. Бðàóí³íг, Ì. Бóäí³ê, Í. Âàñюòê³íà, 
Â. Дóб÷àê, Î. Êîжåâ³íà, Г. Êîзà÷åíêî, Â. Êó÷å-
ðåíêî, Ò. Лàíä³íà, Л. Ìåëüíèê, Б. Ì³ëüíåð, Å. Пàñ-
òóхîâà, ². П³òàéê³íà, Л. Рàñòðèг³í, Д. Хàéìàí, 
Î. Хèòðà, Г. Хàíàë³єâ, Å. Чèжåíüêîâà, Î. Шàò³-
ëîâà, Â. Яêóб³â, Â. Я÷ìåíüîâà òà ³í. Пðîòå òåîðå-
òè÷íèé бàзèñ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ñüîгîäí³ âèìàгàє 
б³ëüш äåòàëüíèх ðîзðîбëåííÿ òà îñìèñëåííÿ з óðà-
хóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ òà 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî óìîâ VUCA-ñâ³òó. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä àíà-
ë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà äîñêîíàëîìó àíàë³з³ 
ìîжëèâèх ï³äхîä³â äî îö³íêè, îñíîâíèх її êîìïî-
íåíò³â, âзàєìîзâ’ÿзê³â, ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòè÷-
íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà 
îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàäбàíü ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ, її îñíî-
âíèх êîìïîíåíò, ìåòîä³â, åòàï³â òà їх âïëèâó íà 
ìîжëèâîñò³ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дèíàì³÷í³ óìîâè гîñïîäàðюâàííÿ, ïîшèðåííÿ 
гëîбàë³зàö³ї, âåëèê³ îбñÿгè ³íфîðìàö³ї, щî ³ñíó-
юòü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ гîñïîäàðюâàííÿ, ñòâîðююòü 
ñêëàäíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìö³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Пîñò³éí³ 
зì³í³ зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèìàгàюòü ïîñò³é-
íèх âèòðàò ÷àñó, ìàòåð³àëüíèх òà ëюäñüêèх ðåñóð-

ñ³â íà ïîшóê åфåêòèâíèх ð³шåíü. Сïðîщåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîâè-
ííî ìàòè íà ìåò³ зìåíшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìö³â, 
ïåðåäóñ³ì зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх ð³шåíü. 

Íàñàìïåðåä âèзíà÷èìîñÿ ³з ñóòí³ñòю îñíîâíèх 
ïîíÿòü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó äàí³é ñòàòò³. 

Пîíÿòòÿ «àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³» бëèзüêå äî 
ïîíÿòü «àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà «àäàïòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè» ï³äïðèєìñòâà.

Àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë âèñòóïàє îñíîâîю 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîгî ðîñòó îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà òà âñ³єї ñèñ-
òåìè гîñïîäàðюâàííÿ. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ 
äàíîгî ïîíÿòòÿ. Âèзíà÷åííÿ éîгî íàäàєòüñÿ зà 
îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè òà íàïðÿìàìè зàñòîñó-
âàííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì ïîòåíö³àëó, ïðèéíÿòèì 
ó ф³зèö³, ï³ä íèì ðîзóì³юòü ê³ëüê³ñòü åíåðг³ї, 
ÿêó íàêîïè÷èëà ñèñòåìà òà ÿêó âîíà зäàòíà ðåà-
ë³зóâàòè â ïðîöåñ³ ðîбîòè. Дîñèòü ÷àñòî ïîíÿòòÿ 
ïîòåíö³àëó îòîòîжíююòü ³з ïîíÿòòÿì åêîíîì³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó. 

П³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü «…
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â òà ïîñëóг, з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà òà éîгî åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó, à òàêîж 
ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñóб'єêò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ щîäî фîðìóâàííÿ ñóêóïíîї зäàòíîñò³ 
äî зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх 
ñфåðàх» [2, ñ. 132]. Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» шèðшå зà ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè àäàïòàö³éíèé 
ïîòåíö³àë âêëю÷àє ó ñåбå ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïî-
íåíòè: ïðàâîâó, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó, òåхíî-
ëîг³÷íó òà ñîö³àëüíó. 

Òîбòî, ï³ä àäàïòàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä ðîзó-
ì³òè зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîї ñèñòåìè 
íàêîïè÷óâàòè ðåñóðñè (ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüí³, à òàêîж ëюäñüê³), щî ìîжóòü гíó÷êî 
àäàïòóâàòèñÿ ï³ä íåñòàб³ëüí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü, 
ñêëàäí³ñòü òà íåîäíîзíà÷í³ñòü зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà â íàïðÿì³ зб³ëüшåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîж ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ êîìïëåêñíîгî îö³íюâàííÿ 
àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ñхè-
ëÿєòüñÿ äî äóìêè ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ðîзðà-
хóíêó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà àäàïòàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó. Пðîòå òàêèé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, íà íàшó äóìêó, ïîâè-
íåí бóòè ðîзðîбëåíèé äëÿ êîжíîгî îêðåìîгî 
ï³äïðèєìñòâà ò³ëüêè зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó òà 
îö³íêè éîгî àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Фîðìóâàííÿ âëàñíîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà бàзóєòüñÿ íà ñïðîщåíí³ ñèñòåìè àíàë³зó 
òà îö³íêè âëàñíèх àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé. 
П³ä àäàïòàö³éíèìè ìîжëèâîñòÿìè ðîзóì³юòüñÿ 
ìîжëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
â êîжíîìó îêðåìîìó ïåð³îä³ ÷àñó зà îñíîâíèìè 
êîìïîíåíòàìè àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó (ïðà-
âîâà, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà, òåхíîëîг³÷íà òà 
ñîö³àëüíà êîìïîíåíòè). 

Хèбí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó òà îö³íêè äàюòü íåâ³-
ðí³ ðåзóëüòàòè, íà ÿêèх фîðìóєòüñÿ íååфåêòèâíà 
ñèñòåìà àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ³ âîíî íå äîñÿ-
гàє íàì³÷åíèх ö³ëåé. Сïðîщåíî зàгàëüíó ñèñòåìó 
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àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê 
öèêë³÷íèé ðóх, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åòàï³â:

– àíàë³з òà îö³íêà àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé;
– âèзíà÷åííÿ àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèєìñòâà;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– êîíòðîëü òà ðåäàгóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї 

ï³äïðèєìñòâà.
Пðîïîíóєòüñÿ ðîзгëÿäàòè ñèñòåìó àäàïòàö³ї 

ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ÿê öèêë³÷íèé ðóх âèхîäÿ÷è 
з éîгî äâîх îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé:

– ïîâòîðюâàí³ñòü åëåìåíò³â;
– ïîñò³éíèé ðóх ó íàïðÿì³ ðîзâèòêó.
Òîбòî åòàïè фîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíîї ñèñòåìè 

ìàюòü ïîñò³éíèé âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîзóìîâ-
ëåí³ñòü, ³ñíóє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ì³ж êîжíèìè 
åòàïàìè. 

Âèхîäÿ÷è ³з âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê бåз-
ë³÷³ åëåìåíò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó â³äíîñèíàх òà 
âзàєìîзâ’ÿзêàх îäèí з îäíèì, ÿê³ ñòâîðююòü âèзíà-
÷åíó ö³ë³ñí³ñòü, єäí³ñòü, ïåðш зà âñå, íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòèñÿ з îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
ð³шåíü ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ 
íàäàäóòü àбî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâó, 
àбî ñòâîðÿòü ìîжëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîгî éîгî 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Òîбòî ìåòà ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ ïàñèâíîї àбî àêòèâíîї ñèñòåìè àäàï-
òàö³ї ìîжå äîñèòü ÷³òêî â³äð³зíÿòèñÿ. 

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ó 
ñâîїé îñíîâ³ ìàє ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî àíàë³зó òà 
îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî óзàгàëüíåíî ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³. Òàêà ñèñòåìà àíàë³зó òà îö³íêè ñêëà-
äàєòüñÿ з äâîх îñíîâíèх бëîê³â: 

– бëîêó ³íфîðìàö³éíîгî, щî äàє зìîгó ñфîðìó-
âàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà; 

– бëîêó àíàë³òè÷íîгî, ÿêèé фîðìóєòüñÿ з³ 
ñâîїì âëàñíèì ìåòîäè÷íèì àïàðàòîì îö³íêè ï³ä 
ïîòðåбè êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â 
äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äàє зìîгó ï³ä-
ïðèєìñòâàì íå «ñòâîðюâàòè âåëîñèïåä», à åêîíî-
ìèòè âëàñíèé ÷àñ òà àêòèâ³зóâàòè ä³ї ó íàïðÿì³ 
àäàïòàö³ї. 

Сë³ä òàêîж зâåðíóòè óâàгó íà îñíîâí³ åòàïè 
òà åëåìåíòè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñфîðìîâàí³ àâòîðîì 
íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü ñó÷àñíîї íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè [3–5]: 

1. Фîðìóëюâàííÿ îб’єêòà, ìåòè îö³íêè òà àíà-
ë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî âèÿâèòè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íå â³äïîâ³äà-
юòü íàÿâíèì óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó 
òà âñåðåäèí³ ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà. Пðîïîíóєòüñÿ 
ïðîâîäèòè òàêå óзàгàëüíåííÿ òà âèÿâëåííÿ зà 
îñíîâíèìè ÷îòèðìà íàïðÿìàìè (êîìïîíåíòàìè) 
ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà: ïðàâîâîю êîìïî-
íåíòîю; îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю; òåхíîëîг³÷-
íîю; ñîö³àëüíîю.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ óзàгàëüíåííÿ òà âèä³ëåííÿ 
ìåòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà зà òàêèìè êîìïîíåíòàìè ñïðî-

щóєòüñÿ ñàìà ïðîöåäóðà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ó ïîäàëüшîìó.

Фîðìóëюâàííÿ ìåòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ðîз-
гëÿäàòèñÿ з ïîгëÿäó ïåð³îäó òà гëèбèíè àäàïòàö³ї. 
Яêщî ðîзгëÿäàєòüñÿ äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îä äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, òî 
îñíîâíîю ìåòîю íàé÷àñò³шå âèñòóïàє äîñÿгíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâîì ó äîâгî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, щî âêëю÷àє ó ñåбå ïîâíèé 
ñïåêòð òà íàïðÿìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ìåòè êîðîòêîñòðîêîâîї 
àäàïòàö³ї, àбî ж àäàïòàö³ї ÷àñòêîâîї, ï³äïðèєì-
ñòâà äî зì³í àíàë³з òà îö³íêà фîêóñóюòüñÿ ò³ëüêè 
íà зàäàíèх ïàðàìåòðàх, êîìïîíåíòàх àбî íàïðÿ-
ìàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åííÿ ìåòè фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé є âèх³äíèì åëåìåíòîì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äàíîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè â³ä її ðåзóëüòàò³â зàëå-
жàòü гëèбèíà òà ïîâíîòà âèêîðèñòîâóâàíèх зàñî-
б³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

2. Âèб³ð ñóб’єêò³â ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî ñóб’єêò³â àíàë³зó àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ðîзïî-
ä³ëèòè íà зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х. Çîâí³шí³ ï³ä-
ðÿäí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòü ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ ñóб’єêò³â ³з ò³єї ÷è ³íшîї êîìïîíåíòè ñèñ-
òåìè àäàïòàö³ї, ïðîòå âèìàгàюòü âèòðàò íà їх îòðè-
ìàííÿ, ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ ÷àñîâèх. Âзàєìîä³ÿ 
з³ ñòîðîíí³ìè ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ зàâжäè 
âèìàгàє зб³ëüшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà фîðìóâàííÿ 
äàíîї âзàєìîä³ї, íà óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà òà ñòîðîíí³х îбñëóгîâóю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó àбî ж ïîâíîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïî âñ³х ÷îòèðüîх íàïðÿìàх íà êîðîòêîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó ï³äïðèєìñòâó âàжêî ïðèéìàòè ґðóí-
òîâí³ âèñíîâêè, ìàю÷è ó ñâîєìó àðñåíàë³ ò³ëüêè 
ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîгî àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Âíóòð³шí³ ñóб’єêòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàï-
òàö³éíèх ìîжëèâîñòåé, ïåðш зà âñå, íåîбх³äí³ 
ï³äïðèєìñòâó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðîò-
êîñòðîêîâîї àäàïòàö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà îêðåì³ 
êîìïîíåíòè ñèñòåìè àäàïòàö³ї, ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïèòàíü àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í.

3. Сêëàäàííÿ ïëàíó òà гðàф³ê³â ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Фîðìóâàííÿ ïëàíó îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé íàäàє ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàгè ó òàêèх 
ìîìåíòàх:

– îêðåñëåííÿ ÷³òêèх ÷àñîâèх ïàðàìåòð³â ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè òà àíàë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé;

– âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â зà 
îêðåì³ åòàïè òà íàïðÿìè îö³íêè òà àíàë³зó àäàï-
òàö³éíèх ìîжëèâîñòåé;

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîìïîíåíò ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî є îñíîâíîю ìåòîю її ïðîâåäåííÿ.

Òîбòî фîðìóâàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà є íåîбх³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîї її ðåàë³зàö³ї. 
Рîзðîбëåííÿ гðàф³ê³â îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîäàòêîâî ñòâîðює ïðîзî-
ð³ñòü ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè з 
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ìîжëèâ³ñòю âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèх â³äхèëåíü òà їх 
êîðåгóâàííÿ.

4. Àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, зг³äíî з ìåòîю äàíîї ñòàòò³, ðîз-
гëÿíåìî ñèñòåìó àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зà äâîìà îñíîâíèìè її 
êîìïîíåíòàìè:

– ³íфîðìàö³éíèì бëîêîì;
– àíàë³òè÷íèì бëîêîì.
²íфîðìàö³éíèé бëîê ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè 

àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé – öå âåëèê³ îбñÿгè 
íàÿâíîї ó ñâ³ò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
³íфîðìàö³ї. Пðîòå ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî íå ìîжå 
àíàë³зóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї. Íåîб-
х³äíî зîñåðåäжóâàòèñÿ íà îêðåìèх àñïåêòàх ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è òðåíäè ðèíêó. Íà 
ðèñ. 1 ñхåìàòè÷íî â³äîбðàжåíî фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â, щî ïîâñÿêäåííî îòî÷óюòü ï³ä-
ïðèєìñòâî, òà îñíîâí³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà. Òîбòî ³íфîðìàö³éíà бàзà ï³äïðèєìñòâà, éîгî 
³íфîðìàö³éíèé бëîê фîðìóєòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîðèñ-
òàííÿ âêàзàíèх íà ðèñ. 1 ìåòîä³â àíàë³зó. 

П³ñëÿ âхîäжåíí³ ³íфîðìàö³ї äî àíàë³зó 
з’ÿâëÿєòüñÿ àíàë³òè÷íèé бëîê. П³ä ÷àñ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàÿâíîї щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³ї 
з âèêîðèñòàííÿì êëàñè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó àбî 
ж ìåòîäó êîíòåíò-àíàë³зó. Сë³ä зàóâàжèòè, щî з³ 
зðîñòàííÿì ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ó ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ зðîñòàє зíà÷åííÿ êîíòåíò-
àíàë³зó, îñîбëèâî з ïîгëÿäó àíàë³зó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

5. Îö³íêà ³íфîðìàö³ї щîäî àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 

П³ä ÷àñ îö³íêè ³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ 
ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
зàгàëüí³ ìåòîäè îö³íêè: гðóïóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ, 
âèîêðåìëåííÿ, àгðåгóâàííÿ òà ³í. Òàêîж îêðåìî 
ñë³ä âèä³ëèòè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
òà ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî íàÿâíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà âñ³єї ñèñòåìè ìàє ñâîї ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
ðèñè. Бóäü-ÿêå ìîäåëюâàííÿ зà ñâîєї ðåàë³зàö³ї 
òà ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòîâóє ìåòîä 
åêñïåðòíèх ñóäжåíü. Òîбòî îб’єêòèâí³ îö³íêè зà 
ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ зàâжäè ³íòåðïðåòó-
юòüñÿ åêñïåðòàìè ï³ä ïîòðåбè ä³ÿëüíîñò³ òîгî ÷è 
³íшîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Ðис. 1. Îсновні методи проведення аналізу  
та оцінки адаптаційних можливостей підприємства

Джерело: складено автором

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зовнішні інформаційні 
потоки 

Внутрішні інформаційні 
потоки 

1. Аналіз інформаційних 
потоків 

Класичні методи аналізу:  
- соціологічні методи (опитування, 
спостереження, експеримент, аналіз 
документів); 
- аналітичні методи (порівняння, 
індексний, факторній, балансовий методи, 
метод статистики, графічний метод, 
функціонально-вартісний аналіз). 

Метод контент-аналізу 

2. Оцінка та прогнозування 
інформаційних потоків 

Методи оцінки: 
- групування; 
- сортування; 
- агрегування;  
- виділення та ін. 

Методи прогнозування: 
- екстраполяції тренду; 
- індикативні; 
- регресійний аналіз; 
- дельфі-метод; 
- метод сценаріїв та ін. 
 

3. Формування уяви про 
адаптаційні можливості 

підприємства 
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Åêñïåðòí³ òâåðäжåííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ïåâíîìó ïåðåë³êó хàðàêòåðèñòèê, äëÿ òîгî щîб 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íàóêîâ³ òâåðäжåííÿ. 
Íàïðèêëàä, âîíè ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà ïðèí-
öèïàх íàóêîâîгî ïðîгðåñó, âêëю÷àю÷è ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, íåéòðàëüí³ñòü òà ñïðîìîжí³ñòü äî åìï³-
ðè÷íîгî êîíòðîëю [6]. Êóê, Ìåíäåëü òà Òèéñ [6] 
óïåðшå зàïðîïîíóâàëè ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, 
щî ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ åêñïåðò³â â³äïîâ³äíî 
äî їх åфåêòèâíîñò³ з åìï³ðè÷íèìè äàíèìè. Дàíèé 
ï³äх³ä ïðèéíÿòî íàзèâàòè «êëàñè÷íîю ìîäåëëю», 
àбî ñòðóêòóðîâàíèìè åêñïåðòíèìè ñóäжåííÿìè. 

П³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè åêñïåðòíèх ñóäжåíü ìîжóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ âêëю-
÷àюòü àêñ³îìàòè÷íèé òà бàéåñîâñüêèé ï³äхîäè 
[7]. Àêñ³îìàòè÷í³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòü ïðîñò³ 
ïðàâèëà êîìï³ëÿö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ єäèíîгî ðîзïî-
ä³ëó (ë³í³éí³ òà ëîгàðèфì³÷í³ îö³íêè). Бàéåñîâñüê³ 
ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà фóíêö³ÿх ïðàâäîïîä³бíîñò³. 
Àêñ³îìàòè÷í³ ìåòîäè ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ïðàêòèö³ ó зâ’ÿзêó з б³ëüш ïðîñòîю ïðîöåäóðîю 
ðîзóì³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї, í³ж бàéåñîâñüê³ ìåòîäè.

Îñîбëèâå ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íàëåжèòü фîðìóâàííю êðèòåð³їâ îö³íêè, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ï³ä ïîòðåбè êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé ñàìà ïî ñîб³ íå ïîòð³бíà ï³äïðè-
єìñòâó. Íàÿâí³ñòü àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé íå íàäàє ï³äïðèєìñòâó í³ÿêèх 
ïåðåâàг íà ðèíêó. Ò³ëüêè ïîєäíàííÿ ðåзóëüòàò³â 

àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ³з 
ïîäàëüшèìè зàхîäàìè ó ñèñòåì³ àäàïòàö³ї ñòâîðю-
юòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàгè.

Îäíèì з åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³ї âèñòóïàє 
ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Íàïðÿìè àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàêîж 
â³äð³зíÿюòüñÿ зàëåжíîñò³ â³ä ñóòíîñò³ ïàñèâíîї 
àбî ж àêòèâíîї àäàïòàö³ї. Íàïðÿìè àäàïòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ зà îñíîâíèìè êîìïîíåí-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Пðîòå äîñêîíàëî ïðîàíàë³зîâàí³, îö³íåí³ àäàïòà-
ö³éí³ ìîжëèâîñò³, åфåêòèâíî ñфîðìîâàí³ íàïðÿìè 
àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щå íå íàäàäóòü 
ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàг бåз åфåêòèâíîгî їх óïðîâà-
äжåííÿ ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Пîòð³бåí íàëàгîäжå-
íèé ìåхàí³зì àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíгîì ñèñòåìè àäàïòàö³ї òà фîð-
ìóâàííÿì зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó, зà ÿêîгî âñÿ ñèñòåìà 
àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ 
ï³ä ïîòðåбè ðèíêó.

Âисновки. Фîðìóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè àäàï-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ïîâèííî ïî÷èíàòèñÿ з 
ґðóíòîâíîгî àíàë³зó òà îö³íêè éîгî àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ³з âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâèх íàóêîâèх 
íàäбàíü ó ö³é ñфåð³. Сфîðìîâàíà àäàïòàö³éíà ñèñ-
òåìà бåз ґðóíòîâíîгî àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé íå ñòâîðèòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà íå äàñòü зìîгè гíó÷êî 
ðåàгóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, à íàâïàêè, ìîжå ïîг³ðшèòè ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ÎÑÍÎÂ ÑÈÑÒÅМЫ ÀÍÀËÈЗÀ  
È ÎÖÅÍÊÈ ÀÄÀПÒÀÖÈÎÍÍЫХ ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÅЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé «àäàïòàöè-
îííыé ïîòåíöèàë» è «àäàïòàöèîííыå âîзìîжíîñòè». Пðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå äàííых ïîíÿòèé. Îñâå-
щåíы îñíîâíыå эòàïы ïðîâåäåíèÿ àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. Эòàïы 
àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ìîжíî ðàзäåëèòü íà äâà îñíîâíых бëîêà: 
èíфîðìàöèîííыé è àíàëèòè÷åñêèé, êàжäыé èз êîòîðых èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå ìåòîäы è ñðåäñòâà 
èññëåäîâàíèÿ. Îбíàðóжåíî, ÷òî гëóбèíà è èíñòðóìåíòàðèé ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà àíàëèзà è îöåíêè àäàï-
òàöèîííых âîзìîжíîñòåé зàâèñÿò îò öåëè òàêîгî èññëåäîâàíèÿ. Сëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàííыì 
эòàïàì àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé óïðîщàåò äàííóю ïðîöåäóðó è ïðå-
äîñòàâëÿåò îäíî èз гëàâíых ïðåèìóщåñòâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé – ñэêîíîìëåííîå âðåìÿ. Òàêîé ïîäхîä ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîзìîжíîñòü ïðåäïðèÿòèю êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы àäàïòàöèè, èñïîëü-
зóÿ ìèðîâыå òåîðåòè÷åñêèå äîñòèжåíèÿ â îбëàñòè àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé.
Êлючевые слова: àäàïòàöèîííыå âîзìîжíîñòè, àäàïòàöèîííыé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà àäàïòàöèè, ìåòîäы, 
эòàïы.
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THEORETICAL BASIS DEVELOPMENT OF THE ANALYSIS  
AND ESTIMATION OF ADAPTATION OPPORTUNITIES FOR ENTERPRISES

Summary 
The aim of the article is studying theoretical approaches to the formation of a analyzing and assessing the 
adaptive capacity of enterprises system, their main components, methods, stages and their impact on the 
capabilities of the enterprise adaptation system. The article analyzes modern theoretical approaches to the 
definitions “adaptive potential” and “adaptive capabilities”. The definitions of these concepts are proposed. 
The article highlights the main stages of the analysis and assessment of enterprise adaptability. Stages of 
analysis and assessment of enterprise adaptability can be divided into two main blocks: informational and 
analytical, each of them has its own specific methods and means of research. It was found that the depth 
and the tools for carrying out the process of analyzing and evaluating adaptive possibilities depend on the 
purpose of such an investigation. Following the theoretically grounded stages of the analysis and assessment 
enterprises adaptive capabilities that simplifies this procedure and provides one of the main advantages for 
enterprises – save their time. This provides an opportunity for an enterprise to approach the formation of 
an adaptation system in a comprehensive way, using the world's theoretical achievements in the analysis 
and assessment of adaptation opportunities. The existing adaptation system without a thorough analysis and 
assessment of adaptation opportunities does not set competitive advantages for the enterprise and does not 
have the ability to respond flexibly to changes in the external and internal environment, and, on the contrary, 
can worsen the state of the enterprise.
Keywords: adaptive capabilities, adaptive potential, adaptation system, methods, stages.


