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У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â зàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó â 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî òà ñфîðìîâàíà ñó÷àñíà êëàñèф³-
êàö³ÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. Âèзíà÷åí³ ÿê³ñí³ îð³єíòèðè фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. 
Çàïðîïîíîâàíà хàðàêòåðèñòèêà âèä³â äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Сфîðìîâàíèé òèïîâèé êîìïëåêñ фóíêö³é äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Âèî-
êðåìëåíî ñòóï³íü ó÷àñò³ äåðæàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî êîíòðîë³íãó â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó зàбåзïå-
÷åíí³ ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, äåðæàâíèé êîíòðîë³íã, âíóòð³шíє òà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè.

Проблема дослідження. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî 
òåîðåòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї. Дèñêóñ³éí³ ïðîбëåìè щîäî äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó фîðìóюòü бàãàòîàñïåêòí³ ïðî-
ñòîðè äëÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íå ò³ëüêè íà âèð³шåííÿ òåîðåòè÷íèх, àëå é ïðè-
êëàäíèх ïèòàíü. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèì ïèòàííÿì êîíòðîë³íãó íà ì³êðî- ³ 
ìàêðîð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: 
Бàюðè Д.Î., Гðèãîð’єâà Г.С., Ìàðê³íîї ².À., Ìàñ-
ëåíí³êîâà Є.²., Пóшêàð Ì.С., Сàфîíîâà Ю.Ì. òà 
³íш³.

Íевирішені частини загальної проблеми. 
Íåäîñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà 
ï³äòðèìêà êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Мета статті. Òåîðåòè÷íå òà ìåòîäè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Сó÷àñíà ñèñ-
òåìà êîíòðîë³íãó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ 
ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî бàзèñó. 

Яêщî ðîзãëÿäàòè ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³ї êîíòðîë³íãó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, 
òî âèíèêàє, ïåðш зà âñå, ïîíÿòòÿ äåðæàâíîãî òà 
³íñòèòóö³éíîãî êîíòðîë³íãó. 

²íñòèòóö³éíèé êîíòðîë³íã є âàæëèâîю фóíê-
ö³єю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó, âëàñòèâîñòåé ö³єї êàòåãîð³ї, фóíêö³é òà 
ïðèíöèï³â, âðàхîâóю÷è íîðìàòèâí³ âèìîãè ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà. 

Фóíêö³îíóâàííÿ â ìåæàх äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю ïîíÿòü êîíòð-
îë³íãó òà êîíòðîëю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü äåòàë³зàö³ї ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â, òàê ³ 
ñòðóêòóðè â ö³ëîìó. 

Çàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³ ä³é òà 
ð³шåíü ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìîæ-
ëèâî зà äîïîìîãîю íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè êîí-
òðîëю îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, âðàхîâóю÷è ö³ë³ 
òà зàâäàííÿ êîæíîї ëàíêè. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîí-
òðîëю âèä³ëÿюòü äâà ñåãìåíòè:

– ñóб’єêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ êîíòðîëüíîї фóíêö³ї, íàäàє â³ä-
ïîâ³äíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ 
âèзíà÷åíèх ðåзóëüòàò³â з óñòàíîâëåíèìè òà 
зàòâåðäæåíèìè äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè àбî íîð-
ìàòèâàìè, ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóшåíü зàñòîñîâóє 
ф³íàíñîâ³ àбî ³íш³ ñàíêö³ї â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â êðàїíè; 

– ñóб’єêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ êîíòðîëüíîї фóíêö³ї, àëå íå óïî-
âíîâàæåíèé ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ïðèéìàòè 
бóäü-ÿê³ ñàíêö³ї, îбìåæóєòüñÿ ëèшå ³íфîðìóâàí-
íÿì ³íшèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ïðî ðåзóëü-
òàòè ñâîїх êîíòðîëüíèх зàхîä³â [1].

Пðè öüîìó, åфåêòèâíèì ñåãìåíòîì êîíòðîë³íãó 
â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âèñòóïàє ñàìå 
äåðæàâíèé êîíòðîëü, ÿê фóíêö³ÿ, щî зàбåзïå-
÷óє фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü. 

Íà â³äì³íó â³ä êîíòðîëю â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíèé êîíòðîë³íã ì³ñòèòü 
ìàñшòàбíó ìåðåæó ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî îö³íêè 
³íфîðìàö³ї òà àäàïòîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é. Сë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî зä³éñíèòè àíàë³з òà ïðåäñòàâèòè 
ñâîє÷àñíó хàðàêòåðèñòèêó ñòàíó îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³, âðàхîâóю÷è åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ 
фàêòîðè, ìîæëèâî зà äîïîìîãîю äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó. 

Îòæå, ñàìå ñïåöèф³êà ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñèíхðîíí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю, ïðîñò³ð ä³ї òà îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü є îñíîâíèìè ðèñàìè, ÿê³ âèîêðåìëююòü ñâî-
єð³äí³ ïîíÿòòÿ êîíòðîëю òà êîíòðîë³íãó. 

Îïòèì³зàö³ÿ òà ÿê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó зàëåæèòü â³ä îêðåìèх ñåãìåíò³â, 
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à ñàìå: íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè äåðæàâíèх òà íåäåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â; ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї бàзè ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

²íñòèòóö³éíèé êîíòðîë³íã ìàє зíà÷í³ ïîòåí-
ö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ щîäî ³íñòðóìåíòàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïðîöåñó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïð³îðèòåòíèх ð³шåíü. 
Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã – öå ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè íàïðÿìê³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Ð³зíîìàí³òòÿ ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü êîíòðîë³íãó, âèêîðèñòàíèх ìåòîä³â, à 
òàêîæ ð³âí³â ñóб’єêò³â òà ñêëàäíîñò³ îб’єêò³â фîð-
ìóє îêðåì³ âèäè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. 

Пîâí³шó êëàñèф³êàö³ю êîíòðîë³íãó ðîзêðèâà-
юòü â÷åí³ Çàх³äíîї Єâðîïè, зîêðåìà 
³ Пîëüщ³. Â³äîìèé ïîëüñüêèé åêî-
íîì³ñò С. Ìàðöèíÿê äîâîäèòü, щî 
êëàñè÷íà êëàñèф³êàö³ÿ êîíòð-
îë³íãó бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх êðè-
òåð³ÿх: ïðåäìåò ä³ÿëüíîñò³; ÷àñ 
зä³éñíåííÿ; ñфåðè ä³ÿëüíîñò³; ³äåї 
(ö³ë³) ä³ÿëüíîñò³ [2]. 

Êð³ì òîãî, òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íå òà ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
ñèñòåìàòèзàö³ї äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
âèîêðåìèòè âèäè òà фîðìè êîíòð-
îë³íãó, àëå é óäîñêîíàëèòè ìåòî-
äè÷íå зàбåзïå÷åííÿ äàíîї ³íòå-
ãðîâàíîї ñèñòåìè ÿê зà ðàхóíîê 
фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèх ìåòîä³â, òàê é шëÿхîì 
ïåðåхðåñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
äè÷íèх ïðèéîì³â â³äïîâ³äíèìè 
ñóб’єêòàìè щîäî ð³зíèх âèä³â 
êîíòðîë³íãó. Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â 
äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ îзíàê 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó зà êðèòåð³єì ÷àñó 
зä³éñíåííÿ ïðèïóñêàє íàÿâí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî, ñèòó-
àö³éíîãî òà îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó, щî ï³äêðåñëює éîãî зíà-
÷åííÿ òà ñòðîêè ïðîâåäåííÿ. Сàìå 
òàêà êëàñèф³êàö³ÿ êîíòðîë³íãó є 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю ñåðåä 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â. 

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã 
íå îбìåæåíèé â ÷àñ³ ³ âèêëèêàíèé 
âèð³шóâàòè ñêëàäí³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü зíà÷íîãî ïåð³îäó 
÷àñó òà â³äïîâ³äíèх зóñèëü, à â 
ñâîю ÷åðãó, òàêòè÷íèé êîíòðîë³íã 
зîñåðåäæåíèé íà ïîñòóïîâîìó 
äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зà ðàхóíîê 
ïîêðîêîâîãî âèð³шåííÿ ðîзðîбëå-
íèх зàâäàíü, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê бюäæåòóâàííÿ, 
àíàë³з òà ïëàíóâàííÿ, îö³íюю÷è 
ïðè öüîìó ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ð³âåíü óзàãàëü-
íюю÷èх ïîêàзíèê³â. 

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ñïðÿ-
ìîâàíèé íà âèð³шåííÿ îêðå-
ìèх зàâäàíü â êîðîòêîñòðîêîâèé 
ïåð³îä ÷àñó ³з зàñòîñóâàííÿì ìîæ-

ëèâîãî äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòàð³ю з óðàхóâàííÿì 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó. Êð³ì 
òîãî, íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñèòóàö³éíèé 
êîíòðîë³íã äàє ìîæëèâ³ñòü ðåãóëюâàòè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, âðàхîâóю÷è êîí-
êðåòíó ñèòóàö³ю àбî äèñïîзèö³ю, âèêîðèñòîâóю÷è 
ïðè öüîìó íàéåфåêòèâí³ш³ ìåòîäè òà ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó. 

П³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, âðàхîâóю÷è âèñîêó 
³íфîðìàòèâí³ñòü щîäî ñòàíó îб’єêò³â, зàëåæèòü 
â³ä ïðàâèëüíîãî ïîєäíàííÿ òà ñâîє÷àñíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðè âèð³шåíí³ óïðàâë³íñüêèх 
ïèòàíü ÿê ñòðàòåã³÷íîãî àбî òàêòè÷íîãî, òàê é 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó. Пîð³âíÿëüíà хàðàêòå-
ðèñòèêà ñêëàäîâèх äàíèх âèä³â äåðæàâíîãî êîí-
òðîë³íãó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Види державного контролінгу

В залежності від часу 
здійснення 

Стратегічний контролінг  

Тактичний контролінг  

Ситуаційний контролінг   

Оперативний контролінг 

В залежності від 
напрямків реалізації 

Фінансовий контролінг  

Економічний контролінг  

Соціальний контролінг   

Екологічний контролінг   

За сферами застосування

Ресурсний контролінг  

Інвестиційно-інноваційний  
контролінг  

Контролінг якості 
технології управління     

Проектний контролінг   

В залежності від концепцій 
контролінгу 

Орієнтація на систему 
обліку   

Орієнтація на 
інформаційну систему

Орієнтація на систему 
управління 

В залежності від 
рівня впливу 

Централізований 
контролінг  

Децентралізований 
контролінг 

В залежності від 
рівня управління 

Інституційний 
контролінг  

Муніципальний 
контролінг 

В залежності від 
сегментів  

Контролінг структур   

Контролінг результатів  

В залежності від суб’єктів 
проведення 

Ендогенний контролінг  

Екзогенний контролінг 

Ðис. 1. Êласифікація державного контролінгу
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Â зàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìê³â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèé 
êîíòðîë³íã ïîä³ëÿєòüñÿ íà ф³íàíñîâèé, åêîíîì³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé êîíòðîë³íã, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà âèð³шåíí³ 
êîíêðåòíèх зàâäàíü. Íà äóìêó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
íàóêîâö³â [íàïðèêëàä, 3–4], ф³íàíñîâèé êîíòðîë³íã 
є ³íñòðóìåíòîì ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð 
³з ïëàíóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ, ä³àãíîñòè, ìîäåëю-
âàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ³ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ зîð³єíòî-
âàí³ íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ð³шåíü íà ìàêðîð³âí³. 

Â ñâîю ÷åðãó, äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé êîí-
òðîë³íã ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³íòåãðàö³éíó ñèñòåìó, 

ÿêà зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî 
ñòàíó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
â êðàїí³, âðàхîâóю÷è ñòó-
ï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
зàêîíí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ä³é. Сóö³ëüíèé êîíòðîëü зà 
ðåзóëüòàòàìè òà åêîíîì³÷-
íîю åфåêòèâí³ñòю, à òàêîæ 
àíàë³з òà îö³íêà îòðèìà-
íèх ïîêàзíèê³â äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðåãóâàòè ìàé-
бóòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ зàïîб³ãàííÿ 
òà ïðîф³ëàêòèêè ïîðóшåíü. 

Дî ñêëàäó åêîíîì³÷íîãî 
êîíòðîë³íãó ìîæëèâî â³ä-
íåñòè ìèòíèé êîíòðîë³íã 
ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, 
ÿêèé є ñïåöèф³÷íèì ÿâè-
щåì, ÿêå îð³єíòîâàíå íà 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ìèòíèх îðãàí³â 
òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó 
ñфåð³ íàäàííÿ ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã àбî зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, 
íàïðàâëåíèх íà îбñëóãîâó-
âàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ [5].

Ðîëü ñîö³àëüíîãî êîí-
òðîë³íãó ï³äêðåñëюєòüñÿ 
ïðàãíåííÿì äåðæàâè äî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ щîäî ïèòàíü 
шê³ëüíîї òà âèщîї îñâ³òè, 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òîщî. Êð³ì 
ìàòåð³àëüíèх ñîö³àëüíèх 
ðåзóëüòàò³â, âèîêðåìëююòü 
ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ìîðàëü-
íèх, äóхîâíèх òà êóëüòóðíèх 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: 
íàëåæíèé â³äïî÷èíîê, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ðîзâèòîê, ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè ï³äïðè-
єìñòâà ³ îðãàí³зàö³ї êóëüòóðè 
(òåàòðè, ìóзåї òà ³í.), зíàéî-
ìèòèñÿ з ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
äóêòàìè â ñфåð³ òåхí³êè òà 
êîìóí³êàö³é òîщî [6].

Â ñâîю ÷åðãó, ìåòîю 
åêîëîã³÷íîãî êîíòðîë³íãó є 

âèÿâëåííÿ òà îö³íêà åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè, фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зì³â їх âèð³шåííÿ, àíàë³з ñòàíó 
åêîëîã³÷íîñò³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðîñå-
ðåäîâèщà. 

Âðàхîâóю÷è ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, äåðæàâíèé 
êîíòðîë³íã ïîä³ëÿєòüñÿ íà ðåñóðñíèé êîíòðîë³íã, 
ïðîåêòíèé, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé òà êîíòð-
îë³íã ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Çàãàëüíîю ìåòîю ðåñóðñíîãî êîíòðîë³íãó є 
ï³äâèщåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â äåðæàâ³, âðàхîâóю÷è ïîòåíö³-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåбè. 

Пðîåêòíèé êîíòðîë³íã, íà äóìêó äåÿêèх íàó-
êîâö³â, зàбåзïå÷óє ðîзðîбêó ïðîãíîзíèх ïðîãðàì 
(ïðîåêò³â) òà зä³éñíює ìîäåëюâàííÿ ð³зíèх âàð³-
àíò³â ïð³îðèòåòíîãî âèð³шåííÿ íàñë³äê³â щîäî 

рис. 2.

Стратегічний 
контролінг

Тактичний 
контролінг

Оперативний 
контролінг

Ситуаційний 
контролінг

Мета державного контролінгу

Підвищення 
ефективності 
державного 

регулювання  
шляхом  реалізації  

антикризової 
політики 

Забезпечення 
раціональності 
використання 
національних 

ресурсів на основі 
прийнятих рішень 

Формування 
інформації 

щодо 
досягнення 
необхідного 

рівня 
показників 
соціально-

економічного 
розвитку

Визначення  
оптимальних 

шляхів  
реалізації 

раніше 
встановлених 

цілей 
контролінгу

Рівень державного регулювання   

Рівень  вищого 
органу в 
системі

виконавчої
влади

Рівень  
центральних 

органів 
виконавчої 

влади 

Рівень  
місцевих 
органів 

виконавчої 
влади 

Органи 
спеціалізованої 

компетенції

Часовий горизонт (період дії) 

Довгостроковий  Середньостроковий  Короткостроковий  На весь період 
дії 

Результат контролінгу

Стабільність та 
законність 
прийнятих 

рішень 
органами 
державної 

влади

Раціональне 
планування дій 

щодо використання 
ресурсного 
потенціалу 

держави 

Отримання 
інформаційно-

аналітичної 
підтримки для 

прийняття 
рішень 

Виявлення 
негативних 

явищ та 
відхилень від 
встановлених 

параметрів 

Ðис. 2. Характеристика видів державного контролінгу в сучасних умовах
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ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх ïðîãðàì (ïðîåêò³â) з ìîæ-
ëèâ³ñòю êîðèãóâàííÿ ä³é ñóб’єêò³â âèêîíàííÿ.

Êð³ì òîãî, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé êîíòð-
îë³íã â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí 
зä³éñíюâàòè âèб³ðêó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ì³æíà-
ðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ³ííîâàö³éí³ åëåìåíòè, òà íàбëèæàòè 
їх ðåàë³зàö³ю, ñïðÿìîâóю÷è ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà é â³äïîâ³äíèх äåðæàâ-
íèх ³íñòèòóò³â. 

Гðóïóâàííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó зà ð³âíåì 
âïëèâó âèîêðåìëює íàñòóïí³ âèäè: öåíòðàë³зîâà-
íèé òà äåöåíòðàë³зîâàíèé êîíòðîë³íã. 

Цåíòðàë³зîâàíèé êîíòðîë³íã – íàäàє ï³äòðèìêó 
àäì³í³ñòðàòèâíîìó êåð³âíèöòâó âèщîãî ð³âíÿ 
щîäî зä³éñíåíí³ зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîðäè-
íàö³ї ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð íèæ÷îãî 
ð³âíÿ òà їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â;

Дåöåíòðàë³зîâàíèé êîíòðîë³íã – â зàëåæíîñò³ 
â³ä ðîзì³ðó ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ìîæå бóòè 
ðîзòàшîâàíèé àбî ïðè êåð³âíèöòâ³, àбî íà ð³âåíü 
íèæ÷å, íàäàє ï³äòðèìêó äåöåíòðàë³зîâàíèì ñòðóê-
òóðíèì ï³äðîзä³ëàì òà â³äïîâ³äàє зà îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю öèх ï³äðîз-
ä³ë³â [7]. 

Пåðåðîзïîä³ë óïðàâë³íñüêèх ïîâíîâàæåíü òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ íà íèæ÷ó 
ëàíêó â ìåæàх äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ з 
ìåòîю êîíòðîëю òà îö³íêè ÿêîñò³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìîæëèâà зà óìîâè ïðèñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äî âèìîã ñó÷àñíîãî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Пðè öüîìó зà äîïîìîãîю 
ðàö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї ìåòîä³â êîíòðîë³íãó ìîæ-
ëèâî зä³éñíюâàòè âèïåðåäæóâàëüíå âèð³шåííÿ 
âàæëèâèх ïèòàíü íà ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх. 

Â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿюòü 
³íñòèòóö³éíèé êîíòðîë³íã, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ òà îö³íêó 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é íà ìàêðîð³âí³, 
òà ìóí³öèïàëüíèé êîíòðîë³íã, ìåòîю ÿêîãî є ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ìåзîð³âí³, âðà-
хîâóю÷è ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè òà ï³äхîäè. 

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó є:
– êîîðäèíàö³ÿ ä³é îêðåìèх äåðæàâíèх ³íñòèòó-

ö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè;
– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî 

ðåãóëюâàííÿ;
– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðè-

éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
ñòàíîì åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â; 

– àíàë³з òà îö³íêà îòðèìàíèх äàíèх â ïðîöåñ³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â òà зàâäàíü. 

Â ñâîю ÷åðãó, ³íñòèòóò äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó – 
öå фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ñïðÿìîâàíà íà äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè зà óìîâè äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â зàêîííîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³. 

²íфîðìàö³éíî-êîíòðîëüíèé ïðîñò³ð – öå òåðè-
òîð³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é, ÿê³ 
âïðîâàäæóюòü ñèñòåìó êîíòðîë³íãó òà хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ зì³ñòîâèìè ñêëàäîâèìè, îêðåìèìè 
îб’єêòàìè òà ñóб’єêòàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî äåðæàâíèé åêî-
íîì³÷íèé êîíòðîë³íã – öå фóíêö³ÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ÿêà зä³éñíює àíàë³з, îö³íêó, ïåðå-
â³ðêó, ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà з òî÷êè зîðó зàêîííîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèх ð³шåíü òà ðåàë³зà-

ö³ї ä³é, âðàхîâóю÷è íàö³îíàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé 
ñïåêòð ðîзâèòêó. Ðåëåâàíòí³ñòü зàâäàíü, ÷³òê³ñòü 
ïîñòàíîâêè ö³ëåé, îö³íêà зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â, зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщóє зíà÷óщ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü 
äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîë³íãó. 

Фîðìóëюâàííÿ êëю÷îâèх àñïåêò³â щîäî ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, îñîб-
ëèâî щîäî ñó÷àñíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Пðè öüîìó âàæëèâèì åòàïîì є ñèíòåз ê³ëüêîх 
ìåòîä³â, ÿê³ íå ò³ëüêè äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, 
àëå é äàюòü ìîæëèâ³ñòü зîñåðåäèòèñü íà âèð³-
шåíí³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî, ф³íàí-
ñîâîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíèì ñòàє îäíî÷àñíå зàñòî-
ñóâàííÿ íàñòóïíèх ïðèíöèï³â, à ñàìå: ãíó÷êîñò³ 
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ї òà шâèäêîñò³ їх àäàï-
òàö³ї äî фàêòîð³â âïëèâó; ñòàб³ëüíîñò³ òà îбґðóí-
òîâàíîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
îб’єêòèâíîñò³ é зàêîííîñò³ ä³é ñóб’єêò³â ìàêðî- òà 
ì³êðîñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âñ³єї ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. 

Êîíòðîë³íã íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèêîíóє 
íå ò³ëüêè фóíêö³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ìåòîю, зàâäàííÿì ³ ðåзóëüòàòîì, ì³æ 
ñóб’єêòîì íà îб’єêòîì ðåãóëюâàííÿ, à щå é фîð-
ìóє ³íфîðìàö³éíó бàзó щîäî ñòàíó ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â â äåðæàâ³, äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè òà âèÿâèòè íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³ї, зä³éñíèòè ïðîф³ëàêòèêó ïðàâîïîðó-
шåíü òà óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, âðàхîâóю÷è ïð³îðèòåòè єâðî³íòåãðàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Êîíòðîë³íã â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðåàë³зóє фóíêö³ю зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó щîäî ñòðà-
òåã³÷íîї ìåòè зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîãî ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äàí³ щîäî ð³âíÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ зîñå-
ðåäæóâàòè óâàãó ñóб’єêò³â íà âèÿâëåí³ â³äхèëåíü 
â³ä зàâäàíèх ïàðàìåòð³â òà зä³éñíюâàòè ïðîф³ëàê-
òèêó ïîðóшåíü.

Êð³ì òîãî, äåðæàâíèé êîíòðîë³íã äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêó òà íàäàâàòè îö³íêó 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
ó âèãëÿä³ ³íñòèòóö³é, òà â³äñòåæóâàòè фóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèх îб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â зàêîííîñò³ òà ö³ëåñïðÿìîâà-
íîñò³, щî, â ñâîю ÷åðãó, äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
ïîðóшåííÿ â ñèñòåì³, ï³äêðåñëюю÷è ïðè öüîìó 
зíà÷óщ³ñòü êîíòðîëüíîї фóíêö³ї äåðæàâè. 

Òàêèì ÷èíîì, îбґðóíòóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ òà 
ïåðñïåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
âèзíà÷àєòüñÿ íàñòóïíèìè ïîзèö³ÿìè:

– єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè âèìàãàюòü зàбåзïå-
÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю; 

– ñó÷àñí³ âíóòð³шíüî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ 
ðåфîðìè âèìàãàюòü â³ä ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ íàëåæíîї îö³íêè, з ÿê³ñ-
íîю îð³єíòàö³єю, ф³íàíñîâîãî ñòàíó, äèíàì³êè ³ 
ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; 

– äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà ïð³îðèòåòíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì, íåîбх³äíèì є фîðìóâàííÿì ä³є-
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âîãî àíàë³òè÷íîãî ìåхàí³зìó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ;

– ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, â óìîâàх єâðîïåéñüêîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ïðîñòîðó, íå зàбåзïå÷åíà ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè 
зà íàñòóïíèх óìîâ: â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîї òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; 
фóíêö³ї òà ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ó ñèñòåì³ 
³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ íîñèòü ïåð³îäè÷íèé, 
³íòóїòèâíèé, íåâèзíà÷åíèé, ñåìàíòè÷íèé òà åìåð-
äæåíòíèé хàðàêòåð; â³äñóòíÿ ñîö³àëüíî-ìîòèâà-
ö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü äåÿêèх ñóб’єêò³â. 

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà єâðî³íòåãðàö³ї íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðàãíåííÿ äî ì³æ-
íàðîäíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, â³ä íàëåæíîãî 
ð³âíÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó зàëåæèòü ñòàí òà 
ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè, з óðàхóâàííÿì ãàðìîí³÷íîãî 
òà збàëàíñîâàíîãî ïîєäíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íååфåêòèâíå зб³ëüшåííÿ 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ äóбëюâàííÿ îêðå-
ìèìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè фóíêö³é äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó íàé÷àñò³шå ïðèзâîäèòü äî âòðàòè 
íåîбх³äíèх ðåзóëüòàò³â êîíòðîë³íãó, ÿê³ ïîâèíí³ 
óäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Â ñâîю ÷åðãó, êîíòðîëüí³ зàхîäè, ÿê³ є ñåãìåí-
òîì ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ñïðÿìîâàí³ âèÿâëÿòè, 
ïîïåðåäæàòè òà ïðèïèíÿòè ïîðóшåííÿ â ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, щî ñïðèÿє 

íå ò³ëüêè збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â, àëå 
é äàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Фîðìóâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ îêðåìèìè 
äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè íåãàòèâíî âïëèâàє їх 
зàãàëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà îñîбèñòó ðåзóëüòàòèâí³ñòü, 
óñêëàäíюю÷è ïðè öüîìó ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ 
ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх, àëå é ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â. 

Âисновки. Íà ï³äñòàâ³ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ, êîíñòðóêòèâíîãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³ä-
хîäó зàзíà÷èìî, щî êîíòðîë³íã – öå ïðàêòè÷íèé 
³íñòðóìåíò â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ÿêèé фîðìóє íàëåæíó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó 
ï³äòðèìêó ³íñòèòóö³éíèх фóíêö³é з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïð³îðè-
òåòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã – 
öå ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîї ï³äòðèìêè íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Дåðæàâíèé ³íñòèòóö³éíèé êîíòðîë³íã зàбåзïå÷èòü 
òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх 
єâðîïåéñüêîї ñïðÿìîâàíîñò³ êðàїíè зà ðàхóíîê 
фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ìåòîю îïåðàòèâíîãî 
ïîïåðåäæåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї òà óñóíåííÿ íåãà-
òèâíèх ÿâèщ, âðàхîâóю÷è åíäîãåíí³ òà åêзîãåíí³ 
фàêòîðè âïëèâó.

Ñписок використаних джерел:
1. Гðèãîð'єâ Г.С. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â óìîâàх 

ãëîбàë³зàö³ї: ìîíîãðàф³ÿ. Хåðñîí: Îëä³-ïëюñ, 2017. 380 ñ.
2. Ðóäíèöüêèé Â.С., Ðóäíèöüêèé Ò.Â. Âèäè ñó÷àñíîãî êîíòðîë³íãó. Â³ñíèê íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³-

òåхí³êà». 2012. № 722. URL: http://ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/12475/1/44_221-225_Vis_722_menegment.pdf.
3. Пîбåðåæåöü Î.Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-

íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ. Хåðñîí: Âèäàâíèöòâî: Гð³íü Д.С., 2016. 500 ñ.
4. Ìàñëåíí³êîâ Є.². Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà. Åêîíîì³êà. Ф³íàíñè. Пðàâî. 2014. № 11/1. С. 42–45.
5. Пàєíòêî Ò.Â. Ìèòíèé êîíòðîë³íã ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã: ðåàë³ї òà ïåðñïåêòèâè â Уêðàїí³. Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 

2014. № 12. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3601.
6. Лîìà÷èíñüêà ².À. Бюäæåòíî-ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â³ñíèê Îäåñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà. 2016. Òîì 21, âèï. 4(46). С. 188–191.
7. П³ñüìà÷åíêî Л.Ì. Êîíòðîë³íã â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè é îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ : íàâ÷. ïîñ³б. Êèїâ: 

Âèä-âî ÍÀДУ, 2008. 81 ñ.

Масина Ë. À. 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà 

ÊÎÍÒÐÎËÈÍÃ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíы òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíà è ñфîðìèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ êëàñ-
ñèфèêàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëëèíãà. Îïðåäåëåíы êà÷åñòâåííыå îðèåíòèðы фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëëèíãà. Пðåäëîæåíà хàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëëèíãà â 
ñîâðåìåííых òðàíñфîðìàöèîííых óñëîâèÿх. Сфîðìèðîâàí òèïè÷íыé êîìïëåêñ фóíêöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëëèíãà íà ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Âыäåëåíà ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî êîíòðîëëèíãà â èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîì îбåñïå÷åíèè ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðî-
эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãîñóäàðñòâåííыé êîíòðîë-
ëèíã, âíóòðåííÿÿ è âíåшíÿÿ ñðåäà, ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðы.
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CONTROLLING IN THE STATE REGULATION OF THE NATIONAL ECONOMY:  
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES

Ðезюме
The article proposes the study of theoretical and methodical approaches to the use of controlling in the system 
of state regulation of the national economy. The modern classification of state control is investigated and 
formed. Qualitative benchmarks for the functioning of state control are determined. The proposed charac-
terization of types of state control in modern transformation conditions. A typical set of functions of state 
control at the macroeconomic level is formed. The degree of participation of state institutional control in  
the information and analytical provision of the macroeconomic environment regulation system is singled out.
Key words: state regulation, national economy, state controlling, internal and external environment, strate-
gic benchmarks.


