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Â ñòàòò³ íàâåäåíî ðåзóëüòàòè óзàãàëüíåííÿ ñóòí³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïëåìåíòàðí³ñòü» ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, âèä³ëåíî éîãî зàãàëüí³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, щî îбóìîâëююòü ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî äëÿ äîñë³äæåíü âзàєìîä³ї òà âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ð³âí³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðåäñòàâëåíî ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â (зâåäåíî-îö³íî÷íîãî, ðîзðàхóíêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî, àíàë³òè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї, фîðìóëюâàííÿ âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é), íàâåäåíî ðåзóëüòàòè éîãî 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. 
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Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíö³ї, êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ñòîðè÷íî ðîзâèâà-
ëîñü íà ð³âí³ êîíöåïòóàëüíîãî îñìèñëåííÿ, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè. Íå зàâæäè 
öå ñïðèÿëî ÷³òêîìó âèîêðåìëåííю êîíêðåò-
íîãî ïîíÿòòÿ òà éîãî зàêð³ïëåííю ó ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх, àëå ï³äх³ä щîäî êîíöåïòóàë³зàö³ї 
ïîíÿòü òà ðîзâèòêó íàóêîâèх êîíöåïö³é ³ òåîð³é 
îòðèìóє ïîзèòèâíèé åфåêò, îñîбëèâî ó âèïàäêàх, 
êîëè ïðåäìåò àбî îб’єêò íå є ÷³òêèìè ³ îäíîзíà÷-
íèìè, ï³äïàäàю÷è ï³ä âïëèâ бàãàòüîх фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü (äîïîâíююòü, òðàíñфîðìóюòü 
àбî зîâñ³ì зì³íююòü éîãî î÷åâèäíó ñóòí³ñòü). Íå 
є âèêëю÷åííÿì ³ ïèòàííÿ щîäî ñóòíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її îñìèñëåííÿ 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³, зîêðåìà â àñïåêò³ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Òàê, êîíöåïòóàëüíî ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà óðàхîâóâàëàñü ó 
ìåæàх äåê³ëüêîх îñíîâíèх íàïðÿì³â. У êîíöåïö³ї 
«бëàêèòíîãî îêåàíó» зîñåðåäæåíà óâàãà íà ñòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³ї ö³ííîñò³, щî ìîæëèâî äîñÿãòè, 
ñòâîðèâшè бàëàíñ ïðàêòè÷íîñò³, ö³íè òà âèòðàò 
³ííîâàö³é [1]. У òåîð³ї ðåñóðñíèх ïåðåâàã ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ зäàòí³ñòü êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóâàòè 
îðãàí³зàö³éí³ зíàííÿ, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè äëÿ фîðìó-
âàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà зàхèñòó óí³êàëüíèх ðåñóðñ-
íèх äæåðåë êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã [2]. Çã³äíî з 
êîíöåïö³єю «ïëàí ³ííîâàö³éíîї ãðè», ðåãóëÿðíå 
ñòâîðåííÿ óñï³шíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ìîæ-
ëèâå ëèшå зà óìîâè зíàííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, ÿê³ 
ïîêè щå íå зàäîâîëüíÿюòüñÿ, ³ âèâ÷åííÿ ïðîïî-
зèö³é, ÿê³ âèÿâèëèñÿ âäàëèìè â ìèíóëîìó [3]. У 
êîíöåïö³ї «â³äêðèòèх ³ííîâàö³é» àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà âèêîðèñòàíí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
äæåðåë ³ííîâàö³é, âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
³äåé äëÿ âèхîäó íà ðèíîê [4]. Òåîð³ÿ «êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã âзàєìîä³ї» âèзíà÷àє äæåðåëîì êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íà îñíîâ³ 
ñï³âïðàö³ [5; 6]. Ð³зíîìàí³òòÿ êîíöåïòóàëüíèх 
ï³äхîä³â î÷åâèäíî íàâîäèòü íà äóìêó ïðî òå, щî 
бóäü-ÿêèé ðîзâèòîê ïîâ’ÿзàíèé з ³ííîâàö³éíèìè 
зì³íàìè, щî ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñÿ íà êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ, à òàêîæ з òèì, щî ïåðåäóìîâîю ³ííîâàö³é є 
ð³зíîìàí³òí³ñòü äæåðåë íàóêîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх 
зíàíü, зì³íà âàðòîñò³ àбî íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â, ïîñò³éí³ зì³íè ïîòðåб ³ ñìàê³â ñïîæè-
âà÷³â, щî зíà÷íî ïîëåãшóє äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã [7]. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Åòè-
ìîëîã³÷íî ñëîâî «êîìïëåìåíòàðí³ñòü» ïîхîäèòü 
â³ä ëàòèíñüêîãî «complementum» – äîïîâíåííÿ. 
Çàзíà÷àєòüñÿ, щî ë³íãâ³ñòè÷íî âîíà є àíàëîãîì 
äîäàòêîâîñò³ ³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ÿê³ñòü, âëàñ-
òèâ³ñòü, â³äíîшåííÿ, ñòàí. Òîбòî ³äåÿ äîïîâíю-
âàíîñò³ (äîäàòêîâîñò³) ìàє зàãàëüíå зíà÷åííÿ; її 
ф³ëîñîфñüêå ðîзóì³ííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíà – 
íà ïðîòèâàãó îäíîб³÷íîñò³ – ìîæå ñòàòè âàæëèâèì 
êðîêîì íà шëÿхó ïðîãðåñó ó ðîзóì³íí³ зàãàëüíîї 
єäíîñò³ ëюäñüêîãî бóòòÿ íà зåìë³, äîäàòêîâîñò³ 
ì³æ ðàö³îíàëüíèìè òà ³ððàö³îíàëüíèìè àñïåê-
òàìè ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì [8]. 

Îêñфîðäñüêèé ñëîâíèê [9] äàє íàñòóïíó ³íòåð-
ïðåòàö³ю ïîíÿòòÿ êîìïëåìåíòàðíîñò³: äîäàòêîâ³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè àбî ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é òåîð³ї ðàзîì 
ïîÿñíююòü âñ³ ÿâèщà ïåâíîãî òèïó, хî÷à êîæíà 
îêðåìî ïîÿñíює ëèшå äåÿê³ ÿâèщà. Àìåðèêàí-
ñüêèé ñëîâíèê êîìïàí³ї Ìåð³àì-Âåбñòåð [10] ì³ñ-
òèòü ³íòåðïðåòàö³ю êîìïëåìåíòàðíîñò³ з òî÷êè 
зîðó àòðèбóòèâíîñò³, âèзíà÷àю÷è її ÿê ÿê³ñòü àбî 
ñòàí âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³. У ñëîâíèêó ä³ëîâîї 
àíãë³éñüêîї ìîâè êîìïëåìåíòàðí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
щå ÿê ïðèíöèï äîäàòêîâîñò³. 

Íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ñâ³ä÷àòü, щî ðåзóëüòàòîì 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ є óзãîäæåí³ñòü, óïîðÿäêîâà-
í³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü ³ â îêðåìèх 
âèïàäêàх ñèíåðã³ÿ. 

Âïåðшå ïðèíöèï êîìïëåìåíòàðíîñò³ àбî äîïî-
âíюâàíîñò³ бóâ ñфîðìóëüîâàíèé òà зàïðîïîíî-
âàíèé ëàóðåàòîì Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї з ф³зèêè 
(1922), äàòñüêèì ф³зèêîì Í³ëüñîì Бîðîì. Â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³ї зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîìïëåìåí-
òàðíîñò³ бóëî зä³éñíåíî àâñòð³éñüêèì åêîíîì³ñ-
òîì, Фð³äð³хîì фîí Â³зåðîì [11]. 

Щîäî äîñë³äæåíü íà ì³êðîð³âí³, ïîíÿòòÿ 
«êîìïëåìåíòàðí³ñòü» ìîæíà зóñòð³òè ó ïðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â ÿê À.Бàëàбàíèöü òà Д.Сàé, ÿêèìè 
бóëî âèêîðèñòàíî ïðèíöèïè êîìïëåìåíòàðíîñò³ 
äëÿ ðîзшèðåííÿ ä³àïàзîíó íàóêîâîãî ïîшóêó 
ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю âзàєìîä³єю. 
Âîíè зàïðîïîíóâàëè ìàòðèöю êîìïëåìåíòàðíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í, âèêîðèñòàííÿ ÿêîї, зà їх ïåðå-
êîíàííÿì, äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâàì зàбåзïå÷èòè 
ð³âíîâàãó ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâîї âзàєìîä³ї ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåю. Ìàòðèöÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ äàє ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê 
ãëèбîêî ñòðàòåã³÷íà зì³íà ïðîíèêàє ó êîæíó ñфåðó 
³ ÿêà ñòóï³íü òîëåðàíòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîї зì³íè ïî 
â³äíîшåííю äî ³íшèх ñфåð; ÿêà ñèëà ïåðåòâîðåíü 
â³äбóâàєòüñÿ ó êîæí³é ñфåð³ òà ÿêèé ñòóï³íü ðàäè-
êàëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх зì³í [12].
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Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå з бàзîâèì 
ïîíÿòòÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, â³äîбðàæàє êîðå-
ëÿòèâí³ñòü ð³зíèх ñфåð òà ð³âí³â åêîíîì³êè, â³ä 
ëîêàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî äî ñâ³òîâîãî, à òàêîæ 
ñòðóêòóðíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³зíèх ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íèх àêòîð³â). Âзà-
єìîä³ÿ öèх àêòîð³â ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх ðîзâèòêó ëîêàëüíîї òà ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю бîðîòüбè, 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ðèíêè збóòó, à зà ê³í-
öåâèх ðàхóíêîì – бîðîòüбè зà ïðèбóòîê ³ ñфåðè 
âïëèâó. Â³äòàê, ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê хàðàêòåðèñòèêè éîãî зäàòíîñò³ 
äî âåäåííÿ àêòèâíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ âèæèâàííÿ íà ðèíêó òà ïîшóê 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
â óìîâàх íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ïåâ-
íîìó ðèíêó àбî ó ïåâí³é ãàëóз³ åêîíîì³êè, ìàє 
âèð³шóâàòèñü ó êîíòåêñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñîбëèâî 
ó òîìó âèïàäêó, êîëè éäåòüñÿ ïðî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè ñàìà ïî ñîб³ 
³ííîâàö³éí³ñòü, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñòâîðюâàòè 
òà ðîзïîâñюäæóâàòè ³ííîâàö³ї зäàòíà ÿê ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó àбî â ãàëóз³ åêîíîì³êè, òàê 
³ ïåðåòâîðèòèñü íà íåãàòèâíèé фàêòîð, щî ïîã³ð-
шóє ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà, зíèæóю÷è ð³âåíü 
éîãî бåзïåêè. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзãëÿäàòè ÿâèщå êîìïëåìåíòàðíîñò³ ÿê îäí³єї з 
хàðàêòåðèñòèê âзàєìîä³ї òà âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Âðàхîâóю÷è íàïðàöюâàííÿ â÷å-
íèх щîäî ÿâèщà êîìïëåìåíòàðíîñò³ ÿê âзàєìî-
ä³ї òà âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³, щî зä³éñíюâàëèñÿ â 
ð³зíèх íàóêîâèх ñфåðàх, à òàêîæ íàш³ ïîïåðåäí³ 
äîñë³äæåííÿ, ìåòîю ñòàòò³ бóäå óзàãàëüíåííÿ ñóò-
í³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïëåìåíòàðí³ñòü» 
òà зàñòîñóâàííÿ éîãî äëÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåìåí-
òàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ð³âí³ бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Узà-
ãàëüíюю÷è ñóòí³ñíå ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïëå-
ìåíòàðí³ñòü» ó ð³зíèх ñфåðàх íàóêîâèх зíàíü, ñë³ä 
âèä³ëèòè éîãî зàãàëüí³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, щî 
âèзíà÷àюòü éîãî äîö³ëüí³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äæåíü ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ. 

Àíàë³з âèзíà÷åíü ³ òðàêòóâàíü ïîêàзóє, щî 
б³ëüшà ÷àñòèíà öüîãî ïîíÿòòÿ â³äбèâàєòüñÿ ïðÿ-
ìèìè âëàñòèâîñòÿìè: óзãîäæåí³ñòü, äîïîâíюâà-
í³ñòü, ñèòóàòèâí³ñòü òà âзàєìîâïëèâ. Пðè ðîз-
ãëÿä³ êîìïëåìåíòàðíîñò³ îбîâ’ÿзêîâî ðîзãëÿäàюòü 
íå ìåíшå äâîх îб’єêò³â. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëèëè ïîбóäóâàòè ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). 

Бàзîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîìïëåìåíòàð-
íîñò³, зã³äíî ðîзðîбëåíîãî ìåхàí³зìó, є зâåäåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïî ³ííîâàö³éí³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (зàãàëüíèé ³íäèêàòîð òà ïî àñïåêòàì 
ä³ÿëüíîñò³ – âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé, îðãàí³-
зàö³éíî-збóòîâèé, óïðàâë³íñüêî-ф³íàíñîâèé) òà 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
(³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê òà ïî ñêëàäîâèì) – öå зâå-
äåíî-îö³íî÷íèé бëîê. 

Оцінювання економічної безпеки

Оцінювання інноваційної 
конкурентоспроможності

Зведено-оціночний блок

Встановлення кореляційних зв’язків 

Визначення комплементарності
Розрахунково-методичний 

блок

Поділ складових економічної безпеки кожного 
будівельного підприємства на 

активні та інертні
Блок формулювання 

висновків та рекомендацій

Побудова графіку для встановлення 
пріоритетності інноваційності аспектів 

діяльності за комплементарністю для розробки 
заходів  щодо забезпечення економічної безпеки 
на основі інноваційної конкурентоспроможності

Розробка показника Формування шкали

Побудова матриці 
значень коефіцієнта 
комплементарності

Побудова матриці 
інтерпретації коефіцієнта 

комплементарності
Блок аналітичної

інтерпретації

Розробка заходів стосовно підвищення 
інноваційності аспектів діяльності за 

комплементарністю з  проблемними складовими 
економічної безпеки для кожного окремого 

будівельного підприємства

Ðис. 1. Механізм визначення комплементарності інноваційності аспектів діяльності  
та складових економічної безпеки будівельних підприємств



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 2(67)

158

Дðóãèé бëîê ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ êîìïëå-
ìåíòàðíîñò³ (ðîзðàхóíêîâî-ìåòîäè÷íèé) âêëю÷àє 
ðîзðîбêó фîðìóëè, зà ÿêîю бóäå зä³éñíåíî ðîзðà-
хóíîê êîåф³ö³єíòà êîìïëåìåíòàðíîñò³ òà ïîбóäîâó 
шêàëè éîãî ³íòåðïðåòàö³ї, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ 
íåîбх³äíèх ðîзðàхóíê³â.

Бàзóю÷èñü íà ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàííÿх ó ñфåð³ 
äîñë³äæåííÿ òàêîãî ÿâèщà ÿê êîìïëåìåíòàðí³ñòü, 
âñòàíîâëåíî, щî êîìïëåìåíòàðí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷-
íîю бåзïåêîю бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
³ííîâàö³éíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ìîæíà 
îïèñàòè íå ò³ëüêè ïðîñòèì ëîã³÷íèì зâ’ÿзêîì, à é 
ìàòåìàòè÷íîю фîðìóëîю. 

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ íàñòóïíà фîðìóëà êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà їх ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ó âèãëÿä³ êîåф³ö³єíòà (1), щî âðàхîâóє 
íàÿâí³ñòü ðîзðèâ³â ì³æ äîñÿãíóòèìè зíà÷åííÿìè 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ïîêàзíèêàìè їх ³ííîâàö³éíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³:

K
Xi

Xi

Yi

Yi
= − −

∑ ∑∑1
1

2
                  (1)

äå K – êîåф³ö³єíò êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³íäèêà-
òîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

Xi – ïîêàзíèê òà ³íäèêàòîð îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïî àñïåêòó ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è зàãàëüíèé) ³-òîãî ï³äïðèєìñòâà;
Yi – ïîêàзíèê îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (ïî 

ñêëàäîâ³é ÷è ³íòåãðàëüíèé) ³-òîãî ï³äïðèєìñòâà.
Дëÿ ³íòåðïðåòàö³ї âèщåíàâåäåíîãî êîåф³ö³єíòà 

зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè ìåòîäîëîã³ю íåïðÿ-
ìîãî шêàëюâàííÿ, ÿêà бóëà ðîзðîбëåíà Г. Фåх-
íåðîì (зàêîí Âåбåðà-Фåхíåðà) [13]. Â її îñíîâ³ 
ëåæàòü ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ïîðîã³â â³ä÷óòò³â. 
Дëÿ òîãî щîб âèì³ðÿòè ÿêåñü â³ä÷óòòÿ, íåîбх³äíî 
âèñëîâèòè éîãî â îäèíèöÿх ïîðîãà. Âèзíà÷èâшè 
âåëè÷èíó ñòèìóëó, íèæ÷å ÿêîãî â³ä÷óòòÿ íå âèíè-
êàє, ìè âèзíà÷àєìî íóëüîâó òî÷êó âèì³ðюâàëüíîї 
ïñèхîф³зè÷íîї шêàëè, зàбåзïå÷óю÷è òàêèì ÷èíîì 
ìîæëèâ³ñòü ïîбóäîâè шêàëè â³äíîñèí [14].

Â íàшîìó äîñë³äæåíí³, зã³äíî ³ñíóю÷èх ðåзóëü-
òàò³â åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü, ïîðîãîâèìè зíà-
÷åííÿìè êîìïëåìåíòàðíîñò³ є 0,5 – íèæ÷å ÿêîãî 
êîìïëåìåíòàðí³ñòü íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àбî íîñèòü 
âèïàäêîâèé хàðàêòåð, òà 1,0 – щî âêàзóє íà àбñî-
ëюòíó êîìïëåìåíòàðí³ñòü îб’єêò³â àбî ÿâèщ, щî 
äîñë³äæóюòüñÿ.

Îòæå, äëÿ ³íòåðïðåòàö³ї êîåф³ö³єíòà êîìïëå-
ìåíòàðíîñò³ ðîзðîбëåíà íàñòóïíà шêàëà з íåð³â-

íèìè ³íòåðâàëàìè, ïîбóäîâàíà зà ïðèíöèïîì 
íåë³í³éíîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â íåïðÿìîãî 
шêàëюâàííÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïîðîã³â êîìïëå-
ìåíòàðíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³ííîâàö³éíîñò³ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà:

– ìåíшå 0,5 – êîìïëåìåíòàðí³ñòü â³äñóòíÿ; 
– 0,5-0,7 – íåäîñòàòíÿ êîìïëåìåíòàðí³ñòü, щî 

ìàє ñëàбêî âèðàæåíèé хàðàêòåð (êðîê 0,2);
– 0,71-0,85 – ïîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü  

(êðîê 0,15);
– 0,86-0,95 – ÿâíà (ÿâíî âèðàæåíà) êîìïëåìåí-

òàðí³ñòü (êðîê 0,1);
– 0,96-1 – àбñîëюòíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü  

(êðîê 0,05).
Êîìïëåìåíòàðí³ñòü ÿê â³äíîшåííÿ ³ ñòàí 

ìîæíà îö³íèòè äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³ííîâà-
ö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âèãëÿä³ фóíêö³ї 
ïðèíàëåæíîñò³ äâîх ñèñòåì R (х, y), ÿêà â³äîбðà-
æàє êîìïëåìåíòàðí³ñòü ì³æ ñèñòåìíèìè ÿâèщàìè 
(х – ³ííîâàö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà y – 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà).

Фîðìàëüíî зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â öèх ñèñòåì-
íèх ÿâèщ íå зàëåæàòü îäíå â³ä îäíîãî, ïðîòå їх 
ïðàêòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì ñï³ëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü, â íàшîìó 
äîñë³äæåíí³ – з âðàхóâàííÿì âïëèâó ³ííîâàö³éíîñò³ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Âàæëèâèì є òå, щî êîìï-
ëåìåíòàðí³ñòü ìîæå â³äïîâ³äàòè їх ð³зíèì êîìб³íà-
ö³ÿì зã³äíî îêðåìèх ÷àñòèí äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ. 

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ì³æ 
³ííîâàö³éíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю зà àñïåê-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà їх 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ ³ííîâàö³éí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà її àñïåê-
òàìè (òàбë. 1) òà ì³æ ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè (òàбë. 2) (òóò ³ äàë³ ðîзðàхóíêè ïðîâîäèëèñÿ 
íà äàíèх ïðî ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³).

Яê âèäíî з òàбë. 1, â³äñóòíîñò³ òà зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³éí³ñòю àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Íàé-
б³ëüш ò³ñíèì зâ’ÿзêîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³ííîâà-
ö³éí³ñòü зà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèì òà îðãàí³зà-
ö³éíî збóòîâèì àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïîÿñíюєòüñÿ ñàìîю ñïåöèф³êîю 
їх îðãàí³зàö³ї ÿê âèðîбíèöòâà, òàê ³ збóòó бóä³-
âåëüíîї ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã. 

Дàë³ âñòàíîâëåíî êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Матриця взаємної кореляції інноваційності аспектів діяльності будівельних підприємств

Àспекти / коефіцієнт кореляції Âиробничо-технологічний Îрганізаційно-збутовий Óправлінсько-фінансовий

Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé 1 0,830642 0,37358

Îðãàí³зàö³éíî-збóòîâèé 0,830642 1 0,303341

Уïðàâë³íñüêî-ф³íàíñîâèé 0,37358 0,303341 1

Òàбëèöÿ 2
Матриця взаємної кореляції складових економічної безпеки будівельних підприємств

Ñкладові / коефіцієнт 
кореляції

Òехніко-
технологічна Êадрова Фінансова Ðинкова Åкологічна ²нформаційна

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà 1 0,41223 0,50012 0,361693 0,015331 0,0624

Êàäðîâà 0,41223 1 0,659669 0,01268 0,597093 0,482737

Ф³íàíñîâà 0,50012 0,659669 1 0,745689 0,765256 0,492297

Ðèíêîâà 0,361693 0,01268 0,745689 1 0,5713 0,846518

Åêîëîã³÷íà 0,015331 0,797093 0,765256 0,5713 1 0,848062

²íфîðìàö³éíà 0,0624 0,482737 0,492297 0,846518 0,848062 1
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Яê âèäíî з òàбë. 2, â³äñóòíîñò³ òà зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Пðè 
öüîìó, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà òà êàäðîâà ñêëàäîâ³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є 
íàéб³ëüш ïîâ’ÿзàíèìè з їх ф³íàíñîâîю бåзïåêîю. 
Пðè öüîìó ñàìà ф³íàíñîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ìàє íàéò³ñí³шèé зâ’ÿзîê з ðèíêîâîю 
ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Â ñâîю ÷åðãó, ðèíêîâà ñêëàäîâà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íàéб³ëüшå âзàєìîïîâ’ÿзàíà з 
³íфîðìàö³éíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ÿêà òàê ñàìî ò³ñíî êîðåëює з åêîëîã³÷íîю ñêëà-
äîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿêà ìàє òàêîæ ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ðèíêîâîю 
ñêëàäîâîю. 

Пîбóäîâàí³ ìàòðèö³ êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ïîêàзóюòü, щî âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â ò³é àбî ³íш³é ì³ð³ зàëåæàòü îäíà â³ä îäíîї, щî 
äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî зàбåзïå-
÷åííÿ êîæíîї îêðåìîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ïðèзâåäå äî зàбåзïå÷åííÿ ³íшîї ñêëàäîâîї, 
àëå з ð³зíîю ³íåðö³єю. 

Çíà÷èì³ñòü îòðèìàíèх êîåф³ö³єíò³â êîðåëÿ-
ö³ї зà ³ííîâàö³éí³ñòю àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà зà 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïåðåâ³ðÿюòüñÿ зà äîïîìîãîю êðèòåð³ю 
Сòüюäåíòà, ³, ÿêщî îòðèìàí³ зíà÷åííÿ б³ëüшå 
êðèòè÷íèх, ñòâåðäæóєòüñÿ, щî зâ’ÿзêè ìàюòü 
íåâèïàäêîâèé хàðàêòåð ³ є ïðèäàíèìè äëÿ ïîäàëü-
шîãî âèêîðèñòàííÿ. Çàзíà÷åíèé фàêò, â ïîäàëü-
шîìó, äàñòü зìîãó âðàхóâàòè âñòàíîâëåí³ зâ’ÿзêè 
ïðè ïðîãíîзóâàíí³ íàñë³äê³â ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëå-
íèх зàхîä³â ïî зàбåзïå÷åííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â ö³ëîìó.

Яê ïîêàзàëè ðîзðàхóíêè, ïðîâåäåí³ зà фîðìó-
ëîю (1), зàãàëüíèé êîåф³ö³єíò êîìïëåìåíòàðíîñò³ 
äîð³âíює 0,9654, щî îзíà÷àє, зã³äíî зàïðîïîíîâà-
íîї шêàëè ³íòåðïðåòàö³ї äàíîãî êîåф³ö³єíòà, щî 
³ííîâàö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âзàєìîäî-
ïîâíює åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà ³íòåðïðåòóєòüñÿ 
ÿê àбñîëюòíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü, щî äîâîäèòü 
âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó зàбåзïå÷åíí³ їх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó, äàë³ 
ïðîâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ííî-

âàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâèх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âêëю÷åíî äî бëîêó àíàë³òè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї.

Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíèх ìàòðèöü âзàєìíîї êîðå-
ëÿö³ї òà з âèêîðèñòàííÿì фîðìóëè êîåф³ö³єíòà 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ бóäóєòüñÿ ìàòðèöÿ зíà÷åíü 
êîåф³ö³єíò³â êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 3).

Çã³äíî зàïðîïîíîâàíîї шêàëè, ïðîâîäèòüñÿ 
³íòåðïðåòàö³ÿ зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â êîìïëåìåí-
òàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ìàòðèöÿ зíà÷åíü (òàбë. 3) òðàíñфîð-
ìóєòüñÿ ó ìàòðèöю ³íòåðïðåòàö³ї (òàбë. 4). 

Òàêîæ â ðàìêàх бëîêó àíàë³òè÷íîї ³íòåðïðå-
òàö³ї зä³éñíюєòüñÿ ïîбóäîâà ãðàф³êó äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ зà êîìïë³ìåíòàðí³ñòю äëÿ ðîзðîбêè 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
(ðèñ. 2).

Яê âèäíî з ðèñ. 2, äëÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàéâèщå зíà÷åííÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з ³ííîâàö³é-
í³ñòю âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî àñïåêòó ä³ÿëü-
íîñò³, îòæå ³ííîâàö³éíîñò³ äàíîãî àñïåêòó ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèñâîюєòüñÿ ïð³îðèòåò íîìåð îäèí. Дëÿ 
êàäðîâîї, ф³íàíñîâîї òà åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàéâèщå зíà÷åííÿ êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³ ìàє ³ííîâàö³éí³ñòü óïðàâë³íñüêî-
ф³íàíñîâîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêîìó âñòàíîâëåíî ïåðшèé ïð³îðèòåò зà 
öèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ ðèíêîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïåðшèé ïð³îðèòåò 
âñòàíîâëåíî ³ííîâàö³éíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-збóòî-
âîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà ìàє íàéâèщ³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â êîìïëå-
ìåíòàðíîñò³ з öèìè ñêëàäîâèìè.

Çàêëю÷íèì бëîêîì ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ є бëîê фîðìóëюâàííÿ âèñíîâê³â òà 
ðåêîìåíäàö³é. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ðîз-
ðîбêà зàхîä³â ñòîñîâíî ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ зà êîìïëåìåíòàðí³ñòю з ïðî-
бëåìíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (ÿê³ 

Òàбëèöÿ 3
Матриця значень коефіцієнтів комплементарності інноваційності аспектів діяльності  

та складових економічної безпеки будівельних підприємств
Ñкладові/аспекти Âиробничо-технологічний Îрганізаційно-збутовий Óправлінсько-фінансовий

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà 0,8888 0,8758 0,8294

Êàäðîâà 0,6515 0,7363 0,9023

Ф³íàíñîâà 0,7309 0,8026 0,8677

Ðèíêîâà 0,7548 0,8017 0,7368

Åêîëîã³÷íà 0,7867 0,8716 0,960

²íфîðìàö³éíà 0,8354 0,9202 0,9137

Òàбëèöÿ 4
Матриця інтерпретації значень коефіцієнтів комплементарності інноваційності  
аспектів діяльності та складових економічної безпеки будівельних підприємств

Ñкладові/аспекти Âиробничо-технологічний Îрганізаційно-збутовий Óправлінсько-фінансовий

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü

Êàäðîâà Сëàбêî âèðàæåíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü

Ф³íàíñîâà Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü

Ðèíêîâà Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü

Åêîëîã³÷íà Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü

²íфîðìàö³éíà Пîì³òíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü Яâíà êîìïëåìåíòàðí³ñòü
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âèзíàюòüñÿ àêòèâíèìè). Âñ³ ³íш³ ñêëàäîâ³ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, êð³ì ïðîбëåìíîї ñêëàäîâîї, âèзíà-
÷àюòüñÿ ÿê ³íåðòí³, зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх бóäå â³äбó-
âàòèñÿ âíàñë³äîê âèð³шåííÿ ïðîбëåì з àêòèâíîю 
ñêëàäîâîю їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зã³äíî âñòàíîâ-
ëåíèх êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ò³єю ñêëàäîâîю, 
щî âèзíàíà àêòèâíîю, òà ³íåðòíèìè ñêëàäîâèìè.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ÿâèщà êîìïëåìåíòàðíîñò³ ó ð³зíèх ñфåðàх 
íàóêîâèх зíàíü âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü ³ íåîбх³ä-
í³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äæåíü âзàєìîä³ї òà 
âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ä³ÿëüíîñò³ бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà ö³é îñíîâ³, зàïðîïîíîâàíî 
ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ííîâàö³é-

íîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â (зâåäåíî-îö³íî÷íîãî, ðîз-
ðàхóíêîâî-ìåòîäè÷íîãî, àíàë³òè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї, 
фîðìóëюâàííÿ âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é). Âèêî-
ðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó íà îñíîâ³ 
äàíèх бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
îбëàñò³ äîзâîëèëî âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ зà êîìïëåìåíòàðí³ñòю 
äëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîзðîбö³ òà îбґðóíòóâàííю зàхîä³â ñòîñîâíî ï³äâè-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ зà êîìï-
ëåìåíòàðí³ñòю з ïðîбëåìíèìè (àêòèâíèìè) ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ðис. 2. Êоефіцієнти комплементарності між інноваційністю аспектів діяльності  
та складовими економічної безпеки будівельних підприємств
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ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÎМПËÅМÅÍÒÀÐÍÎÑÒÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ  
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ðåзóëüòàòы îбîбщåíèÿ ñóщíîñòíîãî ïîíèìàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîìïëåìåíòàðíîñòü» â 
ðàзëè÷íых îбëàñòÿх íàó÷íых èññëåäîâàíèé, âыäåëåíы åãî îбщèå хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, îбóñëîâ-
ëèâàющèå âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ åãî äëÿ èññëåäîâàíèé âзàèìîäåéñòâèÿ è âзàèìîäîïîëíÿåìîñòè 
èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè íà óðîâíå ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíы ìåхàíèзì îïðåäåëåíèÿ êîìïëåìåíòàðíîñòè èííîâàöèîííîñòè àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè 
è ñîñòàâëÿющèх эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыé ñîñòîèò èз âзàèìîñ-
âÿзàííых бëîêîâ (ñâîäíî-îöåíî÷íîãî, ðàñ÷åòíî-ìåòîäè÷åñêîãî, àíàëèòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè, фîðìóëè-
ðîâàíèå âыâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé), ïðèâåäåíы ðåзóëüòàòы åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, èííîâàöèîííîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
êîìïëåìåíòàðíîñòü.
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DETERMINATION OF COMPLEMENTARITY OF ECONOMIC SECURITY  
AND INNOVATIVE COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE

Summary
The results of generalization of the essential understanding of the concept of «complementarity» in various 
fields of research have been presented in this article. Its general characteristics that determine the possibility 
of using for research of interaction and interdependence of innovative competitiveness and economic security 
at the construction enterprise have been highlighted. The mechanism of determining the complementarity 
of innovation aspects of activities and components of economic security of construction enterprises, which 
consists of interconnected blocks (summary-evaluation, calculation-methodical, analytical interpretation, 
formulation of conclusions and recommendations) as well as the results of its practical application have been 
presented.
Key words: enterprise, economic security, innovativeness, competitiveness, complementarity.


