
151

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 2(67)

УДÊ 336.5

Êравчун À. Ñ.
Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÊÐÀÓÄФÀÍÄÈÍÃÀ ÄËЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ – 
ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Âèзíà÷åíî îñíîâíó ïðîбëåìàòèêó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ð³зíîãî ðîäó íà êðàóäфàíäèíãî-
âèх ïëàòфîðìàх. Îêðåñëåíî фóíêö³îíóâàííÿ êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðì, â ÿêèх ñïðÿìîâóєòüñÿ зíà-
÷íèé êàï³òàë íà ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї òà ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, à òàêîæ îñíîâ³ êðàóäфàíäèíãó ëåæèòü 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîåêò ñåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé зàì³ñòü ñêëàäíèх òà âèñíàæëèâèх ïåðå-
ãîâîð³â з ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïëàòфîðì, à òàêîæ îêðåñëåí³ хàðàêòåðèñòèêó êîæíîї êîìïîíåíòè, щî є ÷àñòèíîю êðàóäфàíä³íãà. П³äñó-
ìîâàíî ³íфîðìàö³ю, щîäî ïîшèðåííÿ íà óêðàїíñüêèх òåðåíàх êðàóäфàíäèíãó, хî÷à б³ëüшîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ïðèòàìàííà ðåєñòðàö³ÿ íà àìåðèêàíñüêèх òà єâðîïåéñüêèх êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðìàх.
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Постановка проблеми. Çíà÷íîї ïîïóëÿðíîñò³ 
íàбèðàє ³íñòðóìåíò зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê êðà-
óäфàíäèíã, щî є â³äêðèòèì ³ íåäîðîãèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé äîзâîëÿє зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ð³зíîãî ðîäó. Êðàóäфàíäèíãîâ³ 
ïðîåêòè зäåб³ëüшîãî ìàюòü ìåòó зб³ð êîшò³â 
íà íàâ÷àííÿ òà ë³êóâàííÿ, âèïóñê ê³íîф³ëüì³â, 
зàïî÷àòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх зàâäàíü. Îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє êðàóäфàíäèíã äëÿ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè âíà-
ñë³äîê â³äñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ìåæàх 
êðàїíè, à òàêîæ íàÿâíîñò³ óñêëàäíåíü ïî зàëó-
÷åííю зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò-òåхíîëîã³é, 
зíà÷íî âïëèíóëî íà òðàíñфîðìàö³ю åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ íîâèх êîíф³ãóðà-
ö³é åëåêòðîííîãî фàíäðàéзèíãó. Â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè зíàíü, àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü 
ðåñóðñîìîб³ë³зóю÷³ òåхíîëîã³ї, îäíèìè з òàêèх є 

êðàóäñîðñ³íã, êðàóäфàíäèíã ³ êðàóä³íâåñò³íã, êðà-
óäðåêðóò³íã òà ³íш³. Òîìó шèðîêå âèêîðèñòàííÿ 
êðàóäфàíäèíãó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íàбóâàє 
ïîäàëüшîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Àñïåêòè êðàóäфàíäèíãà â Уêðàїí³ зíàéшëè â 
íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê: Î. Ìàð÷åíêî, 
Â. Îãîðîäíèê, Ю. Пåòðóшåíêî, Í. Сóïðóí òà ³íш³. 
Âèñâ³òëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю êðàóäфàíä³íãó зàзíà-
÷åíî òàêèìè â÷åíèìè: Â.Д. Ìàðêîâîї, ².П. Âàñèëü-
÷óêà, Ю. Гåðíåãî , Î.С. Ìàð÷åíêî, Î.Â. Çîзóëüîâà, 
Ê.À. Пîëòîðàê, Л.Ì. Шâåöü, Д. Хàó. Â³äзíà÷àëèñÿ 
ñâîїìè äîñë³äæåííÿìè зàêîðäîíí³ â÷åí³: Дæåфф 
Хàó, Àðì³í Шâåéбàхåð, Àäæàé Ê. Àãðàâàë, Åíòîí³ 
Çåîë³, Åòàí Ìîëë³ê, Бåíæàì³í Лàððàëä òà ³í. Âàðòî 
â³äзíà÷èòè ðîбîòè Ю.Ì. Пåòðóшåíêà, ².Ю. Êîñóë³ 
òà À.Î. Фîìåíêà, â ÿêèх ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ êðàóäфàíäèíãó 
òà зä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó éîãî з 
³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. 
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Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâí³ ñêëàäîâ³ êðàóäфàíäèíãà є 
äåäàë³ б³ëüшå âèêîðèñòîâóâàíèìè â åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òîìó 
ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ є àêòóàëüíèì. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є фîð-
ìóëюâàííÿ, ðîзâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ 
íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàò-
фîðì, à òàêîæ хàðàêòåðèñòèêà êîæíîї êîìïî-
íåíòè, щî є ÷àñòèíîю êðàóäфàíäèíãà.

Âиклад основного матеріалу. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ä³ÿëüí³ñòü ïî зàëó÷åííю êîшò³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
б³зíåñ-, ³ííîâàö³éíèх òà ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, 
ìàю÷è зà îñíîâíå ф³íàíñîâå äæåðåëî äîбðîâ³ëüí³ 
âíåñêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé ìàє íàзâó «êðà-
óäфàíäèíã». Âèíèêíåííю êðàóфàíäèíãó ïîñïðè-
ÿëà ïîÿâà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà їх àêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ó âñ³х ñфåðàх æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Òàêîæ ÿê îäèí з фàêòîð³â зðîñòàííÿ зàö³êàâëå-
íîñò³ äî êðàóäфàíäèíãà є ðîзâèòîê òà ðîзïîâñюä-
æåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà âèêî-
ðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, ñìàðòфîí³â òà ³í. 

Îäíèì з âàãîìèх àðãóìåíò³â ðîзâèòêó êðàóäфàí-
äèíãó ñòàëè ïëàò³æí³ ñèñòåìè, à òàêîæ ²íòåðíåò-
ñåðåäîâèщå. Êðàóäфàíäèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàє 
ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò íàêîïè÷åííÿ ф³íàíñ³â, 
з ìåòîю ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
òà ïðîåêò³â. Êðàóäфàíäèíãîâ³ ïëàòфîðìè ñïðÿ-
ìîâóюòü зíà÷íèé êàï³òàë íà ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї 
òà ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî. Â îñíîâ³ êðàóäфàí-
äèíãó ëåæèòü ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîåêò 
ñåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé зàì³ñòü ñêëàäíèх 
òà âèñíàæëèâèх ïåðåãîâîð³â з ф³íàíñîâèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè. Êðàóäфàíäèíã äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, âèñòóïàє ìîæëèâ³ñòю зà íåзíà÷í³ зóñèëëÿ 
îòðèìàòè êîшòè äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, 
à òàêîæ ì³êðî-, ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.  
Â Уêðàїí³ âèêîðèñòàííÿ êðàóäфàíäèíãà, зäåб³ëü-
шîãî, зä³éñíюєòüñÿ â íàïðÿìêó ñîö³àëüíèх òà 
ìèñòåöüêèх êóëüòóðíèх ïðîåêò³â. Çîêðåìà, âàðòî 
íàâåñòè ïðèêëàä ñóñï³ëüíèх ³í³ö³àòèâ ó ì. Лüâ³â, 
äå âèêîðèñòàëè ³íñòðóìåíòè êðàóäñîðñèíãó òà êðà-
óäфàíäèíãó, à ñàìå: – «Йîòà», щî зàéìàєòüñÿ â³äðî-
äæåííÿì П³äзàì÷å – ³ñòîðè÷íîãî ðàéîíó Лüâîâà; – 
«Âðÿòóâàòè Ìåðêóð³ÿ» – ³í³ö³àòèâà з ðåñòàâðàö³ї 
ñêóëüïòóðè Ìåðêóð³ÿ ó Лüâîâ³; – «Lypneva.com» – 
³í³ö³àòèâíà ãðóïà, ÿêà ðåàë³зóâàëà ïðîåêò îзåëå-
íåííÿ ïëîщ³ Гàëèöüêîї – зàéìàєòüñÿ ïðîåêòîì з 
îбëàшòóâàííÿ âóëèö³ Лèïíåâîї; – «Àñîö³àö³ÿ êóëü-
òóðíèх ³íäóñòð³é», щî зä³éñíює ïåðåòâîðåííÿ ì³ñü-
êèх òåðèòîð³é шëÿхîì ðåãåíåðàö³ї ³íäóñòð³àëüíèх 
ñïîðóä ÷åðåз òâîð÷³ñòü ³ êóëüòóðó [1]. 

Êðàóäфàíäèíã ñêëàäàєòüñÿ з ï'ÿòè êëю÷îâèх 
åëåìåíò³â, à ñàìå [2; 3]: 1. Люäè – îñíîâíîю ìåòîю 
êðàóäфàíäèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ є зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êîíêðåòíèх ëюäåé òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà зàãà-
ëîì. 2. Ìåòà – зàïî÷àòêóâàííÿ êðàóäфàíäèíãîâ³ 
ïëàòфîðìè ìàє íà ìåò³ ïîêðàщèòè ñâ³ò, âèð³шèòè 
ïåâíó ïðîбëåìó ÷è зàäîâîëüíèòè ïåâíèé ïîïèò 
ñóñï³ëüñòâî. 3. Пëàòфîðìè (platforms) – зóñòð³÷³ 
³í³ö³àòèâíèх àâòîð³â ïðîåêò³â òà äîíîð³â, ÿê³ 
хî÷óòü ñòàòè ÷àñòèíîю äàíîãî ïðîåêòó. 4. У÷àñòü 
(participation) – âêëàäåííÿ ãðîшåé, îäíàê òàêîæ 
ìîæóòü бóòè ³íш³ âèäè ï³äòðèìêè ÿê òâîð÷å ÷è 
³íфîðìàö³éíà. 5. Пðîäóêòèâí³ñòü (productivity) – 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîåêòó êðàóäфàíäèíãà ìîæëèâà 
зíà÷íî шâèäшå, ïðîñò³шå òà з³ збåðåæåííÿì ëюä-
ñüêèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [4]. 

Îäí³єю з íàéâ³äîì³шèх ñâ³òîâèх êðàóäфàíäèíã 
ïëàòфîðì є Kickstarter, щî бóëà зàñíîâàíà 2009 ð., 
äå íàéб³ëüшèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ òåхí³÷í³ 
âèíàхîäè, ìóзèêà ÷è â³äåî. ²í³ö³àòîð ïðîåêòó ìàє 

ñêàзàòè òåðì³í òà ì³í³ìàëüíà ñóìó êîшò³â, щî 
з³бðàëè зà äîïîìîãîю êðàóäфàíäèíã-ìàéäàí÷èêó. 
Â ðàз³, ÿêщî ñóìà íå з³бðàíà ãðîш³ ïîâåðòàюòüñÿ 
äîíîðàì, Kickstarter îòðèìóє 5% óñ³х зàëó÷åíèх 
êîшò³â. Êðàóäфàíäèíãîâà ïëàòфîðìà Kickstarter 
òàêîæ ñïðèéìàєòüñÿ ÿê ìàãàзèí ïîïåðåäíüîãî ïðî-
äàæó ïðîäóêò³â. Íàéб³ëüш â³äîìèìè ïðîåêòàìè 
íà êîó÷èíãó ïëàòфîðì³ бóëè ñìàðò-ãîäèííèêè 
Pebble, êîíñîëü OUYA, 3D-ïðèíòåð FORM 1, îêó-
ëÿðè Oculus Rift òîщî. Íå ñüîãîäí³ íàéб³ëüш â³äî-
ìèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè, зàïðîïîíîâàíèì 
óêðàїíöÿìè íà Kickstarter є: Jollylook, Senstone, 
RollSpin. Jollylook – фîòîêàìåðà äëÿ ìèòòєâèх 
зí³ìê³â, âèãîòîâëåíà з ïåðåðîбëåíîãî ïàïåðó òà 
êàðòîíó. Пðîåêòíà ãðóïà ³з ì. Çàïîð³ææÿ ïîñòà-
âèëà зà ìåòó з³бðàòè 15 òèñ. äîë. СШÀ, òîä³ ÿê 
ëèшå зà îäíó äîбó îòðèìàëà 90 òèñ. äîë. СШÀ. 
Сòàíîì íà 23 ëюòîãî 2017 ð. âæå âäàëîñÿ ìîб³-
ë³зóâàòè 331 866 äîë. СШÀ â³ä 5 445 ³íâåñòîð³â. 
Senstone – òåхíîëîã³÷íèé ïðèêëàä, ÿêèé ñхîæèé 
íà ÷îðíèé êóëîí, щî äàє зìîãó ïåðåòâîðюâàòè 
ãîëîñîâ³ ñèãíàëè ó òåêñò. Лüâ³âñüêèé ïðîåêò âæå 
з³бðàâ 154 722 äîë. СШÀ â³ä 1 481 ³íâåñòîðà, хî÷à 
ïî÷àòêîâî ïëàíóâàëîñÿ îòðèìàòè ëèшå 50 òèñ. 
äîë. СШÀ. RollSpin – îäåñüêèé ñòàðòàï, щî ïðîïî-
íóє àíòèñòðåñîâó äзèґó. Цåé ïðîåêò з³бðàâ бëèзüêî 
17 òèñ. äîë. СШÀ â³ä 320 äîíîð³â [5].

Îòðèìàííÿ êîшò³â зà ðàхóíîê êðàóäфàíäèíãó 
ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü ê³ëüêîх ñóб'єêò³â. Çà ñòóïå-
íåì зàëó÷åíîñò³ ó÷àñíèê³â êðàóäфàíäèíãó, òî їх 
ìîæëèâî ðîзä³ëèòè íà ïðÿìèх òà íåïðÿìèх ó÷àñ-
íèê³â. Пðÿì³ ó÷àñíèêè âèñòóïàюòü зàñíîâíè-
êîì ïðîåêòó, щî ïîòðåбóє ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ñóб'єêòè, щî ф³íàíñóюòü äàíèé ïðîåêò. 
Íåïðÿìèìè ó÷àñíèêàìè є ñóб'єêòè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, щî íàäàюòü ïîñëóãè êðàóäфàíäèíãó. 
Íàïðèêëàä, äàí³ ïîñëóãè ìîæóòü бóòè ïîâ'ÿзàí³ з 
ф³íàíñóâàííÿ óãîäè àбî âèâ÷åííÿì ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Òàêîæ ³ñíóюòü ïîñå-
ðåäíèêè, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзì³щóâàòè 
ïðîåêòè íà ïîïóëÿðíèх êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàò-
фîðìàх, à òàêîæ ïîñåðåäíèêè щîäî âèâåäåííÿ 
з³бðàíèх êîшò³â з îäí³єї êðàїíè â ³íшó (êîíâåðòà-
ö³ÿ âàëюòè). Сóб'єêòè, щî íàäàюòü ф³íàíñóâàííÿ, 
є êîðèñòóâà÷àìè êðàóäфàíäèíãîâîї ïëàòфîðìè 
ïðè îбðàíí³ íèìè ïðîåêòó.

Â зàëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñóâàííÿ òà фîðìè 
âèíàãîðîäè âèä³ëÿюòü ê³ëüêà âèä³â ó÷àñíè-
ê³â, щî âèä³ëÿюòü êîшòè íà ïðîåêòè – äîíîð 
(benefactor) äàðóâàííÿ êîшò³â íà ïðîåêò, ³íâåñòîð 
(investor) – ï³äïèñàííÿ ³íâåñòèö³éíèх óãîä, ñïîí-
ñîð ïðîåêòó (backer) – îòðèìàííÿ âèíàãîðîäè, êðå-
äèòîð (lender) – êðåäèòóâàííÿ. Òàêîæ ïðè îðãàí³-
зàö³ї êðàóäфàíäèíãîâîї óãîäè âàæëèâèì ìîìåíòîì 
є âèб³ð ìîäåë³ її ðåàë³зàö³ї. Îñíîâíèìè ìîäåëÿìè 
êðàóäфàíäèíãà є: бåзîïëàòíå äàðóâàííÿ (Donation 
based crowdfunding); âèíàãîðîäà (Reward based 
crowdfunding); êðåäèòóâàííÿ (Lending based 
crowdfunding); îòðèìàííÿ ÷àñòêè б³зíåñó (Equity 
based crowdfunding), âèêîðèñòàíí³ ìîäåë³ ðîÿëò³ 
(Royalty based crowdfunding), ã³бðèäí³ ìîäåë³ 
êðàóäфàíäèíãà (Hybrid based crowdfunding). Пðî-
öåñ ðåàë³зàö³ї êðàóäфàíäèíãîâîї óãîäè ïîëÿãàє 
ó – âèбîð³ êðàóäфàíäèíãîâîї ïëàòфîðìè â зàëåæ-
íîñò³ â³ä îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ, ðîзì³ðó îïëàòè, 
â³äïîâ³äíîñò³ зàñíîâíèêà ïðîåêòó âèìîãàì. Íà 
äàíîìó åòàï³ âñòàíîâëюєòüñÿ ð³âåíü êàï³òàëó ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðîзì³ðó êðàóäфàíäèíãîâîãî êàï³òàëó. 
Àëãîðèòì ä³ї êðàóäфàíäèíãîâîї ïëàòфîðìè: – зб³ð 
êîшò³â íà êðàóäфàíäèíãîâ³é ïëàòфîðì³ зà ïðî-
åêò; зíÿòòÿ êîшò³â зà âèâåäåííÿ êîшò³â àбî äîäàò-
êîâà îïëàòà зà зб³ð êîшò³â; – âèòðàòè íà îïëàòó 
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äîäàòêîâèх ïîñëóã ïîñåðåäíèê³â, ïîâ'ÿзàí³ з îðãà-
í³зàö³єю ³ ðåàë³зàö³єю êðàóäфàíäèíãîâîї óãîäè.  
2. П³äãîòîâêà äî êðàóäфàíäèíãîâîї óãîäè ïîëÿãàє 
ó ðîзì³щåííÿ ïðîåêòó (ö³ëåé ïðîåêòó, îбãðóíòó-
âàííÿ ðîзì³ðó âêëàäó äîíîð³â òîщî) [6].

Çðîñòàííÿ ðîë³ ñó÷àñíîãî ñâ³ò³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ñòàëà îäíèì з åëåìåíò³â ïðîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïëàòфîðìàх, òàêîæ êîìåðö³àë³зàö³ї їх. Êðàóä-
фàíäèíã ìîæå â³äíåñòè äî òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê: 1) åêîíîì³÷íà – ³íâåñòóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ б³з-
íåñîì ³ ф³íàíñàìè; 2) ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íà – 
ïîâåä³íêîâ³, ñïîæèâ÷³, ãðóïîâ³, âîäíî÷àñ ñâ³äîì³ 
é åìîö³éí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè; 3) ìàð-
êåòèíãîâà – ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó, зб³ð òà àíàë³з 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, ðåêëàìí³ òà PR-зàхîäè. Пðî-
âåäåííÿ êðàóäфàíäèíãîâèх êîìïàí³é ÿê îäíîãî з 
íàïðÿìê³â êðàóäфàíäèíãà ï³äâèщóє шàíñè ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó òà ïðèâåðòàє óâàãó ³íâåñòîð³â. 
îäíàê óêðàїíñüêèé êðàóäфàíäèíã íàðàз³ зíàхî-
äèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Сóìè êîшò³â, щî 
збèðàюòü óêðàїíñüê³ êðàóäфàíäèíãîâ³ ïëàòфîðìè 
з ìåòîю зàâîюâàííÿ ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â, є 
íåзíà÷íèìè [7].

Òàêîæ âàðòî зàóâàæèòè, щî Уêðàїíà є íåïðè-
âàбëèâîю äëÿ ³íîзåìíîãî êðàóäфàíäèíãó з òàêèх 
ïðè÷èí: 1) ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî âíàñë³äîê 
ñâîїх ïîñò³éíèх зì³í ñïðè÷èíÿє ö³ë³ êîë³з³ї òà 
íåìîæëèâ³ñòü âåñòè â³äíîñèíè ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³; 2) íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè òà íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè. Âàðòî зàóâàæèòè, щî зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä âàðòî ðîзä³ëèòè íà 
ð³зí³ êàòåãîð³ї, à ñàìå âèзíà÷èâшè ÷³òêå ðîзó-
ì³ííÿ ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ñòîð³í, щî бåðóòü ó÷àñòü 
â êîæíîìó âèä³ êðàóäфàíäèíãà. Îñíîâíèìè ïåðå-
äóìîâàìè зðîñòàííÿ êðàóäфàíäèíãà â Уêðàїí³ є: 
ãðîш³ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, щî ïîòð³бí³ åêîíî-
ì³ö³; ïîÿâà ïðîåêò³â êðàóäфàíäèíãà, щî ïîâ'ÿзàí³ 
з íåðóхîì³ñòю òà ³íшèìè ñфåðàìè; ãðàìîòí³ñòü 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє [8].

Хî÷à êðàóäфàíäèíã Уêðàїíà ìàє íèзüêèé ïîòåí-
ö³àë, àëå íàäàííÿ ïðîåêòó шèðîêà ìàñà âïëèâàє 
íà ïîêðàщåííÿ òà ïåðåâ³ðêó ñàìîãî ïðîåêòó, щî 
ïîòðåбóє ³íâåñòèö³é. Б³ëüш³ñòü êðàóäфàíäèíãî-
âèх ïëàòфîðì, ï³ñëÿ òîãî ÿê íàбðàâ íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ, íàäàюòü ñóïóòí³ ïîñëóãè, 
ÿê ï³äòðèìêà ÇÌ², òàêîæ äîïîìàãàє ñïðÿìîâóâàòè 
òðàф³ê íà âåб-ñàéò òà ³íш³ ðåñóðñè äå зíàхîäèòüñÿ 
êîìïàí³ÿ ³í³ö³àòîð ïðîåêòó. Îòðèìóю÷è íîâèé 
äîñâ³ä â êðàóäфàíäèíãîâèх ïðîåêòàх, ñóб'єêòè â 
ìàéбóòíüîìó зàбåзïå÷óюòü ñîб³ б³ëüш ëåãêå ïðîñó-
âàííÿ ñâîїх ïðîåêò³â òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Òàêîæ ïîзèòèâíèì åфåêòîì êðàóäфàí-
äèíãó є ïîêðèòòÿ âèòðàò ï³ñëÿ òîãî ÿê âæå îòðè-
ìàëè ãðîш³ íà ïðîåêò. Íà ñüîãîäí³ êðàóäфàíäèíã 
є îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â, щî зàбåзïå÷óє 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íå ò³ëüêè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх зàâäàíü ³ б³зíåñ-³äåé. 

Íà æàëü, â Уêðàїí³ щå íåäîñòàòíüî ðåàë³зîâàíèé 
äîñâ³ä êðàóä³íâåñò³íãà, б³ëüш³ñòü фîíä³â ïëàòфîðì 
зîñåðåäæåí³ íà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх зàâäàíü. 

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè зàñòîñóâàííÿ êðàóä-
фàíäèíãà â Уêðàїí³ є: íå ò³ëüêè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх зàâäàíü ³ б³зíåñ-³äåé äð³бíèх ï³äïðè-
єìö³â; ïðîñóâàííÿ ïðîåêòó ÷åðåз зàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї; îïòèì³зàö³ÿ зóñèëü ïî збîðó êîшò³â; 
зðîñòàííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â; êîðèñòóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ñëÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó [9].

Íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó òà 
ìîäåë³ íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïëàòфîðì (ðèñ. 1) ñфîðìîâàíî ñèñòåìó åëåìåíò³â, 

щî фîðìóюòü ïîäàëüшèé ðîзâèòîê êðàóäфàíäèí-
ãîâèх ïëàфîðì â ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïëàòфîðì âèñòóïàюòü – ëюäè, íàÿâí³ñòü ìåòè 
â ïðîåêò³, ïðîåêò ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ ÿê íàé-
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, ïðîåêò êðàóäфàíäèãî-
âîї ïëàòфîðìè ìàє ì³ñòèòè ïåâíèé ðåзóëüòàò, щî 
âïëèíå íà ñîö³óì, à òàêîæ ñàìà êðàóäфàíäèíãîâà 
ïëàòфîðìà, ÿêà íàïðàâëåíà íà зàëó÷åííÿ ð³зíèх 
âèä³â ³íâåñòèö³é. Дî íàéб³ëüш íåãàòèâíèх фàê-
òîð³â, ÿê³ ìîæóòü ïîзíà÷èòèñÿ íà êðàóäфàíäèí-
ãîâ³é ïëàòфîðì³ – öå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî òà 
íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ óìîâè.

Îñíîâíèé ïîòåíö³àë êðàóäфàíäèíãîâîї ìîäåë³ â 
ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє ó àêòèâíå 
зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ³ííîâàö³éíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â, щî ðîзì³щóюòüñÿ íà êðàóäфàíä³íãî-
â³é ïëàòфîðì³, òàêîæ ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ìîæóòü 
³íâåñòîð³â зà ðàхóíîê ïîêàзíèê³â зàëó÷åíîñò³ ãðî-
ìàäÿí â äàííîìó ïðîåêò³ ³ íà îñòàííє ÷èì б³ëüшå 
ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò³â íà êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàò-
фîðìàх, òèì б³ëüш ä³єâ³шèì ³âíñòðóìåíòîì ñòàє 
äàíèé âèä ïëàòфîðì ó зàëó÷åíí³ зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é.

Çã³äíî Hemer J. íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ìîäå-
ëÿìè êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðì є: 1) Ìîäåëü 
ïîðîãîâîї зàñòàâè – ïëàòфîðìà òà ³í³ö³àòîð ïðî-
åêòó äîìîâëÿюòüñÿ ïðî òðèâàë³ñòü ïåð³îäó збîðó 
âíåñê³â; 2) Ìîäåëü ì³êðîêðåäèòóâàííÿ – ï³ðèí-
ãîâà âзàєìîä³ÿ òîбòî â³ä ³íäèâ³äóóìà äî ³íäèâ³äà 
бåз ïðÿìîї ó÷àñò³ бàíêó, â äàíîìó âèïàäêó êîшòè 
âèä³ëÿюòüñÿ êðàóäфàíäèíãîâîìó ïðîåêòó ò³ëüêè 
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïîðîãîâîãî зíà÷åííÿ; 3) Ìîäåëü 
³íâåñòèö³é àбî àêö³îíóâàííÿ – âèзíà÷åííÿ ÷àñó òà 
ö³ëüîâîї ñóìè êîшò³â, щî ñëóæèòü ïîðîãîì äëÿ 
збîðó ³íâåñòèö³é, äàíà ìîäåëü фóíêö³îíóє зà ф³ê-
ñîâàíèìè ö³íàìè. 4) Ìîäåëü хîëäèíãó – ñòâîðåííÿ 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é â ÿêîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, 
àëå â ìåæàх êðàóäфàíäèíãîâ³ ïëàòфîðìè âèñòó-
ïàє ëèшå єäèíèé ³íâåñòîð ó âèãëÿä³ хîëäèíãîâèх 
êîìïàí³é. 5) Êëóбíà ìîäåëü – îðãàí³зàö³ÿ ñâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, зàëó÷àю÷è äî êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïðîåêò³â ïîòåíö³éíèх ñïîíñîð³â ó ÿêîñò³ ÷ëåí³â 
зàêðèòîãî êîëà, ñòâîðåííÿ äàíîї ñï³ëüíîòè íàïðàâ-
ëåíî äëÿ óíèêíåííÿ ðÿäó ðåãóëÿòîðíèх îбìåæåíü. 
ó ñâîїх åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåííÿ Mollick E., зàзíà-
÷èâ óñï³х ïðîåêòó íå êðàóäфàíäèíãîâ³ ïëàòфîð-
ìàх зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðåäñòàâëåíîñò³ òà ÿêîñò³ 
ìàòåð³àëó, щîäî ïðîåêòè ÿêèé ïîòðåбóє ³íâåñòó-
âàííÿ, ðîëü ëîêàëüíîñò³ òà ñóñï³ëüíîї зíà÷èìîñò³ 
â³ä³ãðàюòü îäíó з âàæëèâèх ðîëåé âíàñë³äîê òîãî, 
щî зäåб³ëüшîãî îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè є ïåðå-
ñ³÷í³ ãðîìàäÿíè [10].

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèщåâè-
êëàäåíå зàзíà÷èìî, щî êðàóäфàíäèíã ñòàє ìåòî-
äîì àêóìóëюâàííÿ êîшò³â, щî äîïîìàãàє ðåà-
ë³зóâàòè ñóñï³ëüí³ ³äåї òà б³зíåñ-ïðîåêòè. Хî÷à 
êðàóäфàíäèíã ïîì³ðíî íàбóâàє ïîшèðåííÿ íà 
óêðàїíñüêèх òåðåíàх, îäíàê б³ëüш³ñòü ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ðåєñòðóюòüñÿ íà àìåðèêàíñüêèх òà 
єâðîïåéñüêèх êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðìàх. 
Îñíîâíîю ïðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà êðàóäфàíäèíãîâ³ ïëàò-
фîðìè є íèзüêà îб³зíàí³ñòü òà ð³âí³ñòü ñóб'єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ ïîë³òè÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ ñèñòåìí³ ïðîöåñè â êðàїí³. Òîìó 
äëÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êðàóäфàí-
äèíãîâèх ïëàòфîðì âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà â ÿêîñò³ зàêîíîäàâ÷îãî ðåãó-
ëюâàííÿ, à òàêîæ ïàðòíåðñòâî з ïðèâàòíèìè êîì-
ïàí³ÿìè äëÿ їх зàëó÷åííÿ äî êðàóäфàíäèíãîâèх 
ïëàòфîðì.
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÊÐÀÓÄФÀÍÄÈÍÃÀ ÄËЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ – 
ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ ïðîбëåìàòèêà îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзëè÷íых ïðîåêòîâ íà êðàóäфàíäèí-
ãîâèх ïëàòфîðìàх. Îïðåäåëåíы фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðì, â êîòîðых зíà÷èòåëü-
íыé êàïèòàë íàïðàâëåí íà ñîöèàëüíыå èííîâàöèè è ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, à òàêæå â îñíîâå 
êðàóäфàíäèíãà ëåæèò ðàñïðîñòðàíåíèå èíфîðìàöèè î ïðîåêòå ñðåäè бîëüшîãî êîëè÷åñòâà ëюäåé âìåñòî 
ñëîæíых è èзíóðèòåëüíых ïåðåãîâîðîâ ñ фèíàíñîâыìè èíñòèòóòàìè. Пðåäëîæåíà ìîäåëü íàöèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðì, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà êàæäîé êîìïîíåíòы, 
ÿâëÿющèåñÿ ÷àñòüю êðàóäфàíäèíãà. Пðåäîñòàâëåíà èíфîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðàóä-
фàíäèíãà íà óêðàèíñêîé òåððèòîðèè, хîòÿ бîëüшèíñòâó èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ïðèñóщà ðåãèñòðàöèÿ 
íà àìåðèêàíñêèх è åâðîïåéñêèх êðàóäфàíäèíãîâèх ïëàòфîðìàх.
Êлючевые слова: êðàóäфàíäèíã, ñòàðòàïы, èííîâàöèîííыå ïðîåêòы, êðàóäфàíäèíãîâà ïëàòфîðìà,  
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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CROWDFUNDING IMPLEMENTATION FOR DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY – 
IMPROVING INNOVATIION ACTIVITY

Summary
The basic problems of financing of projects of various kinds on crowdfunding platforms are determined. 
The functioning of the crowdfunding platforms, which allocate a significant amount of capital to social 
innovation and social entrepreneurship, and the basis of the srowdfunding, is the dissemination of project 
information among a large number of people, instead of complicated negotiations with financial institutions. 
The model of national development of crowdfunding platforms is proposed, as well as characteristics of each 
component are outlined, which is part of crowdfunding. The information is gathered about distribution in the 
Ukrainian areas of crowdfunding, although most of the innovation projects are characterized by registration 
on American and European crowdfunding platforms.
Key words: crowdfunding, startups, innovative projects, crowdfunding platform, economic growth.


