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Ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì òà ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðîâåäåíî àíàë³з êðåäèò³â òà зàбîðãîâàíîñò³ êë³єíò³â Пóбë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà «Уêðñîöбàíê» зà òåðì³íàìè ïðîñòðî÷åííÿ. Âèзíà÷åíî шëÿхè îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ її åëåìåíòè, щî ðåàë³зóюòü âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì òà ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè.
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Постановка проблеми. Êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â ãàëóз³ 
êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é ³ ðîзðîбëåííÿ 
ïðîöåäóð êðåäèòóâàííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü зíè-
æåííÿ ðèзèê³â [5].

Дî ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íàëåæèòü íåäîñêîíàëèé ìåхàí³зì фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè, щî òàêîæ ñòâîðює äîäàòêîâ³ 
ïåðåшêîäè ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зà 
äîïîìîãîю ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх âàæåë³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Цå äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî òà 
ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíê³â, 
îñîбëèâîñòåé êðåäèòíèх â³äíîñèí ³з ïîзè÷àëüíè-
êàìè з ìåòîю îêðåñëåííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â óäî-
ñêîíàëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè. 

Мета дослідження ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè бàíêó òà âèзíà÷åíí³ шëÿх³â її óäî-
ñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ з 
ìåòîю ïîë³ïшåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè, àíàë³з ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ó ö³é 
ñфåð³ є îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Îзíàéîì-
ëåííÿ òà ïîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ³ñíóю÷³ àñïåêòè êðåäèòíèх â³ä-
íîñèí зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿх òàêèх 
ó÷åíèх, ÿê Î. Âàñюðåíêî, Î. Гðèöåíêî, À. Гðÿзíîâà, 
Ò. Êîðïàíюê, À. Єï³фàíîâ, Г. Êîðîбîâà, Î. Лàâðó-
шèí, Â. Лàãóò³í, Є. Ìåшêîâà, À. Ìîðîз, Â. Пîëÿêîâà, 
Г. Пàíîâà, Ì. Сàâëóê, Â. Сåâðóê, ². Сàëî, Ì. Сèâóëü-
ñüêèé òà ³í. Îäíàê ö³ ïðîбëåìè ïîòðåбóюòü óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñïîñîб³â зàбåзïå÷åííÿ 
êðåäèò³â òà ïîðÿäêó їх ïîâåðíåííÿ, óзàãàëüíåííÿ 
äîñâ³äó ìîæëèâîñòåé êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äëÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèх 
бàíê³â âèзíà÷àєòüñÿ ìåòîю âíóòð³шíüîї êðåäèò-

íîї ïîë³òèêè òà ïðàêòè÷íèì ìåхàí³зìàìè її ðåà-
ë³зàö³ї. Îñê³ëüêè îñíîâíèì âèäîì бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є êðåäèòóâàííÿ, òî éîãî åфåêòèâí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ 
ïîëîæåíü, íà ÿêèх бàзóюòüñÿ êðåäèòí³ â³äíîñèíè 
бàíê³â ³з ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³éíèìè ïîзè÷àëüíè-
êàìè, зàëåæèòü â³ä ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà ³íñòðó-
ìåíò³â ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

Сóêóïí³ñòü óñ³х ìîб³ë³зîâàíèх бàíêîì äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ є ñóêóïíèì êðåäèòíèì ïîòåíö³àëîì 
бàíêó, êîшòè ÿêîãî íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
íà ö³ë³ êðåäèòóâàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³. 

Òàêèì ÷èíîì, ó шèðîêîìó ñåíñ³ êðåäèòíèé 
ïîòåíö³àë бàíêó є ñóêóïí³ñòю äæåðåë ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó, 
щî ìîб³ë³зóюòüñÿ бàíêîì ³з ìåòîю ðîзì³щåííÿ â 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї ³ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèх êðåäèò-
íèх âòðàò. У âóзüêîìó ñåíñ³ êðåäèòíèì ïîòåíö³à-
ëîì бàíêó є ñóêóïí³ñòü äæåðåë ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îбñÿã ïîòåíö³éíèх êðåäèòíèх 
âêëàäåíü бàíêó, ÿê âèäíî íà ðèñóíêó 1 [4].

Êðåäèòíèé ïîòåíö³àë бàíêó є îäíèì ³з âèзíà-
÷àëüíèх ÷èííèê³â êðåäèòíîї òà ïðîöåíòíîї ïîë³-
òèêè бàíêó. Çà óìîâ ñò³éêîãî ïîïèòó íà ïîзèêè ³ 
ïîð³âíÿíî íåâåëèê³é ÷àñòèí³ â³ëüíèх ðåñóðñ³â ïðî-
öåíòíà ñòàâêà бàíêó зðîñòàє. У ïðîòèëåæí³é ñèòó-
àö³ї âîíà зíèæóєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåíòíà 
ñòàâêà ðåãóëюєòüñÿ íå ò³ëüêè ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà êðåäèòí³ ðåñóðñè бàíêó, 
àëå é ìîæëèâîñòÿìè бàíêó фîðìóâàòè ö³ ðåñóðñè.

Îñíîâíèìè шëÿхàìè зб³ëüшåííÿ êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó є зб³ëüшåííÿ âëàñíèх òà зàëó÷å-
íèх êîшò³â. Â îñíîâíîìó öå â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê âêëàäíèê³â äåïîзèò³â òà åфåêòèâíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè. 

Çì³ñòîì êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ïîòåíö³àëîì є ò³ ä³ї, ÿê³ íàïðàâ-
ëåí³ àбî íà àбñîëюòíå éîãî зб³ëüшåííÿ, àбî íà ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâí³шèх ìåòîä³â 
âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â.
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СУКУПНИЙ КРЕДИТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ БАНКУ (ПОТЕНЦІАЛ БРУТТО) –
це сукупність джерел фінансового забезпечення реалізації кредитної політики 

банку, що мобілізуються банком із метою розміщення в кредитні операції 
й покриття можливих кредитних втрат

ІММОБІЛІЗОВАНИЙ КРЕДИТНИЙ 
ПОТЕНЦІАЛ БАНКУ – це мобілізовані 
банком кошти, що не використовуються 

на цілі кредитування

МОБІЛІЗОВАНИЙ КРЕДИТНИЙ 
ПОТЕНЦІАЛ БАНКУ (ПОТЕНЦІАЛ
НЕТТО) – це сукупність власних та 

частина залучених джерел фінансування, 
вільних від регулятивних вимог

Кошти фонду обов’язкових 
резервів

(розмір установлюється 
нормативами НБУ)

Кошти резерву покриття втрати 
ліквідності

(розмір установлюється 
самостійно банком)

Ðис. 1. Ñтруктура сукупного кредитного потенціалу банку
Джерело: узагальнено автором

Îñíîâíèì зàâäàííÿì бàíê³âñüêîãî ñåãìåíòà є 
ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³, щî òàêîæ äîñÿãàëàñÿ зà 
ðàхóíîê âèâ³ëüíåííÿ êîшò³â ³з ðîбî÷èх àêòèâ³â. 

Çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ ñåðåä îñíîâíèх ïðè-
÷èí ñòàíó, щî ñêëàâñÿ íà êðåäèòíîìó ðèíêó Уêðà-
їíè, ìîæíà âèä³ëèòè:

– äèñïðîïîðö³ї â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîòåí-
ö³àëó бàíê³â, щî âèðàæàюòüñÿ â íèзüê³é ÷àñòèí³ 
ïîñò³éíîї éîãî ÷àñòèíè. Íà ïðàêòèö³ öå ïðèзâîäèòü 
äî òîãî, щî â ÷àñòèí³ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, íàäà-
íèх бàíêàìè, âèÿâëÿюòüñÿ ïðîëîíãîâàí³ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ êðåäèòè â îбîðîòí³ êîшòè, ³ íàâïàêè, â 
ãðóï³ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â – êðåäèòè íà 
âèòðàòè êàï³òàëüíîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ó бàíê³â â äîñòàòíüîìó îб’єì³ ðåñóðñ³â 
äîâãîñòðîêîâîãî хàðàêòåðó êîðîòêîñòðîêîâ³ êðå-
äèòè ÷àñòî àâàíñóюòü ó äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè;

– ðåãóëÿòèâí³ âèìîãè ÍБУ, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî òåхíîëîã³ÿ êðåäèòóâàííÿ з³ 
ñфåðè âзàєìîâ³äíîñèí бàíêó з êë³єíòîì ïåðåì³щà-
єòüñÿ â ïëîщèíó, щî ðåãëàìåíòóєòüñÿ äåðæàâîю. 
Цå âèðàæàєòüñÿ â òîìó, щî â ÷àñòèí³ òåхíîëîã³ї 
зä³éñíåííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é ÍБУ ðåãëàìåí-
òóє ñïîñîбè, фîðìè ³ ìåòîäè íàäàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â ïîзè÷àëüíèêàì, ìåòîäîëîã³ю îö³íêè êðå-
äèòíèх ðèзèê³â ³ âèìîãè äî ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â íà 
ìîæëèâ³ âòðàòè бåз óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ïîòðåб, 
щî ñêëàäàюòüñÿ â ñèñòåì³ «бàíê – êë³єíò»;

– íèзüêà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî óñêëàäíює ïåðñïåêòèâíå ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèê³â òà îö³íêó äæåðåë 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâîðîòíîñò³ êðåäèò³â.

Êðåäèòíèé ðèзèê – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü ³ êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, щî âзÿëà íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíàòè óìîâè бóäü-ÿêîї ф³íàíñîâîї 
óãîäè ³з бàíêîì àбî â ³íшèé ñïîñ³б âèêîíàòè âзÿò³ 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ [4].

Схèëüí³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåãìåíòà äî êðåäèò-
íîãî ðèзèêó зóìîâëåíà зíà÷íîю êîíöåíòðàö³єю 
êðåäèò³â зà îêðåìèìè ïîзè÷àëüíèêàìè, щî хàðàê-
òåðíå äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, 
³ñòîòíèì îбñÿãîì âàëюòíèх êðåäèò³â (зà óìîâ 

íåñòàб³ëüíîї âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè), à òàêîæ 
ïîã³ðшåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, щî ïðèзâîäèòü äî ðîзбàëàí-
ñóâàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ. Çíà÷íèé ðèзèê 
äëÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ïîшèðåííÿì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó êðàїíè «òðàí-
зèòíîãî êðåäèòóâàííÿ», щî ÷àñòî ïåðåäбà÷àє ñïðî-
щåííÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà бàíêó ïîâèííà ðîзðîбëÿ-
òèñÿ з óðàхóâàííÿì ïåðåðàхîâàíèх îñîбëèâîñòåé 
íà îñíîâ³ âñåб³÷íîãî àíàë³зó ñó÷àñíèх фîðì îðãà-
í³зàö³ї êðåäèòíèх â³äíîñèí, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè, щî äàñòü зìîãó îïòèì³зó-
âàòè ïðîöåñè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ з îãëÿäó 
íà зàêîíîì³ðíîñò³ êðóãîîб³ãó ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ ³ 
íîðìàìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, зì³ñò êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
бàíêó íà ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó êðåäè-
òóâàííÿ зâîäèòüñÿ äî ðîзïîä³ëó îïòèìàëüíîãî ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîєäíàííÿ îêðåìèх îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðèéîì³â âèäàííÿ, ïîãàшåííÿ 
êðåäèò³â, ñòÿãíåííÿ â³äñîòê³â зà êîðèñòóâàííÿ 
êðåäèòîì ³ зàбåзïå÷åííÿ ïîâîðîòíîñò³ êîшò³â êðå-
äèòíîãî ïîòåíö³àëó.

Îïòèìàëüíå ³ ö³ëüîâå ïîєäíàííÿ îêðåìèх îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðèéîì³â âèäàííÿ ³ ïîãà-
шåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â äîзâîëÿє íàäàòè 
êðåäèòíîìó ïðîöåñó б³ëüшîї â³äïîâ³äíîñò³ ³з зàêî-
íîì³ðíîñòÿìè êðóãîîб³ãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ ³ 
íà ö³é îñíîâ³ зàбåзïå÷óâàòè àêòèâíó ðîëü бàíê³â 
â îðãàí³зàö³ї їх ïëàò³æíîãî îб³ãó òà зíèæóâàòè 
êðåäèòí³ ðèзèêè. Íà ïðàêòèö³ òàê³ ïðèéîìè ³ ñïî-
ñîбè êðåäèòóâàííÿ зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
êîíêðåòíèх фîðìàх ³ âèäàх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â: 
ðàзîâèх êðåäèò³â, êðåäèòíèх ë³í³é, îâåðäðàфò³â.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є êðåäèòè íà зàäîâî-
ëåííÿ íåâ³äêëàäíèх ïåðшî÷åðãîâèх ïîòðåб ï³ä-
ïðèєìñòâ íà: ïðèäбàííÿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíè-
öòâà, îïëàòó ðàхóíê³â зà åëåêòðîåíåðã³ю, âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ïåðåðàхóâàííÿ ïëàòåæ³â äî 
бюäæåòó ³ ïîзàбюäæåòí³ фîíäè. Ц³ëüîâ³ ðàзîâ³ 
êðåäèòè îïîñåðåäêîâóюòü óñ³ ñòàä³ї êðóãîîб³ãó 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ.
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Сüîãîäí³ â бàíêàх Уêðàїíè є äîâîë³ шèðîêèé 
ñïåêòð ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîзè÷àëüíèêà. Схîæèìè зà ìåòîäè÷íèì ï³ä-
хîäîì є ìåòîäèêè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, 
ðîзðîбëåí³ ÀÊБ «Пðîì³íâåñòбàíê» òà ÂÀÒ «Ðàéф-
фàéзåí бàíê Àâàëü», щî äàє зìîãó зðîбèòè їх 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з. Êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè-
÷àëüíèê³â зà öèìè ìåòîäèêàìè âèзíà÷àєòüñÿ зà 
êîìïëåêñíî-бàëüíîю ñèñòåìîю (òàбë. 2).

Яê âèäíî з òàбëèö³, ðàíæóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ-
ïîзè÷àëüíèê³â зà бàëàìè ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» òà 
ПÀÒ «Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü» ìàéæå îäíàêîâ³. 
Íà â³äì³íó â³ä ìåòîäèêè ПÀÒ «Ðàéффàéзåí бàíê 
Àâàëü», ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» зíà÷íî зб³ëüшèâ ê³ëü-
ê³ñòü бàë³â зà êîæíèì êëàñîì.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ñòîñîâíî îö³íêè êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» 
ì³ñòÿòü äâàíàäöÿòü ðîзä³ë³â, ³з ÿêèх òðè бåзïîñå-

ðåäíüî ñòîñóюòüñÿ àíàë³зó ïîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó (òàбë. 3). Яêщî âзÿòè ïîзè÷àëüíèêà 
з ìàêñèìàëüíîю ñóìîю бàë³â, òî зà ïîêàзíèêàìè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæíà íàбðàòè ìàêñèìàëüíî 
165 бàë³â (ï³äïðèєìñòâî íàëåæàòèìå äî êëàñó Г), 
òîбòî бëèзüêî 25% â³ä зàãàëüíîї ñóìè бàë³â.

²з íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â ïåðåâàãó íàäàюòü 
ïîêàзíèêó «ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà». Ê³ëü-
ê³ñòü бàë³â зà öèì ïîêàзíèêîì íàðàхîâóєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³. Ìàêñèìàëüíó 
ñóìó (30 бàë³â) íàðàхîâóюòü òèì ï³äïðèєìñòâàì, 
äå ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîíàä 10%. 
²íш³ ïîêàзíèêè îö³íююòü зà ñóìîю â³ä 10 äî 
20 бàë³â. 

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîб³ ïëàí 
³з ðîзì³щåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â бàíêó, à òàêîæ 
ìåòîäîëîã³ю, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї êðåäèòíèé ïîðò-
фåëü ïîâèíåí óïðàâëÿòèñÿ, òîбòî âèзíà÷àòè òå, 

Òàбëèöÿ 1
Àналіз кредитів та заборгованості клієнтів ПÀÒ «Óкрсоцбанк»  

за термінами прострочення станом на 31 березня 2017 р., тис. грн.

Âеличина прострочення за 
юридичними та фізичними 
особами-позичальниками 

Êредити до 
вирахування резерву 
на покриття збитків 

від зменшення 
корисності

Ðезерв на 
покриття збитків 
від зменшення 

корисності

Êредити за 
вирахуванням резерву 
на покриття збитків 

від зменшення 
корисності

Зменшення корисності 
щодо суми кредитів 

до вирахування 
резерву на покриття 

збитків від зменшення 
корисності, %

Юридичні особи: 18,000,790 -9,468,452 8,532,338 52.6

Íåïðîñòðî÷åí³ 7,175,685 -1,804,033 5,371,651 25.1

Пðîñòðî÷åí³ ìåíшå 30 äí³â 108,095 -44 108,051 0.0

Пðîñòðî÷åí³ íà 31–90 äí³â 1,803,232 -849,152 954,080 47.1

Пðîñòðî÷åí³ íà 91–360 äí³â 553,905 -273,153 280,752 49.3

Пðîñòðî÷åí³ ïîíàä 360 äí³â 8,359,873 -6,542,070 1,817,804 78.3

Фізичні особи: 28,451,785 -18,390,074 10,061,711 64.6

Íåïðîñòðî÷åí³ 2,628,700 -286,041 2,342,659 10.9

Пðîñòðî÷åí³ ìåíшå 30 äí³â 136,190 -14,020 122,170 10.3

Пðîñòðî÷åí³ íà 31–90 äí³â 102,546 -27,382 75,164 26.7

Пðîñòðî÷åí³ íà 91–360 äí³â 329,900 -151,927 177,973 46.1

Пðîñòðî÷åí³ ïîíàä 360 äí³â 25,254,449 -17,910,704 7,343,745 70.9

Óсього 46,452,575 -27,858,526 18,594,049 60.0
Джерело: узагальнено автором на основі фінансової звітності «Укрсоцбанку»
 

Òàбëèöÿ 2
Бальна система визначення класу позичальника  

ПÀÒ «Óкрсоцбанк» та ПÀÒ «Ðайффайзен банк Àваль»

Êлас
Загальна сума балів

ПÀÒ «Óкрсоцбанк» ПÀÒ «Ðайффайзен банк Àваль»

Êëàñ À. Пîзè÷àëüíèêè íàä³éí³ (íåðèзèêîâ³) ïîíàä 670 бàë³â 550 ³ б³ëüшå бàë³â

Êëàñ Б. Пîзè÷àëüíèêè з ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì â³ä 530 äî 670 450–549

Êëàñ Â. Пîзè÷àëüíèêè з ñåðåäí³ì ðèзèêîì â³ä 370 äî 530 300–449

Êëàñ Г. Пîзè÷àëüíèêè з âèñîêèì ðèзèêîì â³ä 140 äî 370 200–299

Êëàñ Д. Пîзè÷àëüíèêè з ïîâíèì ðèзèêîì ìåíшå 140 бàë³â ìåíшå 200 бàë³â
Джерело: узагальнено автором на основі фінансової звітності «Укрсоцбанку»

Òàбëèöÿ 3
Порівняльна характеристика методики оцінки кредитоспроможності позичальників

ПÀÒ «Óкрсоцбанк» ПÀÒ «Ðайффайзен банк Àваль»

1) îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà;
2) îö³íêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïîзè÷àëüíèêà;
3) àíàë³з îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïîзè÷àëüíèêà;
4) àíàë³з îбîðîò³â зà ðàхóíêàìè ïîзè÷àëüíèêà;
5) àíàë³з ñêëàäó òà äèíàì³êè äåб³òîðñüêîї é êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;
6) àíàë³з ïðèбóòê³â ³ збèòê³â;
7) àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³;
8) êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ êë³єíòà (зà îñòàíí³ 3 ðîêè);
9) åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîзè÷àëüíèêà;
10) âïëèâ ãåîãðàф³÷íèх ³ ãàëóзåâèх ÷èííèê³â;
11) îö³íêà ä³ëîâèх ÿêîñòåé êåð³âíèöòâà ïîзè÷àëüíèêà;
12) ³íшà ³íфîðìàö³ÿ.

1) ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó;
2) îбîðîòè зà ðàхóíêàìè;
3) êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ;
4) îб’єêòèâí³ ÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³ êë³єíòà;
5) äîäàòêîâ³ ÷èííèêè.

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 4; 6]
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ÿêèì ÷èíîì êðåäèòè âèíèêàюòü, îбñëóãîâóюòüñÿ, 
êîíòðîëююòüñÿ é ïîâåðòàюòüñÿ. Яê³ñíà êðåäèòíà 
ïîë³òèêà íå ïîâèííà бóòè зàíàäòî îбìåæóю÷îю. 
Яêщî ïðàö³âíèêè бàíêó ââàæàюòü, щî îêðåì³ 
ïðîïîзèö³ї з êðåäèòóâàííÿ ìîæóòü бóòè ðîзãëÿ-
íóò³, хî÷à é íå â³äïîâ³äàюòü ïèñüìîâèì äèðåê-
òèâàì, òî êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà äîзâîëÿòè 
âèíîñèòè òàê³ ïðîïîзèö³ї íà îбãîâîðåííÿ Ðàäè 
äèðåêòîð³â [5].

²з âèщåзàзíà÷åíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà âèä³ëèòè 
íèзêó ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó:

– бàíêó íåîбх³äíî âèâ÷àòè ñâîїх êë³єíò³â ³ ãðó-
ïóâàòè їх зà ïð³îðèòåòí³ñòю äëÿ òîãî, щîб ïðîïî-
íóâàòè êë³єíòàì âèã³äí³ш³ òàðèфí³ ïëàíè, бàíê³â-
ñüê³ ïðîäóêòè òà ³í.;

– ÷³òêå âèзíà÷åííÿ âèä³â òà ñòðîê³â. Êðå-
äèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà îïèñóâàòè âèäè êðåäèò³â 
é ³íшèх êðåäèòíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ бàíê ìàє 
íàì³ð íàäàâàòè êë³єíòàì, à òàêîæ ì³ñòèòè äèðåê-
òèâè з³ ñïåö³àëüíèх êðåäèò³â. Âèб³ð âèä³â êðåäèò-
íèх ³íñòðóìåíò³â ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà äîñâ³ä³ 
ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîãî â³ää³ëó, ñòðóêòóð³ äåïîзè-
ò³â бàíêó é î÷³êóâàíîìó êðåäèòíîìó ïîïèò³.

– ïåâí³ âèäè êðåäèò³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
ðàí³шå ïðèзâåëî äî íåïåðåäбà÷åíèх збèòê³â, ïîâè-
íí³ êîíòðîëюâàòèñÿ ñòàðшèìè ìåíåäæåðàìè àбî 
íå âèêîðèñòàòèñÿ âзàãàë³. 

– ó ìåæàх êðåäèòíîї ïîë³òèêè äîö³ëüíî âñòà-
íîâëюâàòè ìàêñèìàëüíèé ñòðîê äëÿ êîæíîãî 
âèäó êðåäèò³â, à êðåäèòè ïîâèíí³ âèäàâàòèñÿ з 
ðåàëüíèì ãðàф³êîì ïîãàшåííÿ. Пëàíóâàííÿ ñòðî-
ê³â ïîãàшåííÿ ïîâèííå зàëåæàòè â³ä î÷³êóâà-
íîãî äæåðåëà ïîãàшåííÿ, ïðèзíà÷åííÿ êðåäèòó é 
êîðèñíîãî òåðì³íà ñëóæбè зàñòàâè. 

– îбґðóíòîâàíå ö³íîóòâîðåííÿ. Пðîöåíòí³ 
ñòàâêè ó ð³зíèх âèäàх êðåäèò³â ïîâèíí³ бóòè 
äîñòàòí³ìè äëÿ òîãî, щîб ïîêðèâàòè âèòðàòè 

бàíêó íà зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, êðåäèòíèé íàãëÿä, 
àäì³í³ñòðóâàííÿ (âêëю÷àю÷è зàãàëüí³ íàêëàäí³ 
âèòðàòè) ³ ìîæëèâ³ збèòêè. Âîäíî÷àñ âîíè ïîâè-
íí³ зàбåзïå÷óâàòè ïðèéíÿòíó ìàðæó ïðèбóòêó. 
Сòàâêè ïîâèíí³ ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ é ì³íÿ-
òèñÿ â³äïîâ³äíî äî зì³í âåëè÷èíè âèòðàò àбî êîí-
êóðåíòíèх фàêòîð³â.

– êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà âñòàíîâëюâàòè 
ë³ì³òè äëÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ íàäàí-
íÿì êðåäèò³â. ²íäèâ³äóàëüí³ îбìåæåííÿ ìîæóòü 
бóòè б³ëüш òâåðäèìè, í³æ зàзâè÷àé (зàëåæíî â³ä 
äîñâ³äó ñëóæбîâöÿ é ñòðîêó éîãî ñëóæбè â бàíêó). 
Êðåäèòí³ ë³ì³òè ìîæóòü бóòè òàêîæ зàñíîâàí³ íà 
ãðóïîâèх ïîâíîâàæåííÿх, âåëèê³ êðåäèòè ìîæóòü 
зàæàäàòè зãîäè êîì³òåòó. Пîâèíí³ бóòè îбãîâîðåí³ 
зâ³òí³ ïðîöåäóðè é ÷àñòîòà зàñ³äàíü êîì³òåòó.

– êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà âèзíà÷àòè íåñïëà-
÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âñ³х âèä³â é îïèñóâàòè, ÿê³ зâ³òè 
ïðåäñòàâëÿюòüñÿ ïðàâë³ííю зà öèìè íåñïëàòàìè. 
Ц³ зâ³òè ïîâèíí³ ì³ñòèòè äîñèòü ³íфîðìàö³ї äëÿ 
òîãî, щîб âèзíà÷èòè фàêòîð ðèзèêó, ïîòåíö³éí³ 
збèòêè é àëüòåðíàòèâí³ шëÿхè ä³é. 

Âисновки. Îòæå, äîñë³äèâшè âñ³ îñîбëèâîñò³ 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî 
óäîñêîíàëèòè êðåäèòíó ñèñòåìó, ÿêà є îäí³єю з 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ðîбîòè бàíêó. Пîòð³бíî зàñòî-
ñîâóâàòè ìåòîäè, щî зàбåзïå÷àòü àäåêâàòíó îö³íêó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ïîзè÷àëüíèê³â òà ïîâîðîòí³ñòü êðåäèò³â ó 
ïîâíîìó îбñÿз³. Сâîє÷àñíî âèзíà÷èòè íåãàòèâí³ 
зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â òà â÷àñíî âæè-
âàòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â щîäî їх зàïîб³ãàííÿ. 
Дëÿ ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì êðåäèòíîãî 
ìîí³òîðèíãó âàæëèâî ðîзðîбëÿòè òà âïðîâàäæó-
âàòè ó ä³ÿëüí³ñòü íîâ³ ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї êðå-
äèòíèх ðèзèê³â. Цå äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü òà ïîêðàщèòü ðîбîòó бàíêó â 
ö³ëîìó. 

Ñписок використаних джерел:
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ÊÐÅÄÈÒÍÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÊÎММÅÐЧÅÑÊÎÃÎ БÀÍÊÀ  
È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÅÅ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ìåхàíèзì è фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå ðåàëèзàöèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîììåð÷åñêîãî бàíêà 
â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пðîâåäåí àíàëèз êðåäèòîâ è зàäîëæåííîñòè êëèåíòîâ Пóбëè÷íîãî àêöèîíåð-
íîãî îбщåñòâà «Уêðñîöбàíê» ïî ñðîêàì ïðîñðî÷êè. Îïðåäåëåíы ïóòè îïòèìèзàöèè фèíàíñîâîãî îбåñïå-
÷åíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå åå эëåìåíòы, ðåàëèзóющèå âзàèìî-
ñâÿзü ìåæäó фèíàíñîâыì îбåñïå÷åíèåì è ìåхàíèзìîì ðåàëèзàöèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè.
Êлючевые слова: êðåäèò, êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, êðåäèòíыé ïîòåíöèàë, êðåäèòíыå ðèñêè, êîììåð÷åñêèé 
бàíê.
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THE CREDIT POLICY OF THE COMMERCIAL BANK  
AND DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT

Summary
The mechanism and financial support of realization of the commercial bank's credit policy in the modern 
conditions are considered. The analysis of loans and debts of clients of Public Joint Stock Company “Ukr-
sotsbank” was carried out on terms of delay. The ways of optimization of financial support of credit policy 
are determined, and the main elements of it that realize the relationship between financial support and  
the mechanism of realization of credit policy are analyzed.
Key words: credit, credit policy, credit potential, credit risks, commercial bank.


