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Ðезюме 
Â ñòàòüå ñфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé. Â îñíîâó èññëåäóåìîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé ïîëîæåí ðåзóëüòàò àíàëèзà 
íàó÷íых ïîäхîäîâ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ îòíîñèòåëüíî ñóщåñòâóющèх ñèñòåì ïîêàзàòåëåé â àíàëîãè÷-
íых è ðîäñòâåííых âîïðîñàх. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ëèшü ñóщåñòâóющåãî êîìïëåêñà эêîíîìè÷åñêèх èíäè-
êàòîðîâ íåëüзÿ ñ÷èòàòü бåñïðåêîñëîâíыì, ïîэòîìó â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäхîä ê îбîñíîâàíèю âыбðàííых 
ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыé îñíîâыâàåòñÿ íà ðàñшèðåíèè бàзы àíàëèзà, è ïðåäëîæåíî ââåñòè ðÿä ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå 
ïðåäñòàâëÿюò эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы è îòîбðàæàюò èíòåðåñы зàèíòåðåñî-
âàííых ñòîðîí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, ïðåäïðèÿòèå, ïîêàзàòåëü, ñèñòåìà.
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THE DEVELOPMENT OF THE CRITERIA SYSTEM FOR MEASURING  
THE ECONOMIC EFFICIENCY OF CORPORATE MANAGEMENT OF ENTERPRISE PERFORMANCE

Summary 
The study proposes the criteria system developed for measuring the economic efficiency of corporate man-
agement of enterprise performance. The criteria system proposed in this article is based on the results of 
the study of the science-based approaches elaborated by theorists and practitioners to developing the criteria 
systems in the matters of the same or similar kind. However, one cannot rely solely on the use of the exist-
ing system of economic criteria; therefore, the article proposes the approach based on analysis expansion to 
validating the chosen economic criteria for measuring the economic efficiency of corporate management of 
enterprise performance and suggests introducing a set of criteria reflecting the economic factors of the exter-
nal and internal environments of an enterprise which represent the interests of those involved in corporate 
management of enterprise performance.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ФÎÐМÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî 
її ÷èííèêè òà ð³âåíü зä³éñíåííÿ. Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì òà фîðìàìè 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é ðîзâèòêó, їх òèïè òà фîðìè. Ðîзðîбëåíî êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ é 
î÷³êóâàí³ åфåêòè.
Êлючові слова: àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї, фîðìè, ìåхàí³зìè, âïðîâàäæåííÿ, âèðîб-
íè÷î-збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Уñï³шíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³ ïåðåäбà÷àє âèñîêó åфåêòèâí³ñòü 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî зîâí³шí³х óìîâ, щî зì³íююòüñÿ. Дëÿ óñï³хó 
íà ðèíêó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äí³ ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ, ÿêå â³äòâîðює ñóòí³ñòü б³зíåñó ³ ñïðÿìî-
âóє зóñèëëÿ âñ³х éîãî ï³äðîзä³ë³â íà äîñÿãíåííÿ 
б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â, àí³æ ó ñóïåðíèê³â, òà 
îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïð³îðè-
òåòí³ñòü ñïîæèâà÷à, ÷³òêèé ïðîöåñ фîðìóëюâàííÿ 
³ âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї. Пåðåòâîðåííÿ, ÿê³ 
ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àãðàðíîї ðåфîðìè, 
ïðèзâåëè äî íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ äîñë³äæåíü 
êîëà ïèòàíü щîäî ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ñàìå ïðîöåñ ïîäàëüшîї 
її ðåàë³зàö³ї, îñê³ëüêè íàâ³òü íàéåфåêòèâí³шà òà 
íàéб³ëüш óäàëî ï³ä³бðàíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
íå зàâæäè ìàòèìå î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò, ÿêщî ï³ä 
÷àñ її ðåàë³зàö³ї âèíèêíóòü ïåâí³ òðóäíîщ³. У öüîìó 
ðàз³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ â÷àñíî âèÿâèòè íåäî-
ë³êè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ÿê ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, 
òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó òà âñòàíîâèòè íåîбх³ä-
í³ñòü їх êîðèãóâàííÿ, òîбòî àбî ÷àñòêîâó зì³íó ïåâ-
íîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, àбî âèÿâèòè ïîòðåбó ó 
фîðìóâàíí³ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó. Цå ìîæ-
ëèâî âèзíà÷èòè, ðîзðàхóâàâшè ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é òà âèзíà÷èâшè 
ñòóï³íü âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
íàбîðó, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.
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Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëююòüñÿ òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, äåòàëüíî ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã», «ìàðêåòèíãîâà 
ñòðàòåã³ÿ», «ðèíîê». Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³ä-
æåííÿ öèх ïðîбëåì зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê С.Л. Бðю, Ф. Дæåфê³íñ, Å. Дîëàí, Ф. Êîòëåð, 
Ì. Êåз³, Ж.Ж. Лàìбåí, Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, Д. Сòî-
íåð; ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Є.П. Гîëóбêîâ, ².Â. Êðè-
ëîâ, Ò.Д. Ìàñëîâà, Ф.Г. Пàíêðàòîâ, ².Я. Ðîæêîâ òà 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: À.². Àðò³ìîíîâà, Ò.Г. Âåëè÷êî, 
À.Â. Âîé÷àê, С.С. Гàðêàâåíêî, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, 
Ì.Ì. ²ãíàòåíêî, Л.Î. Ìàðìóëü, Л.Ì. Ì³ëàш, 
Л.Ю. Ìåëüíèê, П.². Îñòðîâñüêèé, Â.À. Пîëòîðàê, 
Ê.². Ðåä÷åíêî, ².À. Ðîìàíюê òà бàãàòî ³íшèх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü 
äîñë³äæåííÿ зàãàëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàðêå-
òèíãó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî âèâ÷å-
íèìè âñå щå зàëèшàюòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷í³ зàñàäè òà ïðàêòè÷í³ ïîзèö³ї ñòîñîâíî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ìàðêåòèíãó ÿê ñèñòåìîóòâîðюю÷îї ö³ë³ñíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 
Пðàêòè÷íî â³äñóòí³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè îö³íюâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, íåäîñòàòíüî ÷³òêî ñфîðìîâàíî êðèòåð³ї îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
зàñàäàх ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ ð³âí³â їх ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх фîðì ³ ìåхàí³зì³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîæíå àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî ó ñâîїé âèðîбíè÷î-
збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ âèð³шóє ³ фîðìóëює òàê³ 
зàâäàííÿ: äîñë³äæåííÿ ðèíêó, âèâ÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â, âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, íàëàãîäæåííÿ 
åфåêòèâíèх зâ'ÿзê³â ³з ïàðòíåðàìè, ³íâåñòóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêèх 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â. Бóäü-ÿêèé êåð³âíèê 
бóäóє ä³ÿëüí³ñòü ñâîãî ï³äïðèєìñòâà, ñïîä³âàю-
÷èñü íà óñï³х [1, ñ. 47]. Âåëèêîãî зíà÷åííÿ â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà íàбóâàє ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå бàзóєòüñÿ íà 
ðîзðîбëåíí³ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ñóб'єêòà 
ïî÷èíàєòüñÿ з âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. ²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєì-
ñòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îïîðíó äëÿ âñüîãî êîëà 
ïèòàíü ³ ïðîбëåì, ÿê³ ìàє ðîзâ'ÿзóâàòè òîâàðîâè-
ðîбíèê. Åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ âñ³х фîðì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü 
ïðîÿâ ó íîâîââåäåííÿх ð³зíîãî òèïó. П³ä íîâî-
ââåäåííÿì ðîзóì³єòüñÿ íîâèé ïîðÿäîê, íîâèé зâè-
÷àé, íîâèé ìåòîä, âèíàх³ä, íîâå ÿâèщå [2, ñ. 388].  
У ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє 
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü. Ìàðêåòèíã є óí³âåðñàëü-
íîю фîðìîю ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äî íîâèх óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî бàзóєòüñÿ íà ðèíêîâèх зàñàäàх óïðàâë³ííÿ, äàє 
зìîãó êðàщå äîñë³äèòè ïðîöåñ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðó íà ðèíêó, à òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè ïîïèò 
òà ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó з ïîзèö³ї ðåàë³зàòîðà 
ïðîäóêö³ї. Ìàðêåòèíã âîëîä³є б³ëüшèì íàбîðîì 
ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â äëÿ åфåêòèâíîї îö³íêè ðèíêî-

âèх â³äíîñèí, àí³æ ïëàíóâàííÿ, àëå ìàðêåòèíã íå 
âèñòóïàє ñàìîñò³éíèì ìåòîäîì ïëàíóâàííÿ.

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ïðîхîäèòü ïî-ð³зíîìó. Уìîâíî 
âñ³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä ñхèëüíîñò³ äî ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâîãî ñêëàäíèêà 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìîæíà ðîз-
ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 1) ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âзàãàë³ íå зä³éñíююòü ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü; 
2) ï³äïðèєìñòâà ÿê³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âïðîâàäæó-
юòü îêðåì³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
3) ï³äïðèєìñòâà, щî зàñòîñîâóюòü îêðåì³ ñèñòåìè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó; 4) ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ïîâí³ñòю ïåðå-
îð³єíòîâàí³ íà ìàðêåòèíã ÿê îñíîâíó ф³ëîñîф³ю 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Íàéб³ëüшîю зà ÷èñåëüí³ñòю є äðóãà ãðóïà, äî 
ÿêîї íàëåæàòü ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, ÷àñòèíà äð³бíèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
òà ³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
âîíè ïåðåâàæíî êîðèñòóюòüñÿ òðüîìà êîíöåïö³ÿì, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ åâîëюö³ї 
ìàðêåòèíãó: âèðîбíè÷îю, òîâàðíîю òà збóòîâîю 
[3, ñ. 221]. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî òðåòüîї 
ãðóïè, ðîзóì³ю÷è ðîëü òà зíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó, 
бóäóюòü óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю íà îñíîâ³ збóòîâîї òà ìàðêåòèíãîâîї (òðàäè-
ö³éíîї, ðèíêîâîї) êîíöåïö³é. Âîíè íàìàãàюòüñÿ 
ðîзðîбëÿòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї äëÿ ö³ëüîâèх 
ðèíê³â, óïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ñèñòåìè êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó, ðîзðîбëÿòè âëàñí³ òîðãîâ³ ìàðêè òîщî. 

Чåòâåðòà ãðóïà ï³äïðèєìñòâ є íàéìåíш ÷èñåëü-
íîю, îäíàê äî íåї íàëåæàòü íàéб³ëüш ïðîãðåñèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çäåб³ëüшîãî öå êðóïí³ хîëäèíãè ÷è 
êîðïîðàö³ї, à òàêîæ ф³ë³àëè ÷è äî÷³ðí³ ï³äïðè-
єìñòâà òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. Ðîзóì³ííÿ 
ïðåäñòàâíèêàìè ö³єї ãðóïè ïðîöåñ³â, ÿê³ ñüîãîäí³ 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, âèìàãàє â³ä íèх бåзïî-
ñåðåäíüîї ðåàêö³ї òà ³íòåðàêòèâíîї êîìóí³êàö³ї, щîб 
зàäîâîëüíèòè íàéâèбàãëèâ³ш³ зàïèòè ñïîæèâà÷³â. 
Уðàхîâóю÷è òå, щî òðàäèö³éí³ ìåòîäè ïðîãíîзó-
âàííÿ ñüîãîäí³ є ìàëîåфåêòèâíèìè, ö³ ï³äïðèєìñòâà 
ðîзðîбëÿюòü ñèñòåìè, îñíîâàí³ íà îðãàí³зàö³éí³é 
ãíó÷êîñò³ ³ ïëàíóâàíí³ з óðàхóâàííÿì íåïåðåäбà÷ó-
âàíèх îбñòàâèí. Îêð³ì òîãî, бîðîòüбà ñóñï³ëüñòâà 
зà êîëåêòèâíå зàäîâîëåííÿ òà åêîëîã³÷íó ÷èñòîòó 
âèìàãàє б³ëüш â³äïîâ³äàëüíèх ï³äхîä³â äî ìàðêå-
òèíãó. Âñå öå зóìîâèëî ïîÿâó íîâèх, ñó÷àñíèх êîí-
öåïö³é ìàðêåòèíãó, ÿê³ є àäàïòîâàíèìè äî âïëèâó 
ãëîбàëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íèí³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïåðåâàæíî îêðåì³ фóíêö³ї ³ ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå äàюòü ìàêñèìàëüíîãî 
åфåêòó. Íàÿâíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íå äàє зìîãè 
б³ëüшîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â, îñîбëèâî äð³бíîòî-
âàðíèì, зàñòîñîâóâàòè âñю ñèñòåìó ìàðêåòèíãó 
[4, ñ. 26]. Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó, âèзíà÷åíî: 

– íåäîñòàòíє äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³ä-
хîä³â з óðàхóâàííÿì ãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх îñî-
бëèâîñòåé àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà; 

– íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, щî âîëîä³юòü 
äîñâ³äîì ìàðêåòèíãîâîї ðîбîòè;

– â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ; 

– íåñòà÷à ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñëóæб 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâàх, à òàêîæ ïðîâå-
äåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 

– â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї ïðàö³. 
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Íåзâàæàю÷è íà ïðîбëåìè, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ó âñ³х àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íåзàëåæíî â³ä їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó òà ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³. Â àãðàðí³é 
ñфåð³ êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíà âëàñíà ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà б äàëà éîìó зìîãó, з îäíîãî 
бîêó, íåéòðàë³зóâàòè зàãðîзè òà ñëàбê³ ñòîðîíè, à з 
³íшîãî – ðåàë³зóâàòè âñ³ ñâîї ìîæëèâîñò³ òà ïåðå-
âàãè [5, ñ. 170]. Íà íàшó äóìêó, íà äàíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå 
íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàòè бåз зàñòîñóâàííÿ ìàðêå-
òèíãó äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, 
àíàë³зó ñâîїх ìîæëèâîñòåé, âèâ÷åííÿ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òîщî.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ñüîãîäí³ ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ñóòòєâî 
зðîñëî зàö³êàâëåííÿ ïèòàííÿìè îðãàí³зàö³ї òà 
åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìàðêå-
òèíãó â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåíî, 
щî â íèí³шí³х óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ñóò-
òєâîãî ïîë³ïшåííÿ [6, ñ. 179]. Пî-ïåðшå, öå 
ìîæëèâî зàâäÿêè ïîñèëåííю ðèíêîâîї îð³єíòà-
ö³ї âèщîãî êåð³âíèöòâà òà ïåðñîíàëó ñåðåäíüîї 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, òîбòî îð³єíòàö³ї âèðîбëÿòè òà ïðîäà-
âàòè òàêó ïðîäóêö³ю, ÿêà íåîбх³äíà ñïîæèâà÷àì 
зà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
ïðîäóêò³â ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà. 
Пî-äðóãå, зàзíà÷åíà ïðîбëåìà ìîæå бóòè âèð³-
шåíà ÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ ï³äñèñòåìè фóíêö³î-
íàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïî³íфîðìîâà-
íîñò³ ïðî êîí’юíêòóðó ðèíêó ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè, ðîзðîбëåííÿ 
ïëàíó ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, âïðîâàäæåííÿ ïîñàäè ÷è â³ää³ëó ìàðêå-
òèíãó, íàëàãîäæåííÿ óзãîäæåíîñò³ éîãî ðîбîòè 
з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì ³з 
ìàðêåòèíãó òà ïðîфåñ³éíèх äðóêîâàíèх âèäàíü. 
Îð³ì òîãî, ÿê êðèòåð³ї êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì зàñòîñîâóâàòè äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 

Îðãàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ï³ä-
ïðèєìñòâàх ïåðåäбà÷àє: ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì; ï³äб³ð ñïåö³àë³ñò³â; 
âèзíà÷åííÿ їхí³х ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³; âñòàíîâëåííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ìàðêåòèíãî-
âîї ñëóæбè з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ïåâíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóäóâàòèñÿ зà îäí³єю 

з òðüîх îзíàê: фóíêö³îíàëüíîю, фóíêö³îíàëüíî-
òîâàðíîю àбî фóíêö³îíàëüíî-ðèíêîâîю.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îñíîâíó ÷àñòèíó б³зíåñ-ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå äàє зìîãó íà âèñîêîìó ð³âí³ óхâàëю-
âàòè íàéÿê³ñí³шå ð³шåííÿ òà ïðîâîäèòè íåîбх³äíó 
êîðåêö³ю íà íèæ÷èх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ó ðàз³ 
зì³íè ðèíêîâîї ñèòóàö³ї. Пîãîäèìîñÿ з òâåðäæåí-
íÿì Г. Ì³íöбåðãà òà äîñë³äæåííÿìè Ю.Å. Гóбåí³, 
ÿê³ äîâåëè, щî â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóє òðè ñïîñîбè òâî-
ðåííÿ ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè ³íêîëè ñòðàòåã³ÿ б³зíåñó 
ìîæå ³ñíóâàòè ò³ëüêè â óÿâ³ êåð³âíèê³â òà óïðàâ-
ë³íö³â, à ³íêîëè бàзóєòüñÿ íà ñóòòєâèх фàêòàх 
(ðèñ. 1) ³ ìàє ïåâíå ï³äґðóíòÿ. 

Пîä³ëÿєìî äóìêó Ю.Å. Гóбåí³, щî «…ìåòà ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє âíóòð³шíє ñïðÿìóâàííÿ, à ì³ñ³ÿ – 
зîâí³шíє. У ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâî ïîäàє ñâîю ìåòó ó 
фîðì³, ÿêà ìîæå бóòè ïîзèòèâíî ñïðèéíÿòà ñóñ-
ï³ëüñòâîì, ñïîæèâà÷àìè, îðãàíàìè âëàäè òîщî. 
П³äïðèєìñòâî бåз ì³ñ³ї íå ìàє äóш³» [7, ñ. 412]. 
Пåðåêîíàí³, щî ìàðêåòèíã ó ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ зàâæäè є зàêëю÷íèì åòàïîì ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ é â³ä ðåзóëüòàò³â éîãî ïðàâèëüíîї îðãà-
í³зàö³ї зàëåæèòü óñï³х ÿê îêðåìî âзÿòîãî ãîñïî-
äàðñòâà, òàê ³ âñ³єї àãðàðíîї ñфåðè. Çàзíà÷èìî, щî 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
ïåðåäóñ³ì зàâäÿêè âèâ÷åííю зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü ïåðåä íèì, åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îïðàöюâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ìàє 
ïåðåäóñ³ì ïîãîäæóâàòè ö³ë³ òà зàâäàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî-збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з ö³ëÿìè 
éîãî ðîзâèòêó òà ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 
Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
òàê³ ð³зíîâèäè: 

– ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ³íòåíñèâíîãî (îðãà-
í³÷íîãî) зðîñòàííÿ; 

– ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³éíîãî зðîñ-
òàííÿ; 

– ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї. 
Â³äïîâ³äíî äî öèх íàïðÿì³â âèîêðåìëююòü òðè 

îñíîâí³ âèäè ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é зðîñòàííÿ 
(ï³ä ïîíÿòòÿì «зðîñòàííÿ» ðîзóì³юòü ðîзшèðåííÿ 
ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³, ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – 
îбñÿã³â збóòó òà ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà): ³íòåí-
ñèâíå зðîñòàííÿ, ³íòåãðàö³éíå зðîñòàííÿ, äèâåð-
ñèф³êàö³éíå зðîñòàííÿ. Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òîä³, êîëè ï³äïðè-
єìñòâî ä³є íà ïåðñïåêòèâíèх ðèíêàх збóòó, ìàє 
ïåâí³ êîíêðåòí³ ïåðåâàãè òà/àбî зäàòíå åфåêòèâíî 
âèêîðèñòàòè íåîбх³äí³ фàêòîðè óñï³хó. ²íòåíñèâíå 
(àбî îðãàí³÷íå) зðîñòàííÿ ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ïðîäàæó, ðèíêîâîї ÷àñòêè òà ïðèбóòêó 
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Ðис. 1. Ñпособи формування маркетингової стратегії
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ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ³íòåíñèф³êàö³ї éîãî íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â. Уïðîâàäæåííÿ òà ïîäàëüшå âäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ó àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ґðóíòóєòüñÿ íà ñó÷àñíèх 
фîðìàх âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó. Íèí³ ³ñíóє òðè 
фîðìè зàñòîñóâàííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [8]. 

Пåðшà з íèх ïîëÿãàє â åï³зîäè÷íîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ÷àñòèíè ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ àбî ñïåö³àë³ñòàìè (ðåêëàìà òîâàð³â, 
ïîшóê ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї, зâ’ÿзêè з ãðîìàäñüê³ñòю, 
äîñë³äæåííÿ ö³í íà àíàëîã³÷í³ âèäè ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ ó ìåæàх ðåã³îíó òà Уêðàїíè).  
Її äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íà ìàëèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê³ âæå äîñòàòíüî äîâãî зíàхîäÿòüñÿ íà ðèíêó 
òà âåäóòü ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. Êåð³âíè-
öòâó ï³äïðèєìñòâ, ÿêå âèêîðèñòîâóє öю фîðìó ìàð-
êåòèíãó, ðåêîìåíäóєòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè 
êîíñóëüòàö³éíèх ñëóæб ³з ïèòàíü ìàðêåòèíãó. 

Дðóãîю фîðìîю зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó є 
ïåð³îäè÷íå éîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà. Цю фîðìó ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà ñåðåäí³х òà âåëèêèх 
ñàìîñò³éíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ íå âхîäÿòü äî 
ñêëàäó ³íшèх êîìïàí³é ³ ÿê³ íå ñòàâëÿòü зà ñòðà-
òåã³÷íó ìåòó äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà [9, ñ. 96]. Íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх ïåðñîíàë 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ïðàêòè÷íî êîæåí äåíü 
âèêîðèñòîâóє ÷àñòèíó ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, 
àëå зàãàëîì öÿ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє 
ñïîíòàííèé àбî ïåð³îäè÷íèé хàðàêòåð. У òàê³é 
фîðì³ ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ìàðêåòèíãó. Яêщî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ 
îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ бóäå з’ÿñîâàíî, щî ìàðêåòèíã íå 
ìàє ³ íå ìîæå ìàòè ñóòòєâîãî âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, òî íåîбх³äíî â 
êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîзä³ë³ зàêð³ïèòè зà 
îêðåìèìè îñîбàìè îбîâ’ÿзêè збîðó òà îбë³êó ìàð-
êåòèíãîâîї ³íфîðìàö³ї зà ñïåöèф³êîю âèêîíóâà-
íèх íèìè ðîб³ò. Цю ³íфîðìàö³ю âîíè ðåãóëÿðíî 
íàäàюòü êåð³âíèöòâó, ÿêå ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 142]. Яêщî бóäå 
âèзíà÷åíî ïîзèòèâíèé âïëèâ ìàðêåòèíãó íà åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
îêðåìîї ñòðóêòóðíîї îäèíèö³, ÿêà бóäå зàéìàòèñÿ 
ìàðêåòèíãîì ³ âíîñèòè ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó 
âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Òðåòÿ фîðìà зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó – öå 
éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê ñêëàäíèêà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (íà ð³âí³ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ àбî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà) з 
ïîñò³éíèì зàñòîñóâàííÿì ìàêñèìàëüíîãî íàбîðó 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó. Òàêà фîðìà åêîíîì³÷íî 

äîö³ëüíà, ÿêщî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðÿìà зàëåæí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â³ä âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà é ÿêщî êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèєìñòâà ñòàâèòü зà ñòðàòåã³÷íó ìåòó 
äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ñâîãî б³зíåñó. Òóò ìîæëèâ³ 
äâà ï³äхîäè äî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó. Пåð-
шèé – êîëè зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó ïîÿñíåí³ òà 
зðîзóì³ë³ âñ³ì ðîб³òíèêàì ï³äïðèєìñòâà, àëå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî íèì зàéìàєòüñÿ â³ää³ë ìàðêåòèíãó 
[11, ñ. 57]. Дðóãèé âàð³àíò – êîëè ìàðêåòèíãîì 
зàéìàюòüñÿ âñ³ ðîб³òíèêè ï³äïðèєìñòâà ó ìåæàх 
ñâîїх ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â. П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
òàêîãî ï³äхîäó äî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó íåîб-
х³äíî ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòè òðåí³íãè ïåðñîíàëó, 
à êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè ñïåö³àë³ñ-
òàìè ó ñфåð³ ìàðêåòèíãó ³ ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè 
ñâîю êâàë³ф³êàö³ю, âèêîðèñòîâóю÷è äîñâ³ä êîí-
ñàëòèíãîâèх òà ìàðêåòèíãîâèх àãåíòñòâ, ñï³ëêó-
ю÷èñü ³з ëîÿëüíèìè ïîêóïöÿìè òà ïàðòíåðàìè, 
îòðèìóю÷è ³íфîðìàö³ю з ïåð³îäè÷íèх âèäàíü.

Âисновки. Пðàêòè÷íî â óñ³х àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâàх â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ ïëàíóâàííÿ 
ìàðêåòèíãó ³ íå ðîзðîбëåíî ñïåö³àëüí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñëóæб. Îêð³ì òîãî, ñüîãîäí³ ³ñíóє ïîòðåбà 
ó ñòâîðåíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà б³ëüш 
шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ó 
ðîбîò³ öèх ï³äïðèєìñòâ. 

Сòâîðюю÷è ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî зàâæäè âðàхîâóâàòè éîãî 
ðåñóðñè, ì³ñöå íà ðèíêó òà ðîзðàхîâóâàòè âïëèâ 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäóñ³ì ìàє зàбåзïå÷èòè 
äîâãîòðèâàëó ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³, îêðåñëèâшè 
ö³ë³ ï³ä ÷àñ äîñÿãíåííÿ ìåòè, зàбåзïå÷óю÷è зä³é-
ñíåííÿ ì³ñ³ї òà îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó 
â³ä ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðèíêè àãðàðíîї ïðîäóêö³ї 
ïîòðåбóюòü ïåâíîї óâàãè з бîêó òîâàðîâèðîбíèê³â 
ÿê ó íàÿâíîñò³ òà ðóхó ïðîäóêö³ї, ö³íîâîãî ìîí³-
òîðèíãó, òàê ³ â ñòðóêòóð³ ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю. 

Àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì íå îб³éòèñÿ бåз óäà-
ëîãî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї зà äîïî-
ìîãîю ìàðêåòèíãîâîї ñëóæбè àбî ïåâíîї îðãàí³зà-
ö³ї, ÿêà íàäàє êîíñóëüòàö³ї òà ðîз’ÿñíåííÿ щîäî 
ðîзðîбëåííÿ ïëàí³â ³з ìàðêåòèíãó, їх âèêîíàííÿ, 
îö³íêè ðèзèê³â ³ ïðèбóòêó, åфåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâèх ð³шåíü, зä³éñíює âзàєìîä³ю ì³æ àãðàð-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ñïîæèâà÷àìè їхíüîї ïðî-
äóêö³ї, à òàêîæ ³з òîðãîâèìè ³ зàãîò³âåëüíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè òîщî.
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Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ФÎÐМЫ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà âàæíîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðàзâèòèè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы 
åå фàêòîðы è óðîâåíü îñóщåñòâëåíèÿ. Îñóщåñòâëåíà ãðóïïèðîâêà àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíю è 
фîðìàì èñïîëüзîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé. Îбîñíîâàíы âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâых 
ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ, èх òèïы è фîðìы. Ðàзðàбîòàíы êðèòåðèè îöåíêè эффåêòèâíîñòè, ìåхàíèзìы âíå-
äðåíèÿ è îæèäàåìыå эффåêòы.
Êлючевые слова: àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâыå ñòðàòåãèè, фîðìы, ìåхàíèзìы, âíåäðåíèå, ïðî-
èзâîäñòâåííî-ñбыòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå.
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FEATURES OF FORMATION AND FORMS OF IMPLEMENTATION  
OF MARKETING STRATEGIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article defines the importance of marketing activity in the development of agrarian enterprises.  
Its factors and level of realization are revealed. The grouping of agrarian enterprises is done according to  
the level and forms of the use of marketing strategies. The possibilities of application of marketing deve-
lopment strategies, their types and forms are substantiated. The criteria for evaluating the effectiveness and 
implementation mechanisms and the expected effects are developed.
Key words: agrarian enterprises, marketing strategies, forms, mechanisms, implementation, production and 
marketing activities, management, development.
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ЗМ²ÑÒ, ЗÀÂÄÀÍÍЯ ² МÅÒÎÄÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò, ñфîðìîâàíî зàâäàííÿ, âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ³ ðîзðîбëåíî ³íñòðóìåíòè îö³íю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîбóäîâàíî ãðàф³÷íó ìîäåëü ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³ї. Â³äзíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè îб÷èñëåííÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê.
Êлючові слова: îö³íюâàííÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзâèòîê, ìîäåëü, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
є ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì ÿê³ñíèх, ê³ëüê³ñ-
íèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í éîãî ñòàíó (ïîòåíö³àëó) 
³ ä³ÿëüíîñò³ (ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³) зàäëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíîї ãîëîâíîї ìåòè 
â ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Ðîзâèòîê зóìîâëюєòüñÿ íå ëèшå íåîбх³äí³ñòю 
ðåàãóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (СГ) íà ïåð-
ìàíåíòí³ зì³íè (âèêëèêè) б³зíåñîâîãî ñåðåäîâèщà, 
à ³ éîãî ³ìàíåíòíîю ñхèëüí³ñòю äî âäîñêîíàëåííÿ, 
щî âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ïîð³âíÿëüíîãî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó òà óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì. 

Îñê³ëüêè ðîзâèòîê òëóìà÷èòüñÿ ÿê зì³íà 
ïîòåíö³àëó ³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ñêëàäíîї, äèíàì³÷íîї, бàãàòîàñïåêòíîї ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè), òî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ðîзâèòêó (ñêàëÿðíîї, âåêòîðíîї) ïîòðåбóє 
âèð³шåííÿ íèзêè зàâäàíü (óêëàäåííÿ êîíöåï-
ö³ї, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ, ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäó, âñòàíîâëåííÿ шêàëè ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ 
òîщî), êîæíå з ÿêèх є àêòóàëüíèì ³ âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ïðîöåñó îö³íюâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó ìîæå îхîïëюâàòè 
íàðîщåííÿ ïîòåíö³àëó, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê îñíîâíèх ñêëàäíè-
ê³â ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю íàïðàöüîâàíî íèзêó 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ÿê îêðåìèх 
ñêëàäíèê³â, òàê ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó, 
щî â³äîбðàæåíî ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 


