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У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâ. Â îñíîâó äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ïîêëàäåíî ðåзóëüòàò àíàë³зó íàóêîâèх 
ï³äхîä³â òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â äî íàÿâíèх ñèñòåì ïîêàзíèê³â â àíàëîã³÷íèх òà ñïîð³äíåíèх ïèòàí-
íÿх. Îäíàê зàñòîñóâàííÿ ëèшå íàÿâíîãî êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â íå ìîæíà ââàæàòè бåз-
зàïåðå÷íèì, òîìó ó ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä äî îбãðóíòóâàííÿ âèбðàíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзшèðåíí³ бàзè 
àíàë³зó, òà зàïðîïîíîâàíî ââåñòè íèзêó ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî â³äîбðàæàюòü ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ òà àäåêâàòíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ÷è íå îäíà з íàéïîшè-
ðåí³шèх òåì, íàâêîëî ÿêîї òî÷àòüñÿ íàóêîâ³ äèñêóñ³ї 
â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè. 
П³äñèëåííю íàóêîâîї ïîëåì³êè щîäî öüîãî ïèòàííÿ 
ñïðèÿє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîñòó 
ф³íàíñîâîї òà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³з äîòðèìàííÿì ñàìîðåãóëюâàííÿ ñфîð-
ìîâàíîї ñèñòåìè фàêòîð³â âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî 
òà ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, щî ìàє зä³éñíюâàòèñÿ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ÿê ï³äïðèєìíèöüêèх î÷³êóâàíü, òàê ñóñ-
ï³ëüíèх ³ ñîö³àëüíèх ïîòðåб [1].

Åфåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ó ðîбîòàх íàóêîâö³â ÿê ðåзóëüòàò ïîєäíàííÿ 
÷îòèðüîх фàêòîð³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòü â³äïîâ³äíî äî 
íàö³îíàëüíîї àбî ðåã³îíàëüíîї ñïåöèф³êè: îñîбëè-
âîñò³ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, òèï âëàñíîñò³, 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ñóñï³ëüíèé òèñê [2]. Пðîòå òàêå 
òðàêòóâàííÿ íå â³äîбðàæàє âñ³єї ñóòíîñò³ ðîзãëÿäó-
âàíîãî ïîíÿòòÿ òà ìîæëèâèх ïåðåâàã äàíîãî âèäó 
óïðàâë³ííÿ, щî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Çàïðî-
ïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 
âèäó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå бàзóєòüñÿ íà 
ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàх, ó ìåæàх 
ÿêèх ìîæíà îхîïèòè åфåêòè â³ä ãîñïîäàðñüêèх â³ä-
íîñèí ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êîðïîðàòèâíèìè 
ó÷àñíèêàìè. Òàê, ñîö³àëüíèé àñïåêò îð³єíòîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ бàëàíñó òà ïîãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â-àêö³îíåð³â òà ³íшèх ó÷àñíèê³â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí, òîбòî ïðîÿâëÿєòüñÿ â åфåêòèâíîìó 
ðåãóëюâàíí³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè. À åêîíîì³÷íèé є âзàєìîзàëåæíèì (зàëåæíîю, 
ïîх³äíîю) â³ä ñîö³àëüíîãî, àäæå ï³ñëÿ ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зðîñòàє îñòàíí³é, à îòæå, 
â³äбóâàєòüñÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñâîєю ÷åðãîю, öå є 
ðîñòîì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Îö³íèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà, ðîзãëÿäàю÷è її ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, 
ñïðè÷èíåíèé ïîєäíàííÿì êîðèñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè, âêëàäåíèìè âñ³ìà ó÷àñíèê³â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí ðàзîì зà íàéб³ëüш збàëàíñîâàíîãî 
зàäîâîëåííÿ їхí³х ³íòåðåñ³â, àäæå êîðèñí³ñòü â³ä 
óïðàâë³ííÿ òèìè æ ðåñóðñàìè êîæíèì з ó÷àñíèê³â 
³íäèâ³äóàëüíî â³äð³зíÿєòüñÿ ³ ñòàíîâèòü ê³ëüê³ñíî 
ìåíшèé åфåêò. Пðîòå öå äîñë³äæåííÿ âèñâ³òëює 
ðåзóëüòàòè âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, щîб ó ïîäàëüшîìó 
îб’єäíàòè з ðåзóëüòàòàìè é ³íшîãî ñêëàäíèêà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ ð³зíèх ³íäèêàòîð³â âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Î.Â. Бåäзàé [3], ².Ю. Âåðå³ò³íà 
[4], Г.Î. Дóäóêàëî [5], Г.Ì. Çàхàð÷èí [6], ².À. ²ãíà-
ò³єâà [2], Í.П. Êàðà÷èíà [7; 8], Ì.Ю. Êóæåëü [9], 
Î.Â. Ìîðîз [8], Ò.Ì. Хàë³ìîí [7]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå íå ìîæåìî â³äзíà÷èòè íàÿâ-
í³ñòü єäèíîãî óí³ф³êîâàíîãî ï³äхîäó, ïðèñâÿ÷å-
íîãî åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿêå àêòèâíî зàïðîâàäæóєòüñÿ. 
Â³äïîâ³äíî, öå îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü òà àêòó-
àëüí³ñòü ðîзãëÿäó зãàäàíîãî ïèòàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, щî є âêðàé 
âàæëèâèì äëÿ âèÿâëåííÿ шëÿх³â її ï³äâèщåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîëîâí³ àñïåêòè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿзàí³ з òåх-
í³÷íîю ñêëàäí³ñòю éîãî ïðîâåäåííÿ, îñê³ëüêè öå 
бàãàòîàñïåêòíå òà ñêëàäíå óïðàâë³ííÿ. 

Âèзíà÷åííÿ (â³äб³ð) ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíèòè â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: 1) ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàóêîâèх ï³äхîä³â; 2) àâòîðñüêå îбґðóíòóâàííÿ 
âèбðàíèх ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ êðèòåð³їâ: ìàê-
ñèìàëüíå â³äîбðàæåííÿ âñ³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; â³äîбðàæåííÿ ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé 
зàö³êàâëåíèх ãðóï; â³äïîâ³äí³ñòü ìåò³ àíàë³зó; 
â³äïîâ³äí³ñòü äîñë³äæóâàí³é ãàëóз³ òà ðåã³îíó; 
ïðîñòîòà ó âèì³ðюâàíí³; äîñòóïí³ñòü òà ïîð³âíю-
âàí³ñòü äàíèх; 3) åêñïåðòíèé àíàë³з íà ïðåäìåò 
îбґðóíòîâàíîñò³ âèбðàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Òàê, зä³éñíюю÷è ñèñòåìàòèзàö³ю íàóêîâèх 
ï³äхîä³â, âèÿâëåíî, щî ñó÷àñíèìè â÷åíèìè ïðî-
ïîíóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ä³єâîñò³ äîñë³äæóâàíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâ³â îñíîâíèх ÷èííèê³â íà êëю-
÷îâ³ фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ òà 
ï³äòðèìêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю òà äëÿ âèбîðó ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ñèñòåìàòèзàö³ї зãðóïîâàíî íàïðà-
öюâàííÿ ³íшèх íàóêîâö³â щîäî âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (òàбë. 1). 
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Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 1, ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó ïðàâèëüíîñò³ 
ä³àãíîñòèêè òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Д³àãíîñòèêà ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó ñòàíó äîñë³ä-
æóâàíèх îб'єêò³â â óìîâàх íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåì ³ 
ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ òà, â³äïîâ³äíî, ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é щîäî зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííю 
ïðè÷èí, щî хàðàêòåðèзóє óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà [10]. Òîìó ïîêàзíèêè ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òðàêòóюòüñÿ ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ÿê 
ïîêàзíèêè, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèì ñòàíîì òà бóäóòü âèêîðèñòàí³ 
äëÿ îö³íюâàííÿ. 

Îòæå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â є íàé-
б³ëüш ïðîñòèì ìåòîäîì âèбîðó é фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â, щî äàє зàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî 
ðîзðîбëåííÿ ³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ³з äàíîї ïðîб-
ëåìàòèêè. Пðîòå íàâåäåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â є âèïðàâäàíèìè â 
ðîзãëÿíóòèх âèщå ïðàöÿх ³ íå ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ â ðàìêàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîâí³ñòю, 

хî÷à âзÿò³ äî ðîзãëÿäó ³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ 
îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Пðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòàòè ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî бëîêó òàêîї 
åфåêòèâíîñò³, ÿê³ îбґðóíòîâàíî íà îñíîâ³ íàé÷àñ-
ò³шîãî їх âèêîðèñòàííÿ ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
щîäî àíàëîã³÷íèх òà ñïîð³äíåíèх ïèòàíü (òàбë. 1). 
Пðîòå òàêèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â 
íå ìîæíà ââàæàòè äîñòàòí³ì, òîìó бóäå äîïîâíå-
íèì â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíèх ó òàбë. 2 åêî-
íîì³÷íèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, щî â³äîбðàæàюòü ³íòåðåñè зà³íòåð-
åñîâàíèх ñòîð³í êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Îö³íèòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìîæíà, 
ðîзãëÿäàю÷è її ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ñïðè-
÷èíåíèé ïîєäíàííÿì êîðèñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè, âêëàäåíèìè âñ³ìà ó÷àñíèêàìè êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí ðàзîì зà íàéб³ëüш збàëàíñî-
âàíîãî зàäîâîëåííÿ їхí³х ³íòåðåñ³â, àäæå êîðèñ-
í³ñòü â³ä óïðàâë³ííÿ òèìè æ ðåñóðñàìè êîæíèì з 
ó÷àñíèê³â ³íäèâ³äóàëüíî â³äð³зíÿєòüñÿ ³ ñòàíîâèòü 
ê³ëüê³ñíî ìåíшèé åфåêò. 

Òàбëèöÿ 1
Êомплексна система показників оцінювання економічного аспекту  
ефективності корпоративного управління діяльністю підприємств

Àвтори

Показники

Ã
.М

. 
З
а
х
а
р
ч
и
н

Í
.П

. 
Ê

а
р
а
ч
и
н
а

Î
.Â

. 
Б
ед

за
й
 

Î
.Â

. 
М

о
р
о
з 

Í
.П

. 
Ê

а
р
а
ч
и
н
а
 

Ò
.М

. 
Х

а
л
ім

о
н

М
.Ю

. 
Ê

уж
ел

ь

².
Ю

. 
Â
ер

еі
ті

н
а Частота 

використання 
для оцінювання 

економічної 
ефективності 

корпоративного 
управління 

підприємством

Показники фінансового стану

Показники ліквідності

Çàãàëüíèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ + + 2

Показники стійкості

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї + + 2

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ + + 2

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ зàëó÷åíîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó + + 2

Показники ділової активності

Îбîðîòí³ñòü зàïàñ³â + + 2

Показники рентабельності

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї + + + + 4

Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ + + 2

Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó + + 2

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó + + + 3

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó + + + 3

Ð³÷íèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ + + 2

Òàбëèöÿ 2 
Чинники впливу та показники оцінювання економічної ефективності  

корпоративного управління діяльністю підприємств
Чинники Показники

Чинники зовнішнього середовища
– ñåðåäí³é ðîзì³ð êðåäèòíîї ñòàâêè, äîñòóïíèé ï³äïðèєìñòâó;
– âàðò³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü;
– ðîзì³ð ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ,ïðèéíÿòèé ó äåðæàâ³

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї; ñóìà âëàñíèх îб³ãîâèх 
êîшò³â; êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ðåñóðñ³â; êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó; êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîñò³ зîбîâ’ÿзàíü; 
зàбåзïå÷åí³ñòü зàïàñ³â âëàñíèì êàï³òàëîì; ÷àñòêà 
íåìîб³ëüíèх ðåñóðñ³â ó зàãàëüí³é ñóì³ ðåñóðñ³â; 
÷àñòêà ìîб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàãàëüí³é 
ñóì³ ðåñóðñ³â; êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â; êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, 
êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî ðèзèêó 

Чинники внутрішнього середовища
– ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;
–  ðîзì³ðè äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü òà ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü; 
– зàãàëüíèé îбñÿã íàÿâíèх àêòèâ³â; 
– зàãàëüíèé îбñÿã îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; 
– ðîзì³ðè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
– îбñÿã ãðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåíò³â ó êàñ³ òà íà ðàхóíêàх 
ï³äïðèєìñòâà;
– ðîзì³ð ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó) ï³äïðèєìñòâà;
– ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³;
– ð³âåíü äîхîäó ï³äïðèєìñòâà



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 2(67)

62

Çàãàëîì åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â éîãî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà-
÷àєòüñÿ ð³âíåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Ðîзìåæóâàííÿ íàïðÿì³â 
òàêîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü êëàñèф³êà-
ö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ф³íàíñîâó, ³íâåñ-
òèö³éíó òà îïåðàö³éíó. 

Òîìó îö³íêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä зä³éñíèòè ó âèщåïåðåë³÷åíèх íàïðÿìàх, щîб 
â³äñòåæèòè öèêëè фóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ б³ëüш ³íфîðìàòèâíèх ðåзóëü-
òàò³â ïîòð³бíî äîñë³äèòè åфåêòèâí³ñòü âêëàäåíèх 
ðåñóðñ³â ÿê â³ä ìîìåíòó âèíèêíåííÿ, ïîäàëüшîãî 
âèêîðèñòàííÿ, òàê äî ÷àñó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ їх 
зàëó÷åííÿ.

У ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà äîö³ëüíî îö³íèòè: ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
÷åðåз àíàë³з äæåðåë фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â; ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåз àíàë³з ñòàíó ³ ñòðóêòóðè 
ðåñóðñ³â; îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü зàâäÿêè àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [11]. 

Пîêàзíèêè äæåðåë фîðìóâàííÿ, ñòàíó é åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
ÿâëÿюòü ñîбîю ñèìб³îз ³з âèбðàíèх ìåòîäîì ÷àñ-
òîò òà ³з òèх, щî âêëю÷àюòü хàðàêòåðèñòèêó âñ³х 
³íшèх бîê³â ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх: êîåф³ö³єíò 
àâòîíîì³ї, ñóìà âëàñíèх îб³ãîâèх êîшò³â, êîåф³ö³-
єíò äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â, êîåф³-
ö³єíò íàä³éíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò 
äîâãîñòðîêîâîñò³ зîбîâ’ÿзàíü, зàбåзïå÷åí³ñòü зàïà-
ñ³â âëàñíèì êàï³òàëîì, ÷àñòêà íåìîб³ëüíèх ðåñóð-
ñ³â ó зàãàëüí³é ñóì³ ðåñóðñ³â, ÷àñòêà ìîб³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàãàëüí³é ñóì³ ðåñóðñ³â, 
êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â, êîå-
ф³ö³єíò зàãàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîåф³ö³єíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñîâîãî ðèзèêó. 

Ç ðåêîìåíäîâàíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèê³â ÷àñòèíà зàãàëüíîâ³äîìà, äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â óâîäèìî êîåф³ö³єíò íàä³é-
íîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, íà ï³äñòàâ³ ñò. 15 ï. 4  
àбз. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñ-
òâà» [12], äå âèзíà÷åíî âèìîãó, щî «àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî íå ìàє ïðàâà ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî 
зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó шëÿхîì ïóбë³÷-
íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é, ÿêщî ðîзì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó є ìåíшèì, àí³æ ðîзì³ð éîãî ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó». Цÿ âèìîãà зàхèщàє ³íòåðåñè àêö³îíå-
ð³â, àäæå ÿêщî зàãàëüíà ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó 
ìåíшà, í³æ ñòàòóòíèé êàï³òàë, öå îзíà÷àє, щî 
àêö³îíåðíèé êàï³òàë «ïîãëèíóòèé» збèòêîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, хî÷à â бàëàíñ³ éîãî 
âåëè÷èíà íå зìåíшèëàñÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з ïðèéíÿ-
òèìè ïðàâèëàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó: ³ â îбë³êó, ³ â зâ³òíîñò³ íàâîäèòüñÿ 
âåëè÷èíà зàðåєñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. 
Çàïðîïîíîâàíèé êîåф³ö³єíò íå ïîâèíåí бóòè ìåí-
шèì зà îäèíèöю. Яêщî â³í ìåíшå зà îäèíèöю, 
òàêå ï³äïðèєìñòâî, зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, 
ïîâèííî àбî зìåíшèòè ñòàòóòíèé êàï³òàë, ÿêщî 
öå ìîæëèâî â ðàìêàх зàêîíîäàâñòâà (ÿêщî éîãî 
ðîзì³ð íå є íà ð³âí³ âñòàíîâëåíîãî зàêîíîäàâñòâîì 
ì³í³ìàëüíîãî), àбî ë³êâ³äóâàòèñÿ. Ââåäåííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà òà éîãî àíàë³з ñïðèÿòèìóòü â³äîбðà-
æåííю ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â.

Îêð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ àíàë³зó ñë³ä ìàòè íà óâàз³, щî 
÷èñò³ àêòèâè (ЧÀ) (їх âèзíà÷åííÿ ïîäàíî â Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [12]) – öå 

àêòèâè, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ з àêòè-
â³â зîбîâ’ÿзàíü. Îñê³ëüêè бàëàíñîâå ð³âíÿííÿ ìàє 
âèãëÿä «Àêòèâè = Âëàñíèé êàï³òàë + Çîбîâ’ÿзàííÿ», 
òî «Âëàñíèé êàï³òàë = Àêòèâè – Çîбîâ’ÿзàííÿ». 
Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèé êàï³òàë ³ ÷èñò³ àêòèâè – öå 
òå æ ñàìå. Âèêîðèñòîâóю÷è âèêëàäåíó ìåòîäèêó 
àíàë³зó, âèзíà÷èìî äæåðåëà ðåñóðñ³â, їх ñòàí òà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàзíèêè щîäî ÷àñòêè ìîб³ëü-
íèх òà íåìîб³ëüíèх, ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà äàюòü зìîãó äåòàëü-
í³шå ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. 

Îòæå, äî зîâí³шí³х ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè íàëåæèòü ðåíòàбåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (з óðàхóâàííÿì ф³íàíñî-
âèх âàæåë³â). Íà öåé ïîêàзíèê âïëèâàє ö³ëà íèзêà 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Çîêðåìà, öå 
ðåíòàбåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ðîзì³ð â³äñî-
òê³â, щî ñïëà÷óюòüñÿ зà ïîзèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
òà ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî ðîзãëÿäàòè ïðîбëåìó ãëèбшå, òî îòðèìàєìî 
íèзêó бàзîâèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Цå ðîзì³ð êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà, зàãàëüíèé îбñÿã íàÿâíèх ó íüîãî 
àêòèâ³â, ðîзì³ðè äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêîâèх зàïî-
зè÷åíü, ðîзì³ð ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó) ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñåðåäí³é ðîзì³ð êðåäèòíîї ñòàâêè, 
äîñòóïíèé ï³äïðèєìñòâó, òà ðîзì³ð ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ïðèéíÿòèé ó äåðæàâ³.

²íшèì ïîêàзíèêîì є êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷å-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ðîбî÷èì êàï³òàëîì, îñê³ëüêè â³í 
ñï³ââ³äíîñèòü êîðîòêîñòðîêîâó ë³êâ³äí³ñòü òà ð³÷-
íèé îïåðàö³éíèé ãðîшîâèé ïîò³ê, ñèãíàë³зóє ïðî 
зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó, щî бóäå âðàхîâàíî òà 
â³äîбðàзèòüñÿ â òåìï³ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî 
зîâí³шí³х зì³í.

Íàñòóïíèì âêëю÷åíèì ïîêàзíèêîì, щî ÷èíèòü 
âïëèâ íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, є êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò. 
Íà фîðìóâàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà âïëèâàюòü ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзì³ð 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà òà ñåðåäí³é 
ðîзì³ð êðåäèòíîї ñòàâêè, äîñòóïíîї ï³äïðèєìñòâó 
â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³.

Сåðåä âíóòð³шí³х ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî 
бëîêó – êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, щî ðåãóëюєòüñÿ зàêîíîäàâ÷î é є ñòðàòåã³÷-
íèì ³íäèêàòîðîì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, àäæå зà 
éîãî зíà÷åííÿ, ìåíшîãî зà îäèíèöю, êîìïàí³ÿ íå 
ìàє ïðàâà ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî зб³ëüшåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó шëÿхîì ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ 
àêö³é. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, зàхèщàє ³íòåðåñè àêö³î-
íåð³â òà зìóшóє êåð³âíèöòâî íå äîïóñêàòè òàêîãî 
ñòàíó òà íàðîщóâàòè âëàñíèé êàï³òàë ÷åðåз зðîñ-
òàííÿ íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ÷è ³íшèх ñòàòåé 
öüîãî ðîзä³ëó â бàëàíñ³. 

Íà зàбåзïå÷åí³ñòü зàïàñ³â âëàñíèì êàï³òàëîì 
âïëèâàюòü âåëè÷èíà зàïàñ³â, щî âëàñòèâà íàфòî-
ãàзîâ³é ãàëóз³, òà âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó ³ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ðîì ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà 
îбñÿãîì íàÿâíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â äîñë³äæóâà-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, ñåðåä ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, 
щî ðîзãëÿäàюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîí-
íèìè â÷åíèìè ³ âðàхîâóюòü, îêð³ì âíóòð³шí³х, 
òàêîæ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ñòàí åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà â êðàїí³, âèбèðàєìî ò³, ÿê³ ìîæ-
ëèâî ðîзðàхóâàòè âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñòåé ãàëóз³, 
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фîðìè îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
фîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Уâàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîâåñòè àíàë³з êîåф³-
ö³єíòó ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, ðåíòàбåëüíîñò³ 
ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó (з óðàхóâàííÿì ф³íàíñîâèх âàæåë³â), êîåф³-
ö³єíòó зàбåзïå÷åíîñò³ ðåàë³зàö³ї ðîбî÷èì êàï³òà-
ëîì òà êîåф³ö³єíòó ïîêðèòòÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò.

Пîêàзíèê, ÿêèé â³äîбðàæàє ð³âåíü îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó íà âëàñíèé êàï³òàë зà ðàхó-
íîê ð³зíîї ÷àñòèíè âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâèх зàñî-
б³â, íàзèâàєòüñÿ åфåêòîì ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. 
Åфåêò ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, íà äóìêó ². Бëàíêà, 
âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðèðîщåííÿ ÷èñòîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ êîшò³â, îòðèìàíèх зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. 

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (äî îïîäàòêó-
âàííÿ) зà Ê. Уîëшåì [14, ñ. 194] âèзíà÷àюòü òðè 
фàêòîðè: ïîêàзíèê â³äñîòêà ïî êðåäèòàх, ïîêàз-
íèê ðåíòàбåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó òà ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ÷àñòîê âëàñíîãî òà ñóêóïíîãî êàï³òàëó.

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ ðåàë³зàö³ї ðîбî÷èì 
êàï³òàëîì âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîбî-
÷îãî êàï³òàëó (ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèì êàï³òàëîì 
òà ðîзì³ðîì ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü) äî ÷èñòîãî 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. Â³í 
ñï³ââ³äíîñèòü êîðîòêîñòðîêîâó ë³êâ³äí³ñòü ³ ð³÷-
íèé îïåðàö³éíèé ãðîшîâèé ïîò³ê [14, c. 134] òà 
âðàхîâóє зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó é òåìïè àäàï-
òàö³ї äî öèх зì³í ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ éîãî êàï³òàëîì.

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò – öå â³ä-
íîшåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó (äî âèïëàòè â³äñî-
òê³â ³ ïîäàòê³â) äî ñóìè âèïëà÷åíèх êðåäèòíèх â³ä-
ñîòê³â [14, ñ. 141]. Цåé ïîêàзíèê óðàхîâóє íå ëèшå 
îбñÿã óзÿòèх êîìïàí³єю зîбîâ’ÿзàíü, à é зäàòí³ñòü 
êîìïàí³ї îбñëóãîâóâàòè ö³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Йîãî âåëè-
÷èíó âèзíà÷àюòü: îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, ñóìàðíèé 
îбñÿã зîбîâ’ÿзàíü òà åфåêòèâíà ñòàâêà â³äñîòêà.

Âисновки. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
ðîзðîбëåíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî àñïåêòó åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà â³äîбðàæàє ðåзóëüòàò 
äîñë³äæåííÿ íàïðàöюâàíü ³íшèìè íàóêîâöÿìè òà 
їх âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ïîêàзíèê³â ó öüîìó ðàз³, 
à ñàìå âèзíà÷åíî, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå. 
Çàïðîïîíîâàíî îö³íèòè ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåз 
àíàë³з äæåðåë фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü – ÷åðåз àíàë³з ñòàíó ³ ñòðóêòóðè ðåñóð-
ñ³â, îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – íà îñíîâ³ àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ ÿâëÿє ñîбîю ñèìб³îз ³з âèбðàíèх 
ìåòîäîì ÷àñòîò òà ³з òèх, щî âêëю÷àюòü хàðàêòå-
ðèñòèêó âñ³х бîê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðîòå íåäîë³êîì зàïðîïîíîâàíîї âèщå 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â є її бàзóâàííÿ âèêëю÷íî íà 
ðåзóëüòàòàх âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ ðîзшèðåííÿ ö³єї ñèñòåìè зàïðî-
ïîíîâàíî ââåñòè íèзêó ïîêàзíèê³â, щî бóäóòü óðà-
хîâóâàòè ÿê âíóòð³шí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ зîâí³шí³ фàêòîðè, ÿê³ íà íèх âïëèíóëè. Âðàхî-
âàíî âïëèâ фàêòîð³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü òåíäåíö³ї â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè ó ö³ëîìó. Òàêèìè ³íäèêàòîðàìè 
ñëóãóюòü: êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (з óðàхóâàííÿì ф³íàíñî-
âèх âàæåë³â), êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ðîбî÷èì êàï³òàëîì òà êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ф³íàí-
ñîâèх âèòðàò.

Îòæå, â äàíîìó äîñë³äæåíí³ зàïðîïîíîâàíî îö³-
íюâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåз ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðà-
æàюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê â³ä-
êðèòîї ñèñòåìè òà хàðàêòåðèзóюòü éîãî âíóòð³шíє 
³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. Âèзíà÷åíà íèзêà ïîêàзíè-
ê³â ó ïîäàëüшîìó бóäå äîñë³äæåíà íà ìîæëèâ³ñòü 
їх âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìîäåë³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ³ âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â її âäîñêîíàëåííÿ.

Ñписок використаних джерел:
1. Пåðåâîзîâà ².Â. Íîì³íàòèâíå ïîëå êîíöåïòó «åêîíîì³÷íà åêñïåðòèзà» â ñó÷àñíèх óìîâàх éîãî зàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ 

зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. 2013. № 2(7). С. 150–156.
2. ²ãíàò³єâà ².À. Îñîбëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ фîðìè êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè. Åфåêòèâíà 

åêîíîì³êà. 2012. № 10. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1427.
3. Бåäзàé Î.Â. Д³àãíîñòèêà åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: àâòîðåф. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 

08.00.04. Дîíåöüê, 2011. 20 ñ.
4. Âåðå³ò³íà ².Ю. Îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: àâòîðåф.  

äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04. Дîíåöüê, 2008. 20 ñ.
5. Дóäóêàëî Г.Î. Àíàë³з ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 

2012. № 3. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?operation=1&iid=1031.
6. Çàхàð÷èí Г.Ì. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà: íàâ÷. ïîñ³б. Лüâ³â: Íîâèé ñâ³ò–2000, 2011. 344 ñ.
7. Êàðà÷èíà Í.П. Åфåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîëî÷íîю ïðîìèñëîâ³ñòю: àâòîðåф. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 

08.07. Ê., 2005. 20 ñ.
8. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè: ïîñòïðèâàòèзàö³éíèé åòàï åâîëюö³ї : ìîíîãðàф³ÿ. Î. Â. Ìîðîз, 

Í.П. Êàðà÷èíà, Ò.Ì. Хàë³ìîí. Â³ííèöÿ, 2008. 180 ñ.
9. Êóæåëü Ì.Ю. Ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³: àâòîðåф.  

äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.02.03. Ê., 2006. 20 ñ.
10. Îбåëüíèöüêà Х.Â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè 

ф³íàíñàìè. Пåðñïåêòèâíыå èííîâàöèè â íàóêå, îбðàзîâàíèè, ïðîèзâîäñòâå è òðàíñïîðòå: ìàòåðèàëы Ìåæäóíàðîäíîé 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíфåðåíöèè (Îäåññà, 14–15 èюíÿ 2012 ð.). Îäåññà: ÊУПÐИÅÍÊÎ, 2012. Âыï. 2. Ò. 20. С. 3–7. 

11. Îбåëüíèöüêà Х.Â. Àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. Сó÷àñíèé ñòàí, àêòóàëüí³ ïðîб-
ëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îбë³êó, êîíòðîëю òà àíàë³зó: ìàòåð³àëè Ì³æíàðîäíîї íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї 
(16–17 æîâòíÿ 2015 ð.). ²âàíî-Фðàíê³âñüê: ²ФÍÒУÍГ, 2015. – С. 176–179.

12. Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà: Çàêîí Уêðàїíè â³ä 17.09.2008 № 514-VI Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè. URL: http:// 
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/514-17. 

13. С³í³öèí Î.Î. Ф³íàíñîâèé ëåâåðèäæ â óïðàâë³íí³ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó. Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 2014. № 9. URL: http://
www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3334.

14. Уîëш Ê. Êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè ìåíåäæìåíòà. Êàê àíàëèзèðîâàòü, ñðàâíèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü äàííыå, îïðåäåëÿющèå 
ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Ì.: Дåëî, 2000. 360 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 2(67)

64

Îбельницкая Ê. Â.
Иâàíî-Фðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåфòè è ãàзà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ñфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé. Â îñíîâó èññëåäóåìîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé ïîëîæåí ðåзóëüòàò àíàëèзà 
íàó÷íых ïîäхîäîâ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ îòíîñèòåëüíî ñóщåñòâóющèх ñèñòåì ïîêàзàòåëåé â àíàëîãè÷-
íых è ðîäñòâåííых âîïðîñàх. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ëèшü ñóщåñòâóющåãî êîìïëåêñà эêîíîìè÷åñêèх èíäè-
êàòîðîâ íåëüзÿ ñ÷èòàòü бåñïðåêîñëîâíыì, ïîэòîìó â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäхîä ê îбîñíîâàíèю âыбðàííых 
ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыé îñíîâыâàåòñÿ íà ðàñшèðåíèè бàзы àíàëèзà, è ïðåäëîæåíî ââåñòè ðÿä ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå 
ïðåäñòàâëÿюò эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы è îòîбðàæàюò èíòåðåñы зàèíòåðåñî-
âàííых ñòîðîí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, ïðåäïðèÿòèå, ïîêàзàòåëü, ñèñòåìà.
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THE DEVELOPMENT OF THE CRITERIA SYSTEM FOR MEASURING  
THE ECONOMIC EFFICIENCY OF CORPORATE MANAGEMENT OF ENTERPRISE PERFORMANCE

Summary 
The study proposes the criteria system developed for measuring the economic efficiency of corporate man-
agement of enterprise performance. The criteria system proposed in this article is based on the results of 
the study of the science-based approaches elaborated by theorists and practitioners to developing the criteria 
systems in the matters of the same or similar kind. However, one cannot rely solely on the use of the exist-
ing system of economic criteria; therefore, the article proposes the approach based on analysis expansion to 
validating the chosen economic criteria for measuring the economic efficiency of corporate management of 
enterprise performance and suggests introducing a set of criteria reflecting the economic factors of the exter-
nal and internal environments of an enterprise which represent the interests of those involved in corporate 
management of enterprise performance.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ФÎÐМÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî 
її ÷èííèêè òà ð³âåíü зä³éñíåííÿ. Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì òà фîðìàìè 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é ðîзâèòêó, їх òèïè òà фîðìè. Ðîзðîбëåíî êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ é 
î÷³êóâàí³ åфåêòè.
Êлючові слова: àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї, фîðìè, ìåхàí³зìè, âïðîâàäæåííÿ, âèðîб-
íè÷î-збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Уñï³шíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³ ïåðåäбà÷àє âèñîêó åфåêòèâí³ñòü 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî зîâí³шí³х óìîâ, щî зì³íююòüñÿ. Дëÿ óñï³хó 
íà ðèíêó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äí³ ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ, ÿêå â³äòâîðює ñóòí³ñòü б³зíåñó ³ ñïðÿìî-
âóє зóñèëëÿ âñ³х éîãî ï³äðîзä³ë³â íà äîñÿãíåííÿ 
б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â, àí³æ ó ñóïåðíèê³â, òà 
îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïð³îðè-
òåòí³ñòü ñïîæèâà÷à, ÷³òêèé ïðîöåñ фîðìóëюâàííÿ 
³ âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї. Пåðåòâîðåííÿ, ÿê³ 
ìàëè ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àãðàðíîї ðåфîðìè, 
ïðèзâåëè äî íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ äîñë³äæåíü 
êîëà ïèòàíü щîäî ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ñàìå ïðîöåñ ïîäàëüшîї 
її ðåàë³зàö³ї, îñê³ëüêè íàâ³òü íàéåфåêòèâí³шà òà 
íàéб³ëüш óäàëî ï³ä³бðàíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
íå зàâæäè ìàòèìå î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò, ÿêщî ï³ä 
÷àñ її ðåàë³зàö³ї âèíèêíóòü ïåâí³ òðóäíîщ³. У öüîìó 
ðàз³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ â÷àñíî âèÿâèòè íåäî-
ë³êè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ÿê ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, 
òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó òà âñòàíîâèòè íåîбх³ä-
í³ñòü їх êîðèãóâàííÿ, òîбòî àбî ÷àñòêîâó зì³íó ïåâ-
íîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, àбî âèÿâèòè ïîòðåбó ó 
фîðìóâàíí³ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó. Цå ìîæ-
ëèâî âèзíà÷èòè, ðîзðàхóâàâшè ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é òà âèзíà÷èâшè 
ñòóï³íü âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
íàбîðó, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.


