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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìîäåëè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà. Îñóщåñòâëåí îñíîâàòåëüíыé àíàëèз íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà è 
ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ àäåêâàòíîé ìåòîäè÷åñêîé бàзы àíàëèзà ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà êàê îñíîâы äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Уñòàíîâëåíы êðè-
òåðèè èäåíòèфèêàöèè ìîäåëè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è 
óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé.
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Summary
In the article prospective directions of perfection of the model of development of agrarian sector are investi-
gated. A thorough analysis of scientific perspectives on the problems of development of the agrarian sector 
and rural territories has been carried out. The necessity of creating an adequate methodological basis for 
analyzing agricultural production as a basis for making managerial decisions is substantiated. The criteria 
for identifying the model of development of the agrarian sector are established. The indicators of evaluation 
of the status and level of development of rural territories are determined.
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ÄÅÐЖÀÂÍÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
Ó ПÐÎÖÅÑ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ, íà ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêèх ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà äëÿ ðîзâèòêó 
її êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ð³зíîâèäè âïëèâó äåðæàâè íà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: ÿê 
âëàñíèêà àêö³é êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê зàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó, ÿêèé âèзíà÷àє íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâå ïîëå êîðïîðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, òà ÿê ñåðåäîâèщà, äå фóíêö³îíóюòü êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî фóíêö³ї äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Постановка проблеми. Пðîбëåìè ðîзâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зà ñâîєю ñóòòю ñêëàäí³ ³ 
бàãàòîãðàíí³, òîìó â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëü-
íîñò³. Çàëåæíî â³ä âàæåë³â, ÿê³ äåðæàâà âèбåðå 
äëÿ âïëèâó íà êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, зàëå-
æàòèìóòü її óñï³шíèé ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Сâîєю ÷åðãîю, äëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèì êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî 
íå ëèшå â³äïîâ³äàòè îбðàí³é äåðæàâîю ïîë³òèö³, 
à é ïðîòèñòîÿòè ðèзèêàì, âèêëèêàíèì її íåñòà-
б³ëüí³ñòю. Çàзíà÷åíà äâîÿê³ñòü ïðîбëåìè íàбóâàє 
àêòóàëüíîñò³ òà âñòàíîâëює ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ñòàòò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çàñíîâíèêàìè äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є À. Бåðëëå [6], Ì. Бëå³ð [7], À. Хàðò [8] òà ³í. 

Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïèòàííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó äîñë³äæó-
юòü Î. Êóзüì³í [9], Л. Л³ïè÷ [2], Л. Пòàщåíêî [4], 
Ю. С³ðèé [5] òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñêîíöåíòðî-
âàí³ íà âèâ÷åíí³ ïîзèòèâíîãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
â äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³, òîìó äîäàòêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîбóäîâà 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà б зàäîâîëüíÿëà âèìîãè ³ ñïðèÿëà 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ì³ñöÿ é ðîë³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
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âèзíà÷àєìî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ äåðæàâè 
íà її ì³êðîåêîíîì³÷í³ ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
äëÿ ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ її ðîзâèòêó. Дîñë³ä-
æåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ï³äхîä³â äî éîãî âäîñêîíàëåííÿ â³ä-
бóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ñфîðìîâàíîї ïðàêòèêè 
ïðÿìîї ó÷àñò³ äåðæàâè â ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÷åðåз зàêîíîäàâ÷å 
ðåãóëюâàííÿ òàêîãî ïðîöåñó àбî æ äîñë³äæåííÿ 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, з ïîäàëüшîю îö³íêîю âèÿâëåíèх ïðîбëåì ³ 
ïîшóêó шëÿх³â їх âèð³шåííÿ. Дåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ³зîëüîâàíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè â³í є ñêëàä-
íèêîì ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Пîðÿä ³з ïðîãðåñèâí³ñòю ðåфîðì ó ñфåð³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
ïðèòàìàíí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî ÷èíÿòü âïëèâ 
íà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê:

– íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîð³â-
íÿíî з âèñîêîðîзâèíåíèìè êðàїíàìè;

– âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ³ ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà;

– зàãàëüíå òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ïðîâ³ä-
íèх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí, âèñîêèé ф³зè÷-
íèé ³ ìîðàëüíèé зíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñî-
б³â зà âèíÿòêîì îêðåìèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³;

– «âèò³ê ì³зê³â», åì³ãðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, щî ïðîâîêóє зíèæåííÿ зàãàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â;
– âèñîêèé ð³âåíü ò³í³зàö³ї ³ бюðîêðàòèзàö³ї 

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãó-

ëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíåìî 
äåòàëüí³шå îб’єêò äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
âèзíà÷èìî â³äì³íí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ зàêîíîäàâ-
÷èìè àêòàìè êàòåãîð³é «êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà» òà «êîðïîðàö³ÿ». У Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ 
Уêðàїíè âèзíà÷åíî êîðïîðàö³ю ÿê «äîãîâ³ðíå 
îб’єäíàííÿ, ñòâîðåíå íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèðîб-
íè÷èх, íàóêîâèх ³ êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâ, щî îб’єäíàëèñÿ, з äåëåãóâàííÿì íèìè îêðå-
ìèх ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â îðãàíàì óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ї» (÷. 3 ñò. 120) [1]. 

У íüîìó æ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî óòâîðюєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äâîìà 
àбî б³ëüшå зàñíîâíèêàìè зà їх ñï³ëüíèì ð³шåí-
íÿì (äîãîâîðîì) òà ä³є íà îñíîâ³ îб’єäíàííÿ ìàéíà  
òà/àбî ï³äïðèєìíèöüêîї ÷è òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â), їх ñï³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðàâàìè íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, ó òîìó 
÷èñë³ ÷åðåз îðãàíè, щî íèìè ñòâîðююòüñÿ, ó÷àñò³ 
зàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â òà 
ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà (÷. 5 ñò. 63 ГÊУ) [1]. 

Êîðïîðàòèâíå ï³äïðèєìñòâî ñòâîðюєòüñÿ äâîìà 
àбî б³ëüшå зàñíîâíèêàìè ³ ä³є íà бàз³ îб'єäíàíîãî 
íèìè ìàéíà, щî є íàñë³äêîì âèíèêíåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх ïðàâ ó зàñíîâíèê³â òàêîãî òîâàðèñòâà. 
Âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ïåðåäбà÷àє 
ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ñï³ââëàñíèê³â â îðãàíàх 
óïðàâë³ííÿ, ðîзïîä³ë äîхîä³â ³ ðèзèê³â êîðïîðà-
òèâíîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, зàêîíîäàâ÷³ 
àêòè â êàòåãîð³ю «êîðïîðàòèâí³» âêëю÷àюòü êîî-
ïåðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, 
³íш³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàí³ íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³ äâîх àбî б³ëüшå ф³зè÷íèх îñ³б.

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї óêðà-
їíñüêîї ìîâè òðàêòóє êîðïîðàö³ю ÿê «äîãîâ³ðí³ 
îб'єäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèðîб-
íè÷èх, íàóêîâèх òà êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â ³з äåëå-

ãóâàííÿì îêðåìèх ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîìó 
ðåãóëюâàííю ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â» [2]. 

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї ÿê îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà â³äì³íó â³ä ìåòè êîðïîðàòèâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зì³щóєòüñÿ з îòðèìàííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ äî äåëåãóâàííÿ îêðåìèх ïîâíîâàæåíü öåí-
òðàë³зîâàíîìó îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, êîð-
ïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâàì ó фîðì³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ зàêðèòîãî òà â³äêðèòîãî òèï³â íàäàєòüñÿ 
ïðàâî åì³ñ³ї àêö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ êîíêðåòèзàö³ї îб’єêòó äîñë³ä-
æåííÿ ï³ä äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìàєòüñÿ íà óâàз³ фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷èòü ðåãóëюâàííÿ 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâàх.

Уñï³шíèé ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю; äîñÿã-
íåííю ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³; зàбåзïå÷åííю 
ïîâíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ñòðèìóâàííю òåìï³â 
ðîзâèòêó ³íфëÿö³ї; ï³äòðèìö³ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè; зðîñòàííю äîхîä³â ñïîæèâà÷³â 
òîщî. Ìåòîäàìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
òèâíèх ï³äïðèєìñòâ є: зàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ; ñîö³àëüíà, ³íâåñòèö³éíà, ïîäàò-
êîâà ³ êðåäèòíî-ãðîшîâà ïîë³òèêà; ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ ³ òðóäîâèх â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ äåðæàâ³ 
ñë³ä ñòâîðèòè óìîâè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü їх åфåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê:

1) Удосконалення системи участі власників 
невеликих пакетів акцій в управлінні через голо-
сування, а також забезпечення їх участі у при-
бутках. Пðîöåñè ïðèâàòèзàö³ї òà êîðïîðàòèзàö³ї 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâèëè âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â äî ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. Çà äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ òîé фàêò, щî êîí-
ñîë³äàö³ÿ (ï³ñëÿ ìàñîâîї ïðèâàòèзàö³ї) ïàêåò³â 
àêö³é ïðèзâåëà äî зíà÷íîї êîíöåíòðàö³é àêö³é ó 
ðóêàх êðóïíèх àêö³îíåð³â, щî є íàñë³äêîì òîãî, 
щî íàÿâíà ñèñòåìà ó÷àñò³ âëàñíèê³â â óïðàâë³íí³ 
â³äêðèòèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ÷åðåз ãîëî-
ñóâàííÿ íà зàãàëüíèх збîðàх íå äàє ìîæëèâîñò³ 
âëàñíèêàì íåâåëèêèх ïàêåò³â àêö³é âïëèâàòè íà 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Îêð³ì òîãî, îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ïðàâ 
àêö³îíåð³â – ïðàâî ó÷àñò³ â ïðèбóòêó àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà – íå âèêîíóєòüñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³ä-
бóâàєòüñÿ äèñêðèì³íàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñòåéхîëäåð³â 
âåëèêèìè âëàñíèêàìè àêö³é, òîï-ìåíåäæìåíòîì 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, б³ëüшå òîãî, зíà÷í³é 
ê³ëüêîñò³ êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèòàìàííà 
бюðîêðàòèзîâàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà.

2) Уточнення переліку інформації про корпо-
ративне управління, що розкривається акціонер-
ними товариствами, а також процедур призна-
чення наглядовою радою зовнішнього аудитора. 
Îäíèì з åëåìåíò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
îбîâ'ÿзîê àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ðîзêðèâàòè 
³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó 
фîðì³ ïðîñïåêò³â åì³ñ³ї, щîêâàðòàëüíèх зâ³ò³â 
òîщî. Âîäíî÷àñ ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³ä-
ñóòí³ âèìîãè äî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, щî ïîäàєòüñÿ ó ð³÷íèх 
зâ³òàх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Íåìàє â³äîìîñòåé 
ïðî ðîзì³ðè ³ фîðìè âèíàãîðîäè ÷ëåíàì íàãëÿ-
äîâîї ðàäè ³ ïðàâë³ííÿ, ïðî ê³ëüê³ñòü àêö³é, щî 
їì íàëåæàòü. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäíè-
ê³â ð³÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ф³íàí-
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ñîâà ÷àñòèíà, äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêîї â îбîâ'ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó ïîâèííà ï³äòâåðäæóâàòèñÿ зîâí³шí³ì 
àóäèòîì. Пðîòå â³äñóòí³ ÷³òê³ ïðîöåäóðè ïðè-
зíà÷åííÿ/âèбîðó íàãëÿäîâîю ðàäîю зîâí³шíüîãî 
àóäèòîðà, ÿêèé ïîâèíåí бóòè зàïðîïîíîâàíèé äëÿ 
зàòâåðäæåííÿ зàãàëüíèì збîðàì àêö³îíåð³â, â³ä-
ñóòí³ êðèòåð³ї âèбîðó ÷ëåí³â ðåâ³з³éíîї êîì³ñ³ї. 
Òàê³ îбñòàâèíè íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ 

3) Формування стійкого правового поля, що 
забезпечить рівність усіх суб'єктів господарю-
вання та використання передових методів корпо-
ративного управління, які показали свою успіш-
ність на практиці. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ äåðæàâîю 
åфåêòèâíîãî ïðàâîãî зàбåзïå÷åííÿ àêö³îíåðè 
ìàòèìóòü зìîãó òðàíñфîðìóâàòèñÿ â åфåêòèâíèх 
âëàñíèê³â. Дåðæàâà ìàє îñîбëèâèé ñòàòóñ ó êîð-
ïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³: ïî-ïåðшå, âîíà зä³éñíює 
íàãëÿä зà ïîâíîòîю зàêîíîäàâ÷îї бàзè ³ äîòðèìàí-
íÿì ïîëîæåíü зàêîíó; ïî-äðóãå, бåзïîñåðåäíüî 
бåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ïð³îðèòåòíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. 
Б³ëüшå òîãî, ïðàâà äåðæàâè ÿê àêö³îíåðà ìàюòü 
бóòè òàêèìè æ, ÿê ïðàâà ³íшèх âëàñíèê³â.

У ö³ëÿх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðó-
юòüñÿ ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. П³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ ìåòè êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî âзÿòè äî óâàãè îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ì³ñò-
ê³ñòü òà ïîòðåбè ðèíêó òà ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè. Âïëèâ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà êîðïîðà-
òèâí³ ö³ë³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ бåзïîñåðåäíüî, ÿêщî 
äåðæàâà є âëàñíèêîì ïàêåòà àêö³é àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, àбî îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ 
àêòè. Åфåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
ìîæíà îö³íèòè ÷åðåз àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â, êóðñó àêö³é, âåëè÷èíè äèâ³äåíä³â òîщî.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî äåðæàâà â³ä³ãðàє 
àêòèâíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñ-
òâà. Àêö³îíåðè ïåðåäàюòü ñâîї ïîâíîâàæåííÿ 
ìåíåäæìåíòó êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñ-
òèí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâ³ –  
ó ÷àñòèí³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà.

Дåðæàâà âèñòóïàє îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, âïëèâàю÷è ïðè öüîìó é íà 
ðèíîê. У зâ'ÿзêó ³з öèì ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî з 
ðîзâèòêîì êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ äåðæàâí³ 
фóíêö³ї âèäîзì³íююòüñÿ òà âïëèâàюòü íà òðàíñ-
фîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâîì. Îñîбëèâîñòÿìè íàö³î-
íàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є зíà÷íà 
êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ òà ³єðàðх³÷í³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Дåðæàâà ÷èíèòü âïëèâ íà êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ, фîðìóю÷è ïðèíöèïè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, âèäî-
зì³íююòü äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Б³ëüшå òîãî, зà 
òàêèх óìîâ äåðæàâà ìàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè 
âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà 
зàëó÷àòè â ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîї ïðàêòèêè îñ³б, 
ÿê³ ðàí³шå íå бóëè зàëó÷åí³ ó ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà.

Яê â³äîìî, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâîì зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, à é â³ä 
âíóòð³шí³х ï³äхîä³â, ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é ä³ÿëü-
íîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, êåð³âíèöòâî ÿêèх 
зàö³êàâëåíå â зàëó÷åíí³ íîâèх ³íâåñòîð³â, óäîñêî-
íàëåíí³ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, фîðìóâàíí³ â³äíîñèí ³з äåðæàâíèìè îðãàíàìè, 
ñïîæèâà÷àìè íà ö³ëüîâîìó ðèíêó, ãðîìàäñüê³ñòю. 
У зâ'ÿзêó ³з öèì îäíå ³з зàâäàíü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ 

³ зàêîíîäàâ÷îãî зàòâåðäæåííÿ бàзîâîї ìîäåë³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³íòåãðóâàíí³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèщå.

Пåðåâàãîю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ є é òå, щî ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ з'ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè äîñâ³ä ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх îðãàí³зàö³é 
³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèíåíèх êðàїí. 
У ñâîєìó ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíå ï³äïðèєìñòâî, 
àäàïòóю÷èñü, «ïîãëèíàє» ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, їх ³íñòðóìåíòàð³é òà íîðìà-
òèâè. Цå äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ñâîю âëàñíó ñèñ-
òåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí òà îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Уïðàâë³íñüêà фóíêö³ÿ äåðæàâè ïîëÿãàє é ó 
òîìó, щîб òðàíñфîðìóâàòè ïðîöåñè ïåðåðîзïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ бåз зì³íè îб'єêòà âëàñíîñò³. Òàêå 
зàâäàííÿ ìîæå бóòè âèêîíàíå ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
ïîєäíàííÿ ðèíêîâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî (ïðÿìîãî) ³ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî (íåïðÿìîãî) âïëèâó. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî 
зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âàæåë³â äåðæàâà ñòâîðює 
óìîâè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó òà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, щî îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, àêö³ї 
ÿêèх íà íüîìó ïðåäñòàâëåí³.

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè з âèêîðèñòàííÿì âàæåë³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàюòü б³ëüш ñò³éêèìè, 
à äåðæàâà зàбåзïå÷óє íàä³éí³ óìîâè ïðîíèêíåííÿ 
íà ðèíîê íå ò³ëüêè âåëèêèх ãðàâö³â, òàêèх ÿê 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, бàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè òîщî, à 
é äð³бíèх ³íâåñòîð³â. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âæèò³ 
äåðæàâîю ³ ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, щî зàö³êàâëåíí³ â ³íâåñòóâàíí³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, зóñèëëÿ, òàêà ïðîбëåìà щå äàëåêà 
â³ä ïîâíîãî âèð³шåííÿ.

Пîðÿä ³з ðèíêîâèì ñàìîðåãóëюâàííÿì з óðà-
хóâàííÿì ðèíêîâèх зàêîíîì³ðíîñòåé äåðæàâà äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó ïîâèííà âäîñêîíà-
ëюâàòè зàêîíîäàâñòâî â íàïðÿì³ ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ зíèæåííÿ ìîíîïîë³зàö³ї 
ðèíêó, îñê³ëüêè æîäíà êîðïîðàòèâíà îðãàí³зàö³ÿ 
íå ìîæå фóíêö³îíóâàòè зà ìåæàìè ñфîðìîâàíîãî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà бåз îð³єíòàö³ї íà åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè. Âîíà îб'єêòèâíî ñòðàòåã³÷íî зàö³êàâëåíà 
â ðåàë³зàö³ї íå ò³ëüêè ñâîїх âëàñíèх, à é зîâí³ш-
í³х åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Узãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ з ³íòåðåñàìè íàÿâíèх 
ïàðòíåð³â, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ñòâîðює ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ її ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó.

Îñê³ëüêè â ñêëàäíîìó ìåхàí³зì³ âíóòð³шíüîãî 
³ зîâí³шíüîãî óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í ìîæëèâ³ збîї, òàêèé ïðîöåñ ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó é óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³ю éîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó, щî зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äåðæàâîю. Âîäíî÷àñ äåðæàâ³ ñë³ä äîòðè-
ìóâàòèñÿ ïåâíèх ìåæ ó äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³, 
îñê³ëüêè íàäì³ðíà «óðåãóëüîâàí³ñòü» óñ³х фîðì 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí (âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х) 
íå äàñòü зìîãè àêö³îíåðàì ïîâíîю ì³ðîю зàбåз-
ïå÷èòè ðåàë³зàö³ю ïðàâà âëàñíîñò³, щî íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà їхí³х ³íòåðåñàх.

Îòæå, зà óìîâ ðîзâèíåíîãî фîíäîâîãî ðèíêó 
óзãîäæåííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí 
ñë³ä зä³éñíюâàòè ìåòîäàìè ðèíêîâîãî ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ. Пðîòå, îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿíèé фîíäîâèé 
ðèíîê зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîзâèòêó, äåðæàâà 
зìóшåíà âïëèâàòè íà âíóòð³шíю ñèñòåìó âзà-
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єìîâ³äíîñèí зàêîíîäàâ÷èìè ìåòîäàìè ³ ìåòîäàìè 
êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì зàêîí³â, щî äàñòü зìîãó 
âèð³шèòè ïðîбëåìó óзãîäæåííÿ íå ò³ëüêè зîâí³ш-
í³х, à é âíóòð³шí³х êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â.

Пðè öüîìó ñë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî зàбåзïå-
÷åííÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â – öå фóíäàìåíòàëü-
íèé ïðèíöèï äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó 
зàäîâîëåíí³ зîâí³шíüî- ³ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâ-
íèх ³íòåðåñ³â. Òàêèé íàïðÿì ðåàë³зóєòüñÿ ó ïîñë³-
äîâíîìó âèêîíàíí³ äåðæàâîю ö³ëîї íèзêè фóíê-
ö³é, ÿê³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Дî íèх ñë³ä 
â³äíåñòè:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³íñòèòóö³é-
íèх ³íâåñòîð³â – бàíê³âñüêèх îðãàí³зàö³é, ïàéîâèх 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, фîíä³â ïðÿìèх ³íâåñòèö³é 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â;

– зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðàâ 
âëàñíîñò³ зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî 
фóíêö³îíóю÷îãî íàö³îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, 
ïîâ'ÿзàíîãî з ³íшèìè àíàëîã³÷íèìè ðèíêàìè 
(зàâäÿêè ÷îìó ðîзшèðююòüñÿ ïðîñò³ð ³ ìîæëè-
âîñò³ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ïðàâà âëàñíîñò³, òîбòî 
ïåðåòâîðåííÿ âëàñíîñò³ íà ðåàëüíå äæåðåëî äîхî-
ä³â òîãî, хòî íåю âîëîä³є);

– зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïðàâ ³íâåñ-
òîð³â, щî íå зàëåæàòü â³ä зì³íè ïîë³òè÷íîї åë³òè;

– ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
òà ïðàâîзàñòîñóâàííÿ àêò³â, щî ðåãóëююòü âíó-
òð³шí³ êîðïîðàòèâí³ ³ зîâí³шí³ â³äíîñèíè, âíó-
òð³шíю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Â óìîâàх ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìà-
ö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè, óñï³шíà 
ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íàбóâàє îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³. Âîíà зàбåзïå÷óє ðåàëüíå ïåðåòâîðåííÿ 
âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ íà åфåê-
òèâíî фóíêö³îíóю÷³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè. Пîâíî-
ö³ííà ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é äåðæàâè зàбåзïå÷èòü 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Дëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà íà â³äì³íó 
â³ä ñåêòîðà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ є âàæëèâèì, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ îб³ã зíà÷íîãî êàï³òàëó é 
ñàìå êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü åêî-
íîì³÷íó ñò³éê³ñòü òà åêîíîì³÷íó ïåðñïåêòèâó ðîз-
âèòêó êðàїíè, зàбåзïå÷óю÷è åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
³ ïðèð³ñò ÂÂП.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è, íà ðåшåíèå êîòîðых äîëæíà быòü íàïðàâëåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà 
äëÿ ðàзâèòèÿ åå êîðïîðàòèâíых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы âèäы âîзäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå: êàê âëàäåëüöà àêöèé êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê зàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà, 
êîòîðыé îïðåäåëÿåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ïîëå êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, è êàê ñðåäы, ãäå фóíê-
öèîíèðóюò êîðïîðàòèâíыå ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíы фóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, 
êîðïîðàòèâíыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåðåñы зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí.
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CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS IN THE PROCESS  
OF DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The paper defines problems which government policy should regulate for corporations development.  
The government can act as a shareholder, representing a company at the meeting, an official who monitors 
its activities and the environment where corporations do their business. This paper develops the government 
guidelines of corporate governance to grow the national economy.
Key words: state regulation, national economy, corporate governance, corporate enterprises, interests of 
interested parties.


