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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ó÷åбíых зàâåäåíèé â ñфåðå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ, 
ñòðóêòóðà ðàñхîäîâ íà âыñшåå îбðàзîâàíèå ïî èñòî÷íèêàì фèíàíñèðîâàíèÿ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíà 
äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ ïî èñòî÷íèêàì фèíàíñèðîâàíèÿ зà 
ïåðèîä 2014–2016 ãã. Âыÿâëåíî, ÷òî íåäîñòàòî÷íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ зàñòàâëÿåò âыñ-
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The article analyzes the dynamics of the number of higher educational institutions, the structure of expendi-
tures for higher education by sources of financing of Ukraine. The dynamics of the number of students of 
higher educational institutions according to funding sources for the period of 2014-2016 is also researched. 
It was found that the lack of public funding forces higher education institutions to look for other sources of 
financial resources.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍ² ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÎÄÅË² ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÒÀ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çä³éñíåíî 
ґðóíòîâíèé àíàë³з íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ïðîбëåìè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîї ìåòîäè÷íîї бàзè àíàë³зóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ÿê îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Уñòàíîâëåíî êðèòåð³ї ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåë³ ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ ñòàíó òà ð³âíÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Êлючові слова: àãðàðíèé ñåêòîð, ìîäåë³ ðîзâèòêó, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, åфåêòèâí³ñòü, ãðîìàäè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Àãðàðíèé ñåêòîð є 
îäíèì ³з íàéïîòóæí³шèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, щî 
зàбåзïå÷óє ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, 
щî â³äбóëèñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ñïðè÷èíåí³ 
ïðîâåäåííÿì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì òà ä³єю ö³ëîї 
íèзêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ïîñèëèëè 
ñóòòєâèé ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â Î. Бîðîä³íîї, П. Гàéäóöüêîãî, С. Êîëÿ-
äåíêî, Ю. Лóïåíêî, Î. Ìîðîзà, Ю. Íåñòåð÷óê, 
Х. Пðèòóëè, Â. Пðîöåíêà, П. Сàбëóêà, Â. Сêàëü-
ñüêîãî, Î. Сòåфàíюê, Г. Чåðåâêî, Є Хîäàê³âñüêîãî, 
Î. Òîï÷³єâà, Ò. Уìàíåöü òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàó-
êîâö³â, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòðåбóє 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Уðàхîâóю÷è íàÿâí³ ïðîб-
ëåìè â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîї 

ïîë³òèêè â Уêðàїí³, àêòóàë³зóєòüñÿ ïèòàííÿ ñòâî-
ðåííÿ àäåêâàòíîї ìåòîäè÷íîї бàзè àíàë³зóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ÿê îñíîâè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îòæå, ñë³ä ïðî-
àíàë³зóâàòè íàÿâí³ ï³äхîäè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè îïòèìàëüíèé âàð³-
àíò ³äåíòèф³êàö³ї зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ êðèòåð³їâ 
³äåíòèф³êàö³ї ìîäåëåé ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðåфîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ Уêðàїíè, ñòàëè ïðè÷èíîю ïîÿâè íèзêè òðàíñ-
фîðìàö³éíèх îзíàê: зíèêíåííÿ ñòàðèх òà ïîÿâè 
íîâèх äîì³íóю÷èх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ; зì³í ó ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ 
âëàñíîñò³; ñóòòєâèх ñòðóêòóðíèх зì³í â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó 
íàïðÿìó зàëåæàòèìå â³ä åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó ö³é ñфåð³. Îñîбëèâ³ñòю äàíèх 
ïðîöåñ³â є íàÿâí³ñòü ÷³òêèх òåðèòîð³àëüíèх хàðàê-
òåðèñòèêè. Сàìå â³ä їх àäåêâàòíîãî òðàêòóâàííÿ òà 
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âèзíà÷åííÿ â³ðíèх ï³äхîä³â äî їх ðåãóëюâàííÿ зàëå-
æèòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó òà óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâèòêîì. 

Íà äóìêó Î. Бîðîä³íîї [1], ìåòîäîëîã³÷íîю 
îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é äëÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â ЄС òà ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó є 
êîíöåïö³ÿ бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, àäæå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê âèä åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîäóêóє íå ëèшå òîâàðè, à 
é íåзàì³íí³ ñóñï³ëüí³ бëàãà (ïîñëóãè) íåòîâàðíîãî 
хàðàêòåðó, íàéâàæëèâ³ш³ з ÿêèх – ïðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà, åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, â³äòâîðåííÿ ñåëÿíñòâà, ï³äòðèìàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè, збåðåæåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ 
òîщî. Â³ò÷èзíÿíà ìîäåëü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 
ñфîðìîâàíà ïðîòÿãîì äâîх îñòàíí³х äåñÿòèë³òü, 
íå зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ íèì éîãî бàãàòîфóíêö³î-
íàëüíîї ì³ñ³ї. Цÿ ìîäåëü ëèшå äàє зìîãó íàðîщó-
âàòè âèðîбíè÷èé é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë òà îòðè-
ìóâàòè âàãîì³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ïåâíîìó êîëó 
âèðîбíèê³â. Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó ãàëóз³ зàðî-
äèâñÿ ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ³ зà ³íåðö³єю ïðîäîâæóє 
êóëüòèâóâàòèñÿ íèí³. Çàäîâ³ëüí³ ïîêàзíèêè îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà, à зãîäîì é åêñïîðòó ïðîäóêö³ї 
ñòàëè ñïðèéìàòèñÿ ÿê ñèíîí³ì óñï³шíîñò³ ãàëóз³, 
äîбðîбóòó ñåëà ³ ñòàíäàðò, òîä³ ÿê ïðàãíåííÿ äî 
зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà 
éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèò³ñíèëî ïðàãíåííÿ 
äî ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó ñåëÿí. Çà òàêîãî ï³äхîäó 
ñóñï³ëüí³ бëàãà, щî ïîâèíí³ ñòâîðюâàòèñÿ ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, ïðîäóêóюòüñÿ íåäîñòàòíüî [1].

Íà äóìêó Â. Òðåãîб÷óêà, â óìîâàх ïîшèðåííÿ 
ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї, ÿêà íå îìèíå é óêðàїíñüêå 
ñåëî, âàæëèâèì є äîñâ³ä зàх³äíîєâðîïåéñüêîї ìîäåë³ 
âèêîðèñòàííÿ òà бëàãîóñòðîю ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Òîбòî íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї ó 
фîðìàò³ бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ é åêîëîãî-зð³âíî-
âàæåíîñò³ зà ñòàëîãî âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх, åêîëî-
ã³÷íèх, ñîö³àëüíèх ïèòàíü, à òàêîæ ïîбóòîâî-êóëü-
òóðíèх ïðîбëåì, з ÿêèìè íèí³ ñòèêàєòüñÿ ñåëî [2].

À. ²âàíüêî ï³äêðåñëює, щî зä³éñíåííÿ зâàæåíîї 
òåðèòîð³àëüíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè âèìàãàє ðîзðî-
бëåííÿ êîìïëåêñó êðèòåð³їâ îö³íêè ñòàíó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà бàз³ àíàë³зó ñèòóàö³ї ³ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó òåðèòîð³é [3]. Дî îñíîâíèх îö³-
íî÷íèх ïîêàзíèê³â ñòàíó ðîзâèòêó òåðèòîð³é ñë³ä 
â³äíåñòè: îбñÿãè âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ð³âåíü ðåàëüíèх äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü зàéíÿòîñò³, 
ñòóï³íü ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é òà åêîíîì³÷íó зàхè-
щåí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. У äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ îñíîâíèì îö³íî÷íèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó 
òåðèòîð³ї є ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîãî ³ збàëàíñîâàíîãî 
ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ éîãî ðåñóðñíîãî, ñîö³àëü-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî é åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí äëÿ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх òåðèòîð³é âàæëèâèì зàëè-
шàєòüñÿ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
². Àíäðóшê³â зàзíà÷àє, щî åфåêòèâíå ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå бåз ìàñшòàбíèх 
³íâåñòèö³é, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю íàéâàæëèâ³шèé 
фàêòîð зðîñòàííÿ [4]. Сàìå òîìó ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé îêðåìèх òåðèòîð³é, âèìàãàє ðîзðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó їх ðîзâèòêó, ÿêèé бè 
âðàхîâóâàâ ³íòåðåñè âñ³х àãåíò³â (àêòèâíèх ó÷àñ-
íèê³â æèòòєä³ÿëüíîñò³) òåðèòîð³ї é ïåðñïåêòèâè 
їх ðîзâèòêó, à òàêîæ òåðèòîð³àëüíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðîãðàìè, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà ³íòåðåñ³ б³зíåñó. 
Çâ³äñè ñòðàòåã³÷íèé êóðñ íà ð³âí³ òåðèòîð³ї щîäî 

зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïîâèíåí îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ïåðñïåêòèâó ³ ïåðåäбà÷àòè ïîñë³äîâíå ðîзâ’ÿзàííÿ 
íàÿâíèх ïèòàíü âåëèêîãî ìàñшòàбó; äî îñòàíí³х 
â³äíåñåíî ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, ñïðèÿííÿ б³ëüш ïîâí³é зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ïîâí³шå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Íà äóìêó Ò. Ç³í÷óê, зà ñó÷àñíèх óìîâ єâðî³í-
òåãðàö³éíîãî êóðñó Уêðàїíè äîñèòü àêòóàëüíèì 
бà÷èòüñÿ âèâ÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí ó фîðìóâàíí³ 
ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó ÿê ñêëàäíèêà Сï³ëü-
íîї àãðàðíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèê ЄС [5]. Â³äñóò-
í³ñòü íàö³îíàëüíîãî єäèíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó òà ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íåãàòèâíî â³ä-
бèâàєòüñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèòóàö³ї íà ñåë³. У ïðîöåñ³ ïîñë³äîâíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ â ЄС ñфîðìóâàëàñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ ìóëüòè-
фóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîї ðåзóëüòàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâî òîâàð³â (ïðîäî-
âîëüñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè), à é 
ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã.

Îòæå, ó ñèñòåì³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³é ïåðшî÷åðãîâîãî 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòðåбóюòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ðåфîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ÷åðåз ïðîâåäåííÿ 
ðàäèêàëüíèх зì³í ÷èííîãî ïîðÿäêó ф³íàíñóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó â хîä³ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàì æèòëîâîãî, öèâ³ëüíîãî òà ïðîìèñ-
ëîâîãî бóä³âíèöòâà; òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ ãàëó-
зåé ì³ñöåâîї åêîíîì³êè з шèðîêèì зàñòîñóâàííÿì 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
äîñÿãíåíü. Àëå âñå öå ïîòðåбóє íàéб³ëüш ìîæëè-
âîãî âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êîíêðåòíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåðèòîð³ї, äèфåðåíö³éîâàíîї зà ñïîð³äíå-
íèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
à íå àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî.

Âðàхîâóю÷è ñóòí³ñòü зð³âíîâàæåíîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ïð³îðèòåòí³ñòü ³íòåðåñ³â 
ñåëÿí òà ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ñó÷àñíîãî ñåëà, 
à òàêîæ éîãî ïåðñïåêòèâí³ ïàðàìåòðè÷í³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ÿê îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
зð³âíîâàæåíîãî ðîзâèòêó, äîö³ëüíî ïðèéíÿòè: ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ зàãàëüíîї ³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³÷åíîñò³ 
ñåëÿí; ï³äâèщåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї îñâ³÷åíîñò³ 
ñàìîâðÿäóâàííÿ (îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї зð³âíîâàæåíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é îб’єêòèâíî ëÿãàє íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ÿêå ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîї îñâ³òè òà íàâè-
ê³â); ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â зð³âíîâàæåíîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â íà ð³âí³ ñ³ëüñüêèх ðàä; ðîзшèðåííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêîї ìåðåæ³ ñëóæбè äîðàäíèöòâà; 
äèâåðñèф³êàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà ³ ðîзâèòîê ³íшèх ñфåð ï³äïðèєìíèöòâà, ó 
ò. ÷. àãðîòóðèзìó ³ зåëåíîãî òóðèзìó; äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó âñ³х ñфåð ñåëà íà 
îñíîâ³ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â òà ë³êâ³-
äàö³ю äèñïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ 
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю з âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèх 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåхàí³зì³â; ðîзâèòîê êîîïå-
ðàö³ї ³ àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї; âäîñêîíàëåííÿ 
êðåäèòíîãî ³ бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ òîщî.

Фàêòîëîã³÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåíü ñòàëà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ïîâñюäíèé â Уêðàїí³ íåзàäîâ³ëü-
íèé ñòàí б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêèх ãðîìàä. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ є зàãàëüíîâèзíàíîю. Сë³ä àêöåíòóâàòè 
óâàãó íà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї íàóêîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà б ïîÿñíюâàëà â³äì³ííîñò³ ì³æ îêðåìèìè 
ñ³ëüñüêèìè ãðîìàäàìè ÿê зàñîбó ïîшóêó íàïðÿì³â 
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âèхîäó ³з äåïðåñèâíîãî ñòàíó. У ñèëó зàзíà÷åíîãî, 
îñíîâíå ïðîбëåìíå êîëî ïèòàíü ïîëÿãàє ó íåîбх³ä-
íîñò³ àíàë³зóâàííÿ ò³єї îбñòàâèíè, ÷îìó ðèíêîâ³ 
ðåфîðìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íå зìîãëè зàбåзïå-
÷èòè ïîзèòèâíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Îòæå, òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî àíàë³зóâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íå 
зàбåзïå÷óюòü ñèñòåìíîãî îïèñó ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â òà фàêòîð³â òàêîї åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ 
³íфîðìàö³éíîї àäåêâàòíîñò³ щîäî ñòàíó é ñóò³ íàÿâ-
íèх ïðîбëåì. Яê íàñë³äîê, âèñëîâëåíî ïðèïóщåííÿ, 
щî àäåêâàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ³ íà ö³é îñíîâ³ – äîñÿã-
íåííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî â òîìó ðàз³, ÿêщî 
ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â àíàë³зóâàòè зà 
фóíêö³îíàëüíèìè ³ ðåзóëüòàòèâíèìè ïîêàзíèêàìè 
ïåðâèííèх åêîíîì³÷íèх òåðèòîð³é. 

Îòæå, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
ìîäåëåé ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ³ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é зàïðîïîíîâàíî îð³єíòóâàòèñÿ íà зàãàëü-
íîâ³äîìó òåзó ïðî öèâ³ë³зàö³éíèé ðóх ó íàïðÿì³ 
äî ïîñò³íäóñò³ðàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêó òî÷êó 
зîðó òà ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ ñфîð-
ìóëüîâàíî ó ðîбîòàх Д. Бåëëà, Дæ. Гåëбðåéòà, 
Å. Òîффëåðà, Ð. Àðîíà, Д. Ðîñòîó òà ³í. [6; 7]. 
Пðèêëàäîì їх óзàãàëüíåííÿ ìîæå бóòè [8]. Îñíîâ-
íèìè òèïàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó âèä³ëåíî: 

1) òðàäèö³éíî åêñòåíñèâíèé; 
2) àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãóëüîâàíèé;
3) ³íäóñòð³àëüíèé; 
4) ïîñò³íäóñòð³àëüíèé.
Дî òðàäèö³éíî åêñòåíñèâíèх â³äíåñåíî ïðè-

ì³òèâí³ ñèñòåìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї òà зàëó÷åííÿ 
äî ðèíêîâîãî (òîâàðíîãî) îбì³íó; â³ò÷èзíÿíèé àíà-
ëîã öüîãî є íàбëèæåíèì äî б³ëüшîñò³ îñîбèñòèх 

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Дî àäì³í³ñòðàòèâíî ðåãó-
ëüîâàíèх â³äíåñåíî ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà фåîäàëüíîãî ³ ñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó, îñîбëè-
â³ñòю ÿêèх є äîì³íóâàííÿ îñîбëèâîãî ïîë³òè÷íîãî 
фàêòîðó íàä åêîíîì³÷íèì. ²íäóñòð³àëüíèé òèï 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є хàðàêòåðíèì íàñàìïå-
ðåä äëÿ ³íòåíñèâíîãî âèðîбíèöòâà, îð³єíòîâàíîãî 
íà ðèíîê. Пîñò³íäóñòð³àëüíèé òèï хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïîєäíàííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî, åêîëîã³÷íî òà ñîö³àëüíî 
óзãîäæåíîãî âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â ³íòåíñèф³êà-
ö³ї, щî ïîєäíóєòüñÿ з âèñîêèì ð³âíåì ³íфîðìàòè-
зàö³ї, íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüíî îð³єíòî-
âàíîãî òèïó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà àãðàðíîї 
ïîë³òèêè зà óìîâè зíà÷íîãî àбî æ âèзíà÷àëüíîãî 
âïëèâó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Сë³ä ï³äêðåñëèòè, 
щî â ðåàëüíîìó ïðîñòîð³ íàéб³ëüш ïîшèðåíîю 
є ñèòóàö³ÿ íàÿâíîñò³/ñï³â³ñíóâàííÿ ð³зíèх òèï³â 
àбî їх ã³бðèäíèх (ïåðåх³äíèх) àíàëîã³â.

Уñòàíîâëåíî, щî îñòàííє є хàðàêòåðíèì äëÿ 
Уêðàїíè, äå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ бàãàòîòèïîâèì. Сóïåðå÷ëèâ³ñòü òà 
íåîäíîзíà÷í³ñòü îзíàê ð³зíèх ñåêòîð³â â³ò÷èз-
íÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñë³ä â³äíåñòè äî 
÷è íå íàéÿñêðàâ³шîї хàðàêòåðèñòèêè îñòàííüîї. 
Îòæå, ÿê â³äзíà÷àëîñÿ, äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè хàðàêòåðíèìè є íàÿâí³ñòü зíà÷íèх äèñ-
ïðîïîðö³é ó ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³, ö³íîóòâîðåíí³, 
ðåñóðñíîìó ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîìó зàбåзïå÷åíí³, 
à òàêîæ íèзêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì. 
Сàìå òîìó ìîæëèâî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî 
â ãàëóз³ äîòåïåð íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîãðåñèâíèх 
зì³í ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó. Çàãàëüíèìè ïðè÷è-
íàìè зàзíà÷åíîãî є фîðìóâàííÿ îñîбëèâîãî òèïó 
íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, ÿêèé ñфîðìîâàíî â 
ïðîöåñ³ ðèíêîâèх ðåфîðì â Уêðàїí³. Çâ³äñè, íà 

íàшó äóìêó, зàãàëüíèé ïðîãðåñ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ зîêðåìà é êðà-
їí³ ó ö³ëîìó âèзíà÷àòèìåòüñÿ òèì, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî зà ÷àñîì ³ 
ðåñóðñàìè â³äбóâàòèìåòüñÿ ïåðåх³ä 
äî äîì³íóю÷èх îзíàê ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî òèïó.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ òèï³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèêîðèñòàíî 
зàãàëüíîâ³äîì³ ï³äхîäè ³ êðèòåð³ї. 
Íàòîì³ñòü âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ó êîæíîìó ³з 
зàзíà÷åíèх òèï³â àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, à òàêîæ «âìîíòóâàííÿ» фàê-
òîðó òåðèòîð³é äî ìîäåëåé ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ïîòðåбóюòü ÷³òêîї ³íòåðïðå-
òàö³ї êðèòåð³їâ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї 
òàêèх ìîäåëåé. Â àâòîðñüê³é ³íòåð-
ïðåòàö³ї âèзíà÷åíî òàê³ êðèòåð³ї: 
³äåîëîã³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó; бàãàòîóêëàäí³ñòü åêîíî-
ì³êè; ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè; 
äîòðèìàííÿ äåìîêðàòè÷íèх ïðèí-
öèï³â ñàìîóïðàâë³ííÿ ó ì³ñöåâèх 
ãðîìàäàх; ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї/
äåöåíòðàë³зàö³ї; ð³âåíü ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë; ð³âåíü ÿêîñò³ 
æèòòÿ; ð³âåíü íàóêîєìíîñò³, êàï³-
òàë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї; хàðàê-
òåð äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ; 
âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â; 
íàÿâí³ñòü бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ 
б³зíåñó òà éîãî ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³; åêîëîã³÷íà äîì³íàíòà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó; ðîëü 
êóëüòóðíîãî фàêòîðó (ðèñ. 1).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерії ідентифікації моделі розвитку аграрного сектору 
і сільських територій

1. Ідеологія функціонування та розвитку (капіталістичний, 
технократичний, соціорієнтований)

2. Наявність різних організаційно-правових форм економічної 
діяльності бізнесу на сільських територіях

3. Рівень економічної свободи для бізнесу
4. Дотримання демократичних принципів самоуправління у 

сільських громадах
5. Рівень централізації (децентралізації) під час формування

місцевих бюджетів та можливості відстояти інтереси громад
6. Рівень розвитку продуктивних сил
7. Рівень якості життя
8. Рівень наукоємності, капіталізації та інформатизації бізнесу
9. Характер державного регулювання
10. Вплив глобалізаційних процесів
11. Наявність багатофункціональності бізнесу та рівень його 

соціальної відповідальності
12. Економічна спрямованість розвитку
13. Культурний складник

Ðис. 1. Характеристика критеріїв для визначення взаємоузгоджених 
моделей розвитку аграрного сектору і сільських територій

Джерело: власні дослідження
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Пåðåë³ê òàêèх êðèòåð³їâ òà їх ïîєäíàííÿ 
âèзíà÷àє ïðèíöèïîâó ìîäåëü ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Íà â³äì³íó 
â³ä бàãàòîòèïîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà â Уêðàїí³ фàêòîð ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ó 
ãàëóзåâèх ìîäåëÿх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
äî îñòàííüîãî ÷àñó ìàâ єäèíó ³íòåðïðåòàö³ю, щî 
é âèзíà÷èëî ïîâñюäí³ñòü êðèзîâîãî ñòàíó ì³ñöå-
âèх ãðîìàä. 

Яêщî ðîзãëÿäàòè òåðèòîð³àëüíèé ï³äх³ä äî 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî öå є àãðîåêîíîì³÷íîю ìîäåëëю, ÿêà ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü åêîíîì³ê, щî бàзóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é. Цåíòð ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó öüîìó ðàз³ є ñåð-
öåâèíîю, íàâêîëî ÿêîї óòâîðююòüñÿ òà фóíêö³î-
íóюòü ñèñòåìà æèòëîâèх ïîñåëåíü òà â³äïîâ³äíà 
їì ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ³íфðàñòðóêòóðà, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³, ïðîìèñëîâ³ òà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îб’єäíàí³ â ïåâíèé åêîíîì³÷íèé âóзîë. Сàìå 
зà ñóêóïí³ñòю öèх ïîêàзíèê³â ñë³ä зä³éñíюâàòè 
äèфåðåíö³àö³ю ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, юðèäè÷íî 
зàêð³ïëåíèх ó ìåæàх фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü â³ä-
ïîâ³äíîї ì³ñöåâîї âëàäè. Дëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
öå, íàñàìïåðåä, ð³âåíü ì³ñöåâèх (ñ³ëüñüêèх) ðàä. 
Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì ³íäèêàòîðîì äèфåðåíö³-
àö³ї ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïîâèíí³ бóòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè êîíêðåò-
íîї ñ³ëüñüêîї ãðîìàäè. 

Îñíîâó àäåêâàòíîãî щîäî ðåàë³é òà б³ëüш åфåê-
òèâíîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàíî-
âèòè ëîêàëüíà åêîíîì³÷íà òåðèòîð³ÿ ÿê ïåðâèííèé 
åëåìåíò, щî фîðìóє àãðàðíèé ñåêòîð äåðæàâè [9]. 
Òàêà òåðèòîð³ÿ є ñêëàäíîю, бàãàòîãðàííîю åêîíî-
ì³÷íîю îäèíèöåю, щî ìàє ñâ³é öåíòð òà îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. Ðåïðåзåíòàòèâíà 
ëîêàëüíà åêîíîì³÷íà òåðèòîð³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè: зîñåðåäæåííÿ ó ìåæàх 
ñèñòåìè ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ñïåö³àë³зàö³ÿ); 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх) òà ïîòåíö³àë åêîíîì³ї ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì 
âèòðàò (òàбë. 1). Хàðàêòåðíîю ðèñîю ì³ñöåâîї åêî-
íîì³êè є òàêîæ íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó 
³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, à òàêîæ 
ïîêàзíèê ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Бåзóìîâíî, â³äñòåæåííÿ òàêîї ê³ëüêîñò³ ïîêàз-
íèê³â ïîòðåбóє зíà÷íèх îбñÿã³â ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї, âèòðàò ³ ÷àñó íà її збèðàííÿ é îбðîбêó; 
ïåâíà ÷àñòèíà ö³єї ³íфîðìàö³ї ó ñó÷àñíîìó ñòàòèñ-
òè÷íîìó îбë³êó є âàæêîäîñòóïíîю. Âðàхîâóю÷è 
зàзíà÷åíå, äîö³ëüíèì óбà÷àєòüñÿ îбìåæåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â, íàâåäåíèх ó òàбë. 1. 
Îòæå, ââàæàєìî, щî ³ñíóє ÷³òêèé àëãîðèòì îïèñó 
фóíêö³îíàëüíî-ðåзóëüòóю÷èх фàêòîð³â ó ìîäåë³ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåïðåзåíòàòèâíîї 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї (ðèñ. 2).

Пðèíöèïîâèì ïèòàííÿì є âèзíà÷åííÿ фóíêö³-
îíàëüíèх òà ðåзóëüòàòèâíèх фàêòîð³â [10]. Îòæå, 
äî фóíêö³îíàëüíèх фàêòîð³â â³äíåñåíî êðèòåð³ї ³ 
ïîêàзíèêè ï³äïðèєìíèöüêîї, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ñòóïåíÿ îð³єíòîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äàíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї íà âèìîãè 
ðèíêó. Дî ðåзóëüòóю÷èх â³äíåñåíî êðèòåð³ї, ÿê³ 
íà óìîâíîìó ïåðшîìó ð³âí³ хàðàêòåðèзóюòü 
ïîäàòêîâó бàзó, зàéíÿò³ñòü, ð³âåíü îïëàòè òà ö³íè 
íà íåðóхîì³ñòü ó ìåæàх ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, íà 
äðóãîìó – äåìîãðàф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, óìîâè 
æèòòÿ, ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ñòàí ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òîщî. Òàêèì ÷èíîì, бóäü-
ÿêèé âïëèâ íà ñòàí ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї ïîâèíåí 
ïåðåäбà÷àòè ÿê îб’єêò ïåðåäóñ³ì фóíêö³îíàëüíèé 
ð³âåíü фàêòîð³â ÿê ïåðâèííèé бàзèñ äàíîãî ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâîãî ëàíöюãà.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü óêàзóюòü íà 
íàÿâí³ñòü òàêèх хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé òåðèòî-
ð³àëüíîãî ï³äхîäó ó ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é: 1) ñ³ëü-
ñüêà òåðèòîð³ÿ є îñíîâíîю åêîíîì³÷íîю îäèíèöåю 
òà ö³ë³ñíèì ðåã³îíàëüíèì óòâîðåííÿì; 2) åêîíî-
ì³÷íà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ âêëю÷àє 
ñóêóïí³ñòü ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é; 3) ð³âåíü ðîзâèòêó 
òà ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї зàбåз-
ïå÷óє íàб³ð ïåâíèх ðåã³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã; 4) ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ є â³äêðèòîю åêîíî-
ì³÷íîю ñèñòåìîю, щî зì³íює ñâîї âëàñòèâîñò³ â³äïî-
â³äíî äî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â; 
5) фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї ÿê ïåðâèí-
íîї åêîíîì³÷íîї îäèíèö³ ñòîñóєòüñÿ âñ³єї íàö³îíàëü-
íîї òåðèòîð³ї; 6) ëîêàëüíà åêîíîì³÷íà òåðèòîð³ÿ – 
öå ñèñòåìíå òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ ³з öåíòðîì 
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Показники Зміст показників ²ндикатори оцінювання

²ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà ³íâåñòèö³éíîãî 

зàбåзïå÷åííÿ

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ; ³íâåñòèö³ї äî îñíîâíîãî 
êàï³òàëó; ââåäåííÿ â ä³ю îêðåìèх ïîòóæíîñòåé; âèòðàòè îðãàí³зàö³é  
íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò.

Çîâí³шíüî-
åêîíîì³÷í³

Ð³âåíü ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 

ä³ÿëüíîñò³

Дèíàì³êà åêñïîðòó òîâàð³â; äèíàì³êà ³ìïîðòó òîâàð³â; åêñïîðò òà ³ìïîðò 
äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè.

Åêîëîã³÷í³
Сòóï³íü зàбðóäíåííÿ 

íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Ê³ëüê³ñòü «åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх» ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó; âèêèäè 
шê³äëèâèх ðå÷îâèí â àòìîñфåðó íà 1 êì2 òåðèòîð³ї; íàÿâí³ñòü â³äхîä³â  
²–²²² êëàñ³â íåбåзïåêè; åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ òà âèòðàòè íà îхîðîíó äîâê³ëëÿ.

Сîö³àëüí³ Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðïëàòà; ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ; ð³âåíü бåзðîб³òòÿ; 
зàбîðãîâàí³ñòü ïî зàðïëàò³; ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé, щî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ìåæåю 
б³äíîñò³; зàéíÿò³ñòü ìîëîä³; âèêîðèñòàííÿ фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó; íàÿâí³ñòü 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ë³êàðåíü, зàêëàä³â â³äïî÷èíêó òîщî.

Òðóäîâ³ Хàðàêòåðèñòèêà ðèíêó 
ïðàö³

Ê³ëüê³ñòü îñ³б ³з âèщîю òà ñåðåäíüîю ñïåö³àëüíîю îñâ³òîю, òèì÷àñîâî 
íå ïðàöюю÷èх, îñ³б àëêîãîëüíî- òà íàðêîзàëåæíèх ñåðåä ìîëîä³, ÿê³ñí³ 
îö³íюâàííÿ щîäî ìîæëèâîñò³ зì³íè ðîбîòè, ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè.

Ðåñóðñí³ Çàбåзïå÷åí³ñòü 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè

Íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ñ.-ã. óã³äü ó ðåã³îí³, зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ зåìëåю 
òà ñòóï³íü її âèêîðèñòàííÿ, äîðîæíє ïîêðèòòÿ; íàÿâí³ñòü êîïàëèí 
ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ; âîäîзàбåзïå÷åí³ñòü òà ð³âåíü ãàзèф³êàö³ї.

Дåðæàâí³ Ð³âåíü äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè

Ðîзì³ð äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ³ ãàëóзåâèх ïðîãðàì, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ 
(äîòàö³ї, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà, ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â).

Д³ëîâîї 
àêòèâíîñò³

Còóï³íü ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 1000 îñ³б, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Джерело: власні дослідження
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ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîю éîìó ïðèëåãëîю 
òåðèòîð³єю; 7) ³ñíóє âèñîêèé ñòóï³íü åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðîâàíîñò³ öåíòðó ëîêàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåðè-
òîð³ї òà ïðèëåãëèх òåðèòîð³é; 8) êîæíå îêðåìå 
ðåã³îíàëüíå óòâîðåííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèì ð³âíåì òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, åêî-
ëîã³÷íèх òà ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðí³ äëÿ äàíîї 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї àбî ïåâíîї ìíîæèíè òàêèх;  
9) äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ є öåíòð ì³ñöåâîї åêîíîì³êè, à 
òàêîæ îñíîâîю зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåí-
ö³àëó; 10) ñàìå ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї зäàò-
íèé зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè, òîбòî ñàìå öå є îñíîâíèì ðåñóð-
ñîì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷èì âèñíîâêîì ³з зàзíà-
÷åíîãî є òåзà ïðî òå, щî ïîë³òèêà ðåãóëюâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðó ÷è íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó ïîâèííà бóäóâàòèñÿ íà 
фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é. У ðàз³ ðåàë³зàö³ї òåðèòîð³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ³íñòèòóò ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ñòàє 
äåòåðì³íàíòíèì фàêòîðîì. Сâîєю ÷åðãîю, â³äïî-
â³äíî äî îñîбëèâîñòåé â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïð³îðèòåòíèì є äåðæàâíà ïîë³-
òèêà, щî â³äïîâ³äàє ñóêóïíîñò³ êðèòåð³їâ ³ ïîêàз-
íèê³â, хàðàêòåðíèх äëÿ ìîäåë³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó òà ³äåîëîã³ї збàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìîäåëè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà. Îñóщåñòâëåí îñíîâàòåëüíыé àíàëèз íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà è 
ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ àäåêâàòíîé ìåòîäè÷åñêîé бàзы àíàëèзà ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà êàê îñíîâы äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Уñòàíîâëåíы êðè-
òåðèè èäåíòèфèêàöèè ìîäåëè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è 
óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé.
Êлючевые слова: àãðàðíыé ñåêòîð, ìîäåëè ðàзâèòèÿ, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, эффåêòèâíîñòü, îбщèíы, 
óïðàâëåíèå.
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PERSPECTIVE DIRECTIONS FOR IMPROVING MODEL  
OF AGRICULTURAL SECTOR AND RURAL AREAS

Summary
In the article prospective directions of perfection of the model of development of agrarian sector are investi-
gated. A thorough analysis of scientific perspectives on the problems of development of the agrarian sector 
and rural territories has been carried out. The necessity of creating an adequate methodological basis for 
analyzing agricultural production as a basis for making managerial decisions is substantiated. The criteria 
for identifying the model of development of the agrarian sector are established. The indicators of evaluation 
of the status and level of development of rural territories are determined.
Key words: agrarian sector, development models, rural territories, efficiency, communities, management.
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Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÄÅÐЖÀÂÍÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
Ó ПÐÎÖÅÑ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ, íà ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêèх ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà äëÿ ðîзâèòêó 
її êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ð³зíîâèäè âïëèâó äåðæàâè íà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: ÿê 
âëàñíèêà àêö³é êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê зàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó, ÿêèé âèзíà÷àє íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâå ïîëå êîðïîðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, òà ÿê ñåðåäîâèщà, äå фóíêö³îíóюòü êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî фóíêö³ї äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Постановка проблеми. Пðîбëåìè ðîзâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зà ñâîєю ñóòòю ñêëàäí³ ³ 
бàãàòîãðàíí³, òîìó â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëü-
íîñò³. Çàëåæíî â³ä âàæåë³â, ÿê³ äåðæàâà âèбåðå 
äëÿ âïëèâó íà êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, зàëå-
æàòèìóòü її óñï³шíèé ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Сâîєю ÷åðãîю, äëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèì êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî 
íå ëèшå â³äïîâ³äàòè îбðàí³é äåðæàâîю ïîë³òèö³, 
à é ïðîòèñòîÿòè ðèзèêàì, âèêëèêàíèì її íåñòà-
б³ëüí³ñòю. Çàзíà÷åíà äâîÿê³ñòü ïðîбëåìè íàбóâàє 
àêòóàëüíîñò³ òà âñòàíîâëює ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ñòàòò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çàñíîâíèêàìè äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є À. Бåðëëå [6], Ì. Бëå³ð [7], À. Хàðò [8] òà ³í. 

Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïèòàííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó äîñë³äæó-
юòü Î. Êóзüì³í [9], Л. Л³ïè÷ [2], Л. Пòàщåíêî [4], 
Ю. С³ðèé [5] òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñêîíöåíòðî-
âàí³ íà âèâ÷åíí³ ïîзèòèâíîãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
â äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³, òîìó äîäàòêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîбóäîâà 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà б зàäîâîëüíÿëà âèìîãè ³ ñïðèÿëà 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 


