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Дîñë³äæåíî ñó÷àñí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. Âèÿâëåíî ³ñíóю÷³ 
ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ф³íàíñîâîãî ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè щîäî åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ, òóðèзì, ñфåðà òóðèзìó, äåðæàâíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå 
ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàє äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè òóðèзì (ÿê ñфåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè) зàéìàє îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü зà òåìïàìè 
ðîñòó, зàéíÿò³ñòю íàñåëåííÿ, âàæëèâ³ñòю з òî÷êè 
зîðó îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх ñèë êðàїíè.

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ф³íàíñóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é 
ñфåð³ Уêðàїíè äîâîäèòü, щî â ö³é ãàëóз³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ñíóє ö³ëà íèзêà ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ñâîє÷àñíîãî âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
íîâ³òí³х äîñë³äæåíü, äîñâ³äó òà ïðàêòèêè зàñòîñó-
âàííÿ óêðàїíñüêîї é зàðóб³æíîї íàóêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ð³зí³ ñêëàäíèêè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó 
òóðèзìó íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó é ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿх âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê Д. Бàñюê, Â. Гåðàñèìåíêî, Î. Дóðîâè÷, 
². Çîð³í, Í. Êàбóшê³í, Ò. Êàâåðèíà, Â. Êâàðòàëü-
íîâ, Î. Люб³öåâà, Ì. Ìàëüñüêà, ². Пèñàðåâñüêèé, 
Ì. Пîêîëîäíà, Ò. Òêà÷åíêî, Â. Цèбóх. Ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òóðèзìó ðîзãëÿíóò³ 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: 
С. Хàð³÷êîâà, Î. Òîï÷³єâà, Я. Îë³éíèêà, Â. Гîðëà-
÷óêà, Â. Âüюíà, Î. Бåéäèêà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ òóðèñòè÷íà ñфåðà ф³íàíñó-
єòüñÿ зà îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì, îñê³ëüêè бàãàòî 
äåðæàâîòâîðö³â óâàæàюòü, щî òóðèзì є ïîх³äíîю, 
äîäàòêîâîю ñфåðîю åêîíîì³êè Уêðàїíè, íå ðîзó-
ì³ю÷è її ïåðåâàãè, ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîñòó. Сàìå 
òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîзãëÿíóòè ñó÷àñí³ 
ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè Уêðàїíè, à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè åфåêòèâí³ 
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ö³єї ãàëóз³ 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè.

Метою статті є òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх ðîзâèòêó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ âêëю-
÷àє òàê³ äæåðåëà: äîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
äåðæàâí³ ãðàíòè, äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ ï³ä ñïåö³-
àëüí³ òóðèñòè÷í³ ïðîåêòè, íàäхîäæåííÿ â³ä ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ïðîãðàìè äîïîìîãè 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â³ä ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³é òà ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, à òàêîæ ïðèâàòí³ 
ф³íàíñîâ³ íàäхîäæåííÿ. Àëå ãîëîâíèì äæåðå-
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ëîì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
Уêðàїíè є äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè. Îäíàê ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî ï³ä ÷àñ àíàë³зó бюäæåòíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè є âåëèêà ñêëàäí³ñòü, 
ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî òóðèñòè÷íà ñфåðà ÷³òêî íå 
â³äîбðàæåíà â ïåðåë³êó ñòàòåé âèòðàòíîї ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Îñê³ëüêè òóðèзì 
(ÿê ñфåðà ãîñïîäàðюâàííÿ) бàзóєòüñÿ íà Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî òóðèзì» [1], â³í ìàє б³ëüш-ìåíш 
÷³òê³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ (íà â³ä-
ì³íó â³ä ðåêðåàö³ї ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³).

Бюäæåòí³ êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ äëÿ ñфåðè 
òóðèзìó, ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â òà òåхí³÷íèх ðåãëà-
ìåíò³â ó ãàëóз³ òóðèзìó, ï³äãîòîâêó òà äîâåäåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî Уêðàїíó, її òóðèñòè÷í³ ìîæëè-
âîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó òà 
âñåðåäèí³ äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ âåäåííÿ îбë³êó 
òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ³ âåäåííÿ ðåєñòð³â ïðè-
ðîäíèх òåðèòîð³é êóðîðò³â, îб’єêò³â â³äâ³äóâàíü, 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, òóðàãåíñòâ ³ òóðîïå-
ðàòîð³â, ïðîâåäåííÿ зà ó÷àñòю â³ò÷èзíÿíèх фàх³â-
ö³â ñåì³íàð³â, êîíфåðåíö³é, зàñ³äàíü зà êðóãëèì 
ñòîëîì ³з ïèòàíü òóðèзìó òà êóðîðò³â, зàñ³äàíü 
ì³æâ³äîì÷èх äâîñòîðîíí³х, бàãàòîñòîðîíí³х òà 
ì³æíàðîäíèх ðîбî÷èх ãðóï ³з òóðèзìó, зä³éñíåííÿ 
îïëàòè âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з â³äðÿäæåííÿì ÷ëå-
í³â îф³ö³éíèх äåëåãàö³é äåðæàâè, åêñïåðò³â, íàó-
êîâö³â, зàëó÷åíèх äëÿ îðãàí³зàö³ї òà ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíèх òóðèñòè÷íèх âèñòàâêàх, зàхîäàх ó ñфåð³ 
òóðèзìó, êîíфåðåíö³ÿх, ì³æóðÿäîâèх êîì³ñ³ÿх, 
ó зàñ³äàííÿх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³з ìåòîю 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî Уêðàїíó òà її òóðèñ-
òè÷í³ ìîæëèâîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó 
ðèíêó é óñåðåäèí³ äåðæàâè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â 
Уêðàїí³ òà зà êîðäîíîì [2].

Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
âïðîäîâæ 2011–2014 ðð. бóëî íåñòàб³ëüíèì, щî 
ïîâ’ÿзàíå з ïîñò³éíèì ïðîöåñîì ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í ó ñèñòåì³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè òóðèзìó, à òàêîæ ³з âïëèâîì ф³íàíñîâîї ñâ³-
òîâîї êðèзè òà ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю äåðæàâ-
íîї âëàäè â Уêðàїí³. Òàêîæ íà öå âïëèíóëè ³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ ñòàòåé бюäæåòó, зà ÿêèìè ïåðåäбà-
÷åíî âèä³ëåííÿ äåðæàâíèх бюäæåòíèх êîшò³â íà 
òóðèñòè÷íó ñфåðó. Òàê ó 2010–2011 ðð. îñíîâíèìè 
ñòàòòÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ф³íàíñóâàííÿì ñфåðè 
òóðèзìó â ìåæàх äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
бóëè òàê³: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó òóðèзìó, 
ïðèêëàäí³ ðîзðîбëåííÿ ó ñфåð³ ðîзâèòêó êóëüòóðè 
³ òóðèзìó, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ óìîâ 
бåзïåêè òóðèñò³â òà ðîзбóäîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðà-

ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â 
òà ìàã³ñòðàëåé [3].

У 2012 ð. [4] â Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè 
â³äбóëîñÿ îб’єäíàííÿ ñòàòåé бюäæåòó òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх. Ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюâàëîñÿ зà 
òàêèìè ñòàòòÿìè: êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó 
ñфåð³ òóðèзìó òà êóðîðò³â, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
ðîзâèòêó òóðèзìó, ñòâîðåííÿ óìîâ бåзïåêè òóðèñ-
ò³â òà ðîзбóäîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ-
íàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â òà ìàã³ñòðàëåé 
â Уêðàїí³, ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
ðîзðîбëåííÿ, âèêîíàííÿ ðîб³ò зà äåðæàâíèìè 
ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì зàìîâëåí-
íÿì ó ñфåð³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæ³ òà òóðèзìó [4].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
зà 2011–2017 ðð. ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. 
У 2011 ð. ñóìà бюäæåòíèх âèäàòê³â (ïîð³âíÿíî з 
2012 ð.) бóëà ìåíшîю íà 5,9 ìëí. ãðí. Íàéïîзè-
òèâí³шèì щîäî äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
òóðèзìó ñòàâ 2012 ð., îñê³ëüêè äåðæàâíèì бюäæå-
òîì бóëî âèä³ëåíî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü êîшò³â 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ òóðèзìó – 7 ìëí. 211 òèñ. ãðí. 
Пðîòå зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. ñóìà âèäàòê³â бóëà 
зìåíшåíà äî 85,6% (5 ìëí. 718 òèñ. ãðí.) (ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì) òà ñòàíîâèëà 960,2 òèñ. ãðí. 
ó 2015 ð. У 2016 ð. íà ф³íàíñóâàííÿ òóðèзìó 
з бюäæåòó бóëî âèä³ëåíî 967,7 òèñ. ãðí., à â 
2017 ðîö³ – 1127,34 òèñ. ãðí. [3–9].

Сòðóêòóðà äåðæàâíîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â 2011–2017 ðð. íàäàíà 
â òàбëèö³ 1.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, äåðæàâà íå íàëåæíèì 
÷èíîì зä³éñíює ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè, 
îñê³ëüêè ïèòîìà âàãà бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè ó зàãàëüíèх âèäàòêàх äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà ïåð³îä 2011–2017 ðð. є 
äîñèòü íåзíà÷íîю. Пðîбëåìíîю зàëèшàєòüñÿ ñèòó-
àö³ÿ ³ â ñфåð³ ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх äåðæàâíèх 
êîшò³â ó ìåæàх ïðîф³ëüíèх ì³í³ñòåðñòâ òà îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зä³éñíююòü äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ òóðèзìó. Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, ÷àñòêà 
äåðæàâíèх âèäàòê³â ó ìåæàх ì³í³ñòåðñòâ íà òóðèñ-
òè÷íó ñфåðó, íà íàш ïîãëÿä, є äóæå íåзíà÷íîю ³ 
íå â³äïîâ³äàє ðåàëüíèì âèìîãàì ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ (2011 ð. – 0,02%, 2012 ð. – 
0,64%, 2013 ð. – 0,53%, 2014 ð. – 0,31%, 2015 ð. – 
0,023%, 2016 – 0,031%, 2017 – 0,08%). Ц³ öèфðè 
ï³äòâåðäæóюòü íàшó äóìêó ïðî òå, щî ïîєäíàííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñфåðè òóðèзìó з ³íшèìè 
ñфåðàìè òà ãàëóзÿìè ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî б³ëüшà ÷àñòêà äåðæàâíèх 
êîшò³â ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íå íà òóðèзì, à íà ³íш³ 
ñфåðè (êóëüòóðó, òðàíñïîðò, ñïîðò ³ ò.ä.).

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура державного бюджетного фінансування туристичної сфери Óкраїни в 2011–2017 рр.

Ðоки

Âидатки 
державного 

бюджету 
Óкраїни, тис. 

грн.

Бюджетне фінансування 
туристичної сфери

Бюджетне 
фінансування 
профільного 
міністерства, 

тис. грн.

Äержавні видатки  
на центральний орган 

виконавчої влади (служба, 
агентство, департамент)

тис. грн. частка, % тис. грн. частка, %

2011 342690347,50 1294,93 0,0003 2117263,0 433,83 0,02

2012 413605316,00 7211,7 0,0017 1045827,9 6765,9 0,64

2013 372282634,50 6677,8 0,0018 1201410,5 6370,9 0,53

2014 384597377,30 3560,1 0,0009 1135305,7 3544,8 0,31

2015 516980130,30 960,2 0,00015 4203090,8 960,2 0,023

2016 489348000,0 967,7 0,00020 3328800,0 1016,9 0,031

2017 566641000,0 1127,34 0,00020 3397200,0 2692,1 0,08
Джерело: [3–9]
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Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè є ñèñòåìà її îïîäàòêó-
âàííÿ. ²з 2010 ð., êîëè бóâ ïðèéíÿòèé íîâèé Пîäàò-
êîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, òà з 2014 ð. (ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðà-
їíè щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè» [10]) ñó÷àñíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóò-
òєâî зì³íèëàñÿ. Сó÷àñíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñêëàëî 7 зàãàëüíîäåðæàâíèх òà 
4 ì³ñöåâèх ïîäàòêè ³ збîðè. У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
Уêðàїíè бóëî ââåäåíî íîâèé âèä ì³ñöåâîãî збîðó – 
òóðèñòè÷íèé, ÿêèé äàâ ìîæëèâ³ñòü ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàðîбëÿòè ãðîш³ â³ä ïëàòíèê³â збîðó 
(ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ³íîзåìö³â, îñ³б бåз ãðîìàäÿí-
ñòâà, ÿê³ ïðèбóâàюòü íà ïåâíó òåðèòîð³ю é îòðèìó-
юòü ïîñëóãè з òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ (íî÷³âë³)). 
Цåé òóðèñòè÷íèé зб³ð íîñèòü íåîбîâ’ÿзêîâèé хàðàê-
òåð щîäî éîãî ñòÿãíåííÿ ³ âñòàíîâëюєòüñÿ ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âëàäè. Сòàâêà òóðèñòè÷íîãî збîðó 
âñòàíîâëюєòüñÿ ó ðîзì³ð³ â³ä 0,5% äî 1% äî бàзè 
ñïðàâëÿííÿ збîðó. À бàзîю ñïðàâëÿííÿ є âàðò³ñòü 
óñüîãî ïåð³îäó ïðîæèâàííÿ (íî÷³âë³) â ì³ñöÿх, 
âèзíà÷åíèх ï³äïóíêòîì 5.1 ñòàòò³ 268 [11] зà âèðà-
хóâàííÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Íà íàш ïîãëÿä, зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâîю 
òóðèñòè÷íîãî збîðó є âàæëèâèì åòàïîì щîäî ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä, щî ñïðèÿòèìå êðàщîìó зàäîâîëåííю 
òóðèñòè÷íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
òóðèзìó â Уêðàїí³ є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâî-
ðåííÿ é ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â 
Уêðàїí³ îñòàíí³ì ÷àñîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäзâè-
÷àéíî âèñîêîю íåñòàб³ëüí³ñòю зà ð³зíèìè êðèòåð³-
ÿìè ñâîãî ïðîÿâó.

Дèíàì³êà îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ñфåðó зà ïåð³îä з 2010 ïî 2017 ðð. ìàëà ð³зí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó. У 2012 ð. îбñÿãè ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñòàíîâèëè 
5 702 ìëí. ãðí., щî íà 3 027 ìëí. ãðí. б³ëüшå í³æ ó 
2010 ð. П³ñëÿ зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî ñïîñòåð³-
ãàëèñü ó ïåð³îä з 2010 ïî 2012 ðð., â³äбóëîñÿ зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â öю ñфåðó ó 2013 ð. 
íà 10,3%. У 2017 ð. îбñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñêëàâ 6 801 ìëí. ãðí., 
щî є íàéб³ëüшèì äîñÿãíåííÿì зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä. Дèíàì³êà ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é â 
ñфåðó ïîñëóã ó 2017 ð. ñêëàäàëà 6,1%, ó 2013 ð. – 
5,3%, 2012 ð. – 4,5%, 2011 ð. – 3,1%, 2010 ð. – 
3%. Яê бà÷èìî, íàéêðàщèé ïîêàзíèê, ïî÷èíàю÷è 
з 2010 ïî 2017 ðð., ó 2017 ð. – 6,1%. Ц³ äàí³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè. Яê ïðèêëàä, ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é 
ó ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó зà öåé ïåð³îä 
â óñ³ ðîêè бóëà зíà÷íî б³ëüшîю ³ êîëèâàëàñü â³ä 
19% ó 2013 ð. äî 26% ó 2012 ð. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè òóðèзìó â äåðæàâ³ є зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Сüîãîäí³ ñèñòåìà ì³æíà-
ðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè 
зàбåзïå÷óєòüñÿ з бîêó ñâ³òîâèх îðãàí³зàö³é ³ óñòà-
íîâ, ãîëîâíîю з ÿêèх є ÂÒÎ, à òàêîæ з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà. Çà ïåð³îä 2009–2017 ðð. îбñÿãè 
ïðÿìè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè 
ìàëè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ðîñòó (òàбëèöÿ 2).

Яê âèäíî з òàбëèö³ 2, ó 2017 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñêëàäàâ 62 134,1 ìëí. äîë. 
СШÀ, щî íà 55% б³ëüшå ïîêàзíèêà 2009 ð. Дàí³ 
òàбëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî, íåзâàæàю÷è íà 
зðîñòàю÷ó äèíàì³êó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ñфåðó òóðèзìó з 2009 ïî 2017 ðð., ïèòîìà 
âàãà îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â³äîбðàæàëà äèíàì³êó 
ïàä³ííÿ. Сèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè â äåðæàâ³ òà 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ³íâåñòó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³.

Пðîòå íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ф³íàíñîâîї äîïîìîãè íå 
ïîâèííî ïåðåéòè â ãîëîâíå òà ìàéæå єäèíå äæå-
ðåëî ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü.

Âàãîìå зíà÷åííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ïîâè-
ííà â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà. Сåðåä îñíîâíèх âèä³â 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèзì ìîæíà âèзíà÷èòè 
òàê³: зíèæåííÿ ö³íè ³íâåñòèö³é ó äåðæàâí³ òóðèñ-
òè÷í³ ïðîåêòè; îðåíäà зåìë³ зà ö³íîю, ÿêà íèæ÷à, 
í³æ ðèíêîâà; ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зàхèñò â³ä ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ зà äîïîìîãîю зàòâåðäæåííÿ 
äîãîâîðó з ³íшèìè äåðæàâàìè; зíèæåííÿ ìèòíèх 
òàðèф³â; ïðÿì³ ñóбñèä³ї àбî íàäàííÿ ãàðàíò³é íà 
³íâåñòèö³ї з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â. Âàæëèâèì зàâäàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè ìàє бóòè â³äб³ð íàéб³ëüш âàãîìèх òà ö³í-
íèх òóðèñòè÷íèх ïðîåêò³â.

Сåðåä îñíîâíèх íåäîë³ê³â зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ³íâåñòèö³éíîї òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ є:

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ òîãî, ÷èì є äåð-
æàâíèé òóðèñòè÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò (íàïðè-
êëàä, âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «òóðèñòè÷íèé êëàñòåð»);

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî зâ’ÿзêó ì³æ äåðæàâíèìè 
òóðèñòè÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ³ ñòðà-
òåã³ÿìè ðîзâèòêó ñфåðè íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх;

– â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî îö³íюâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîöåäóð їх àíàë³зó.

Ðåзóëüòàòîì öèх íåäîë³ê³â є ìàëà ê³ëüê³ñòü 
îф³ö³éíî ñòâîðåíèх òà фóíêö³îíóю÷èх òóðèñòè÷-
íèх êëàñòåð³â â Уêðàїí³ (9) [12, ñ. 48].

Àíàë³з ñó÷àñíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äãî-
òîâêè òà â³äбîðó äåðæàâíèх òóðèñòè÷íèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â äàє ï³äñòàâè зàзíà÷èòè, щî öåé 
ïðîöåñ ìàє бàãàòî åòàï³â, â³äзíà÷àєòüñÿ ñêëàä-
í³ñòю ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ é ïîòðåбóє 
êîîðäèíàö³ї òà óзãîäæåííÿ ä³é ð³зíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè, à íàéãîëîâí³шå – зàêîíîäàâ÷îãî їх 

Òàбëèöÿ 2
Показники прямих іноземних інвестицій в рекреаційно-туристичну сферу за 2009–2017 рр. 

Ðоки 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2017 Зміни за  
2009–2017 рр., %

Çàãàëüíèé îбñÿã ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Уêðàїíè,ìëí. äîë. СШÀ

40026,8 44708 49362,3 54462,4 58156,9 60124,1 62134,1 +45

Îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íó ñфåðó, 
ìëí. äîë. СШÀ

954,9 1041,8 1071,5 1198,4 1073,1 1199,3 1201,1 +26,0

Пèòîìà âàãà, % 2,4 2,3 2,2 2,2 1,84 2,0 1,9 -0,5
Джерело: [3–9]
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âèзíàííÿ òà ïðîöåñó îфîðìëåííÿ (щîб б³ëüшà ÷àñ-
òèíà з íèх íå бóëà ãðîìàäñüêèìè îб’єäíàííÿìè). 

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòóâàííÿ 
òóðèзìó – ðèзèêîâàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
öÿ ñфåðà є ÷óòëèâîю äî бàãàòüîх зì³í: ñîö³àëüíèх, 
åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, êë³ìàòè÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх òîщî, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ 
íàäхîäæåíü â³ä òóðèñò³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Òîìó äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó, ïîâèííà 
зàñòîñîâóâàòè íàбàãàòî б³ëüшå зóñèëü òà ³íñòðóìåí-
ò³â, í³æ â ³íшèх ãàëóзÿх òà ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Òóðèñòè÷íà ñфåðà ìàє ïðÿìèé âïëèâ íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàшîї äåðæàâè. Йîãî 
ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ³ ÿê ðåзóëüòàò âêëàäàííÿ 
ãðîшåé òóðèñòàìè â òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, òóðèñòè÷íà ñфåðà Уêðàїíè ìàє 
ñóòòєâèé âïëèâ (ïðÿìèé ³ îïîñåðåäêîâàíèé) íà 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à ñàìå: ñòâîðює 
óìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó êðà-
їíè, ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íàäхîäæåíü äî 
ì³ñöåâèх ³ äåðæàâíîãî бюäæåò³â, à òàêîæ ñòèìó-
ëює ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà зä³éñíює âàãîìèé âïëèâ íà бàãàòî ñåêòî-
ð³â ³ ãàëóзåé êðàїíè òà її ðåã³îí³â.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè зàñâ³ä÷óє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ òà àêòèâ-
í³шîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â ф³íàí-
ñîâîãî ñïðèÿííÿ (ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ö³ëüîâ³ 
äåðæàâí³ ñóбñèä³ї òà äîòàö³ї, зàëó÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³ фîíä³â òîщî).

Àíàë³з ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè äîâîäèòü ³äåю ñòâî-

ðåííÿ єäèíîãî ïðîф³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà щîäî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³єї ñфåðè. Çàâäÿêè öüîìó 
òóðèзì îòðèìóâàâ бè бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ íå 
зà îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì.

Íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì ñïðàâëÿííÿ 
òóðèñòè÷íîãî збîðó, à òàêîæ íîðìè зàêîíîäàâ-
ñòâà, щî ðåãóëююòü зàзíà÷åí³ â³äíîñèíè.

Íåîбх³äíî ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè, òîбòî ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè щîäî îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, шëÿхîì зìåí-
шåííÿ ñòàâêè ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê ³ äîäàíó âàð-
ò³ñòü, òàêîæ ïîòð³бíî щîäî íèх ÷àñò³шå зàñòîñîâó-
âàòè ñèñòåìó бюäæåòíèх òðàíñфåðòíèх ïëàòåæ³â 
(äîòàö³ї, ñóбâåíö³ї, ñóбñèä³ї).

Íåäîñêîíàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³-
òèêè â äåðæàâ³ âèÿâëÿє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх äæåðåë ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè â òóðèñòè÷í³é ñфåð³.

Íåîбх³äíå òåðì³íîâå ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ï³ä-
ãîòîâêè òà â³äбîðó äåðæàâíèх òóðèñòè÷íèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³.

Òàêèì ÷èíîì, ó òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ³ñíóє щå 
бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì. Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè 
íåîбх³äíî âèð³шóâàòè ÷åðåз ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñ-
òåìè äåðæàâíîї êîîðäèíàö³ї òóðèñòè÷íîї ñфåðè é 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї òà ïîñë³äîâíîї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî äîñë³äæóâàíîї ñфåðè. Òàêîæ íåîб-
х³äíî ñòâîðèòè íîâó äåðæàâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³, ÿêà ïîâèííà ñïèðà-
òèñÿ íà äîñâ³ä ñâ³òîâèх îðãàí³зàö³é òà êðàїí.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå àñïåêòы ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы. 
Âыÿâëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы фèíàíñèðîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы ïóòè фèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíы ãîñóäàðñòâà ñ òî÷êè зðåíèÿ эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: èíñòèòóöèîíàëüíîå îбåñïå÷åíèå, òóðèзì, ñфåðà òóðèзìà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, 
ãîñóäàðñòâåííîå фèíàíñèðîâàíèå.
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INSTITUTIONAL PROVIDING OF STATE FINANCING OF THE TOURIST SPHERE OF UKRAINE

Summary
The modern aspects of state financing of the tourist sphere of Ukraine are investigated. The existing prob-
lems of financing are detected. The ways of financial support from the state point of view of effective func-
tioning of the tourist sphere of Ukraine are suggested.
Key words: institutional providing, tourism, sphere of tourism, state policy, state financing. 
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Ñ²МÅЙÍ² ФÅÐМÈ ЯÊ ÍÀПÐЯМ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ÊÎÎПÅÐÀÒÈÂÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ  
Â ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎМÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂ²
 

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëåìè ðîзâèòêó îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ ÿê íàé÷èñåëüí³шèх ïðåäñòàâíèê³â 
ñ³ìåéíîãî òèïó ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî òà âèзíà÷åíî ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñ³ìåéíà фåðìà». Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîбëèâîñòåé ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ìåé-
íèх фåðì â Уêðàїí³ òà ðåã³îíàх êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó ñ³ìåéíèх фåðì â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: ñ³ìåéí³ фåðìè, êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè, àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà. 

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх êîî-
ïåðàòèâí³ â³äíîñèíè ðîзâèâàюòüñÿ â ñêëàäíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ³ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Âàãîìà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ïðîäóêö³єю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
íàëåæèòü äî ä³ÿëüíîñò³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ, àëå ïðàãíåííÿ Уêðàїíè ìàòè зâ’ÿзêè з 
ïðîäîâîëü÷èì ðèíêîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ïåðåä-
бà÷àє б³ëüш ÿê³ñíèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê 
ï³äêðåñëююòü äåÿê³ íàóêîâö³, є íàé÷èñåëüí³шèìè 
ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ìåéíîãî òèïó ãîñïîäàðюâàííÿ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿê³ є 
íå ëèшå îñíîâíèì äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ óêðà-
їíñüêîãî åòíîñó, à é зàбåзïå÷óюòü âàãîìó ÷àñòêó 
ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
äîзâîëÿюòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé äîх³ä ÷ëåíàì 
ñåëÿíñüêèх ñ³ìåé òà ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ åфåêòè 
ó äåðæàâ³. Òîìó âèíèêëà îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ïåðåäóìîâ òðàíñфîðìàö³ї â ñ³ìåéí³ 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà [1, ñ. 1]. Íàéб³ëüш ðåàëü-
íèì шëÿхîì зàäîâîëåííÿ òàêèх âèìîã ó ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà є ñòâîðåííÿ ñ³ìåéíèх фåðì, ÿê³ б 
â³äïîâ³äàëè єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Îñíîâ-
íèì íàïðÿìîì âèðîбíèöòâà íà ñ³ìåéí³é фåðìè є 
âèðîбíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, íàñàìïå-
ðåä ìîëîêà, ÿëîâè÷èíè, ñâèíèíè, бàðàíèíè, ì’ÿñà 

ïòàх³â òà ÿєöü òîщî. Òîìó îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà ìàюòü îб’єäíóâàòèñü ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ êîîïåðàòèâè íà зàñàä³ ñ³ìåéíèх фåðì, àëå 
ñíóє бàãàòî ïðè÷èí, зà ÿêèìè êîîïåðàòèâí³ â³äíî-
ñèíè ïîêè щî íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó 
ñåðåä óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 

²з ìåòîю îб’єäíàííÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ ó ñ³ìåéí³ фåðìè, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè єâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, íåîбх³äíî ñòâîðèòè 
â³äïîâ³äí³ óìîâè, ÿê³ б ñïîíóêàëè їх äî äîбðîâ³ëü-
íîãî âêëю÷åííÿ â öåé ïðîöåñ. Îêð³ì ñòâîðåííÿ 
ñ³ìåéíèх фåðì ñàìèх ïî ñîб³, ñë³ä äóìàòè ³ ïðî 
îб’єäíàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè.  
У зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðà-
їíè ïðîбëåìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàïðÿìè îïòèì³-
зàö³ї ðîзâèòêó ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
â Уêðàїí³ íàбóëè àêòóàëüíîñò³ é ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ. 
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