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Постановка проблеми. Фóíêö³îíóâàííÿ óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³, íàÿâí³ñòю íà 
ðèíêó ïðàö³ äèñбàëàíñó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîзè-
ö³єю ðîбî÷îї ñèëè, íåâ³äïîâ³äí³ñòю ÿêîñò³ îòðèìà-
íèх âèïóñêíèêàìè íà÷àëüíèх зàêëàä³â зíàíü òà 
íàâè÷îê âèìîãàì ³ î÷³êóâàííÿì ðîбîòîäàâö³â. Âñå 
öå ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ÷àñòêè бåзðîб³òíèх з 
âèщîю é ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю, íå îêóï-
í³ñòю ³íâåñòèö³é ó íàâ÷àííÿ, òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. 
Ç ìåòîю ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³êè íåîбх³äíî зàëó÷èòè âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè 
äî åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї, зàбåзïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü 
ñèñòåì âèщîї òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè зà ðàхóíîê 
íàбëèæåííÿ ï³äãîòîâêè ðîбî÷îї ñèëè äî ïîòðåб 
ðîбîòîäàâö³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó òåîð³ю òà ìåòîäîëîã³ю ðåãóëюâàííÿ 
ðèíê³â ïðàö³ òà îñâ³òè âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê: 
Î. Àìбðàæåé, Ì. Êàðïåíêî, Å. Л³бàíîâà, Л. ²ëüїí, 
Л. Лàâðèíåíêî, Î. Ìàðòÿêîâà, Î. Чóìàê, Ò. Шåñ-
òàêîâñüêà òà ³íш³. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, б³ëüш ïèëüíîї óâàãè зàñëó-
ãîâóє ïðîöåñ ïðîãíîзóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó 
ïðàö³ з îãëÿäó íà òå, щî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òí³х зàêëàä³â â³äñòðî÷åí³ â ÷àñ³.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з âзàєìîä³ї 
ðèíê³â ïðàö³ é îñâ³òè, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íåäîë³-
ê³â ö³єї âзàєìîä³ї òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî ï³ä-
âèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³ â ðîзð³з³ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ³ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â зàзíà÷åíèх ðèíê³â.

Âиклад основного матеріалу. Â³äïîâ³äíî äî 
âèзíà÷åííÿ, íàäàíîãî â Уêðàїíñüê³é Ðàäÿíñüêèé 
åíöèêëîïåä³ї, âзàєìîä³ÿ – öå «îäíà з зàãàëüíèх 
фîðì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ÿâèщàìè, ñóòü ÿêîї ïîëÿ-
ãàє â зâîðîòíîìó ä³ÿíí³ îäíîãî ïðåäìåòà ÷è ÿâèщà 
íà ³íшå» [1]. Âзàєìîä³ÿ – öå фîðìà ðóхó, ðîзâèòêó, 
щî âèзíà÷àє ³ñíóâàííÿ é ñòðóêòóðíó îðãàí³зàö³ю 
бóäü-ÿêîї ñèñòåìè. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ «âзàєìî-
ä³ÿ» – öå «âзàєìîïîâ’ÿзàíà, óзãîäæåíà ä³ÿëüí³ñòü 
ð³зíèх ñóб’єêò³â» [2, c. 39].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä âзàєìîä³єю ðèíê³â ïðàö³ òà 
îñâ³òí³х ïîñëóã ìîæíà ââàæàòè óзãîäæåíó ïîâå-
ä³íêó ñóб’єêò³â, щî зä³éñíююòü ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íà зàзíà÷åíèх ðèíêàх, з ìåòîю збà-
ëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà êâàë³ф³êî-
âàíó ðîбî÷ó ñèëó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
шëÿхîì â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè. 

Сóб’єêòàìè ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã âèñòóïàюòü 
äåðæàâà, íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, àб³òóð³єíòè òà âèïóñ-
êíèêè. Сóб’єêòàìè ðèíêó ïðàö³ є ðîбîòîäàâö³, 
äåðæàâí³ é ïðèâàòí³ ïîñåðåäíèêè, âèïóñêíèêè. 
Ìåхàí³зì âзàєìîä³ї âñ³х зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â 
ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Îòæå, íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã ñòâîðююòüñÿ 
íåìàòåð³àëüí³ бëàãà ó âèãëÿä³ зíàíü, íàâè÷îê òà 
зä³бíîñòåé âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 
Îбðàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì бàãàòüîх ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä зàзíà-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ зà êîшòè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ, îñîбèñò³ óïîäîбàííÿ 
àб³òóð³єíò³â òà їх бàòüê³â, ìîäà (ïðåñòèæí³ñòü) íà 
ïåâí³ ñïåö³àëüíîñò³ òîщî. 

Íà ðèíêó ïðàö³ âèïóñêíèêè зàêëàä³â âèщîї 
îñâ³òè фîðìóюòü ïåâíó ïðîïîзèö³ю ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, à ðîбîòîäàâö³ зàбåзïå÷óюòü фóíêö³ю 
ïîïèòó íà öåé êàï³òàë. Ç ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї ìîæëèâ³ ÿê ïðÿì³ зâ’ÿзêè 
ì³æ âèïóñêíèêàìè òà ðîбîòîäàâöÿìè, òàê ³ îïîñå-
ðåäêîâàí³ – ÷åðåз ñèñòåìó äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх 
ïîñåðåäíèê³â. 

Âàæåëåì âзàєìîä³ї ì³æ ðèíêàìè îñâ³òí³х ïîñëóã 
³ ïðàö³ âèñòóïàє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ó âèãëÿä³ 
³íфîðìàö³ї щîäî бàëàíñó ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ïîâèííà â ïîäàëüшîìó âðàхîâó-
âàòèñÿ ïðè фîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó фàх³âö³â ïåâíèх ñïåö³àëüíîñòåé. Îäíàê 
öå â òåîð³ї, à íà ïðàêòèö³ ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó 
íåзàëåæíîñò³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïðàö³ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè. Òàê, зà ïåð³îä 2013-2017 ðîê³â ñï³â-
â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â âèш³â òà ê³ëü-
êîñò³ íàÿâíèх âàêàíñ³é íà ðèíêó ïðàö³ ñòàíîâèëî 
â³ä 8 äî 17îñ³б íà îäíó âàêàíñ³ю (òàбë. 1).

У ðîзð³з³ ïðîфåñ³é êåð³âíèê³â òà фàх³âö³â ó 
2017 ðîö³ íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é òà äåф³-
öèò êàäð³â ñïîñòåð³ãàëèñÿ äëÿ ìåíåäæåð³â з³ 
збóòó, ñïåö³àë³ñò³â äåðæàâíîї ñëóæбè, â÷èòåë³â 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Îäíàê 
ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ïðîфåñ³é, щî ïåðåäбà÷àюòü 
îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè, хàðàêòåðèзóâàëàñÿ äåф³-
öèòîì âàêàíñ³é (òàбë. 2).

Íàéб³ëüш ñóòòєâèé íàäëèшîê ðîбî÷îї ñèëè ñïî-
ñòåð³ãàâñÿ ñåðåä äèðåêòîð³â (íà÷àëüíèê³â, ³íшèх 
êåð³âíèê³â) ï³äïðèєìñòâà, ãîëîâíèх бóхãàëòå-
ð³â, íà÷àëüíèê³â â³ää³ëó, зàñòóïíèê³â äèðåêòîðà, 
зàâ³äóâà÷³â ñêëàäîì, åêîíîì³ñò³â ³ юðèñò³â. 

Çбàëàíñóâàííÿ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ ìîæëèâî зàâäÿêè ðîзì³щåííю 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ïåâíîї ê³ëü-
êîñò³ фàх³âö³â â êîæí³é з ãàëóзåé зíàíü. Îäíàê, 
íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ зà êîшòè äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â íàâ÷àëîñÿ ïîíàä ïîëîâèíè ñòóäåíò³â (òàбë. 3), 
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ ñóòòєâî íå зì³íюєòüñÿ. 

Íàâ³òü ñåðåä âèïóñêíèê³â, щî зäîбóëè âèщó 
îñâ³òó зà бюäæåòí³ êîшòè, â³äñîòîê ïðàöåâëàшòî-
âàíèх ñïåö³àë³ñò³â є зàìàëèì. Â ÿêîñò³ âèêëю÷åííÿ 
з òàêîї íåзàäîâ³ëüíîї òåíäåíö³ї ìîæíà зàзíà÷èòè 
ðîбîòó щîäî ïðàöåâëàшòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÇÂÎ 
Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè Уêðàїíè, Дåðæàâíîї àãåíö³ї 
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Ðис. 1. Механізм взаємодії суб’єктів ринку освітніх послуг та ринку праці
Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 1
Ñпіввідношення обсягів підготовки фахівців з потребами підприємств у працівниках  

за період 2013-2017 рр. (на початок навчального року, тис. осіб)

Ðоки
Êількість осіб, випущених з ЗÂÎ

Ðазом Êількість вакансій на 
кінець звітного періоду

Íавантаження  
на одну вакансію, осібI-II рівнів 

акредитації
III-IV рівнів 
акредитації

2013 91,2 485,1 576,3 47,5 12
2014 79,1 405,4 484,5 35,3 14
2015 73,4 374,0 447,4 25,9 17
2016 68,0 318,7 386,75 36,0 11
2017 61,2 359,9 421,15 50,4 8

Джерело: складено автором за даними [3; 4]

Òàбëèöÿ 2
Професії, по яких кількість вакансій була найбільшою у 2017 році [11]

Íазва професії Êількість вакансій, одиниць Чисельність безробітних, 
осіб

Äефіцит вакансій (-), 
дефіцит кадрів (+)

Çàêîíîäàâö³, âèщ³ äåðæàâí³ ñëóæбîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè
ìåíåäæåð ³з збóòó 8 236 7644 592
ãîëîâíèé бóхãàëòåð 3 650 6 109 -2 459
ìåíåäæåð 3 534 4 752 -1 218
äèðåêòîð (íà÷àëüíèê, ³íшèé 
êåð³âíèê) ï³äïðèєìñòâà 2 610 11 398 -8 788

íà÷àëüíèê â³ää³ëó 2 561 4 654 -2 093
зàñòóïíèê äèðåêòîðà 2 253 4 179 -1 926
зàâ³äóâà÷ ñêëàäó 1 930 3 626 -1 696
ìåíåäæåð з ïîñòà÷àííÿ 1 290 1724 -434
ãîëîâíèé ³íæåíåð 1 055 1 520 -465
ìåíåäæåð з ïåðñîíàëó 728 1 265 -537
ìåíåäæåð â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ 
íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 673 1 114 -441

ìåíåäæåð з ëîã³ñòèêè 671 1 073 -402
Пðîфåñ³îíàëè

ñïåö³àë³ñò äåðæàâíîї ñëóæбè 11 551 11 117 434
â÷èòåëü зàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó 10 770 6 683 4 087

åêîíîì³ñò 5 407 7 803 -2 396
³íæåíåð 3 956 3 509 447
âèхîâàòåëü äîшê³ëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó 2 346 2 322 24

âèêëàäà÷ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè 1 986 1 617 369
³íæåíåð з îхîðîíè ïðàö³ 1 799 1 438 361
юðèñò 1 665 3 511 -1 846
àãðîíîì 1 244 1 761 -517
³íæåíåð-òåхíîëîã 1 239 1 154 85
³íæåíåð-êîíñòðóêòîð 1 173 737 436
³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò 1 114 896 218
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ë³ñîâèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè òà Уêðàїíñüêîї äåðæàâ-
íîї бóä³âåëüíîї êîðïîðàö³ї «УÊÐБУД». Пðè öüîìó 
â³äñîòîê ïðàöåâëàшòîâàíèх âèïóñêíèê³â ïðèâàò-
íèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè є íàéìåíшèì (òàбë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, щîð³÷íà ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè, 
щî íåîбґðóíòîâàíà ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòâ â ðîз-
ð³з³ ñïåö³àëüíîñòåé, ñïîíóêàє îñ³б з âèщîю îñâ³òîю 
ñòàâàòè íà îбë³ê Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³.

Сòàíîì íà 01.08.2018 ð. ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх з 
âèщîю îñâ³òîю ñêëàäàëî 49%, з ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íîю îñâ³òîю – 34% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàðå-
єñòðîâàíèх îñ³б â Дåðæàâí³é ñëóæб³ зàéíÿòîñò³. 
Пðè öüîìó 32% ñòàíîâèëè îñîбè â³êîì äî 35 ðîê³â, 
1% – âèïóñêíèêè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (ðèñ. 2).

Дàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ щîäî ê³ëü-
êîñò³ âàêàíñ³é íå â³ääзåðêàëююòü ïîâíó ïîòðåбó 
ï³äïðèєìñòâ â ïðàö³âíèêàх, щî ïîâ’ÿзàíî з íàäàí-
íÿì îñòàíí³ìè íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âëàñí³ 
ïîòðåбè з îãëÿäó íà òå, щî Дåðæàâíà ñëóæбà зàéíÿ-
òîñò³ – íå єäèíå äëÿ íèх äæåðåëî ïîшóêó ðîбî÷îї 
ñèëè. П³äïðèєìñòâà òàêîæ ñï³âïðàöююòü з êàäðî-
âèìè àãåíö³ÿìè òà зä³éñíююòü ïîшóê ïðàö³âíèê³â 
ñàìîñò³éíî ÷åðåз âëàñí³ êàíàëè òà ²íòåðíåò.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ 
Уêðàїíè â 2018 ðîö³ íàéб³ëüшèì ïîïèòîì бóäóòü 

êîðèñòóâàòèñÿ ïðîфåñ³ї, щî íå ïîòðåбóюòü îòðè-
ìàííÿ âèщîї îñâ³òè (зà âèêëю÷åííÿì бóхãàëòåð³â 
òà ìåíåäæåð³â з³ збóòó) (ðèñ. 2). 

Àíàë³з ³íфîðìàö³ї, ðîзì³щåíîї íà ñàéòàх з ïîшóêó 
ðîбîòè Work.uà, Jobs.ua, êàäðîâèх ïîðòàëàх rabota.
ua, Head Hunter, HR-ïðîâàéäåðà Smart Solution, êîí-
ñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї Ernst & Young â Уêðàїí³, ì³æ-
íàðîäíîї б³ðæ³ фð³ëàíñà Proffstore, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâèх зì³í íà ðèíêó 
ïðàö³ íå â³äбóâàòèìåòüñÿ. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì, ÿê 
³ ðàí³шå, êîðèñòóюòüñÿ ñïåö³àë³ñòè â ñфåð³ òîðã³âë³ 
òà ìàðêåòèíãó, òåхí³÷í³ ñïåö³àë³ñòè (³íæåíåðè, òåх-
íîëîãè, ïðîåêòóâàëüíèêè), ñïåö³àë³ñòè ²Ò-ñфåðè, 
фàх³âö³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, фàх³âö³ з 
бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè, ïðàö³âíèêè ðîбî÷èх ñïå-
ö³àëüíîñòåé, îбñëóãîâóю÷èé ïåðñîíàë äëÿ äîìó. 

Пîïèò бóäå зðîñòàòè íà ìåäèê³â âóзüêîї ñïåö³-
àë³зàö³ї, ф³íàíñîâèх àíàë³òèê³â, б³îх³ì³ê³â, ãåíå-
òèê³â, åêîëîã³â, àíòèêðèзîâèх ìåíåäæåð³â, óïðàâ-
ë³íö³â ïî зâ’ÿзêàх з ³íâåñòîðàìè, б³зíåñ-òðåíåð³â. 
Ðîзâèòîê фð³ëàíñ-ðèíêó ìàòèìå ïðîÿâ ó зб³ëüшåíí³ 
ïîïèòó íà ïðîãðàì³ñò³â, хóäîæíèê³â, àäì³í³ñòðàòî-
ð³â ñîöìåðåæ, äèзàéíåð³â, фîòîãðàф³â, îíëàéí-êîí-
ñóëüòàíò³â, àíàë³òèê³â, êîï³ðàéòåð³â, ³íòåðâ’юåð³â, 
êîðåêòîð³â, æóðíàë³ñò³â òà Call-ìåíåäæåð³â [7].

Òàбëèöÿ 3
Прийом студентів до ЗÂÎ на початковий цикл за джерелами фінансування їх навчання [6]

Показники
Íавчальний рік

2010/11 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх  
íà íàâ÷àííÿ – óñüîãî, îñ³б 506486 361110 323064 313856 323577

зîêðåìà äëÿ íàâ÷àííÿ  
зà ðàхóíîê êîшò³â

äåðæàâíîãî бюäæåòó 212894 171882 156872 149710 142434

ì³ñöåâèх бюäæåò³â 26855 21857 20532 19753 20074

юðèäè÷íèх îñ³б 1021 779 782 712 504

ф³зè÷íèх îñ³б 264716 166592 144878 143681 160565

Пèòîìà âàãà ïðèéíÿòèх íà 
íàâ÷àííÿ (%) зà ðàхóíîê êîшò³â

äåðæàâíîãî бюäæåòó 42,0 47,6 48,6 47,7 44,0

ì³ñöåâèх бюäæåò³â 5,3 6,1 6,4 6,3 6,2

юðèäè÷íèх îñ³б 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

ф³зè÷íèх îñ³б 52,5 45,1 44,8 45,8 49,6

Òàбëèöÿ 4
Êількість випускників, які отримали направлення на роботу у 2017 році,  
за сферою управління міністерств (відомств), в якій перебувають ЗÂÎ [6]

Íайменування міністерств та відомств

Êількість випускників, які отримали 
направлення на роботу

З них навчалися за рахунок 
коштів бюджету, осіб

усього, осіб у % до загальної 
кількості випускників державного місцевих

Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè òà 
ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè 1723 22,0 1516 –

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè 35989 12,6 32035 504

Ì³í³ñòåðñòâî ìîëîä³ òà ñïîðòó Уêðàїíè – – – –

Ì³í³ñòåðñòâî îбîðîíè Уêðàїíè 866 56,6 866 –

Дåðæàâíå àãåíòñòâî ë³ñîâèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè 33 63,5 32 –

Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè – – – –

Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Уêðàїíè 325 5,9 14 283

Уêðàїíñüêà äåðæàâíà бóä³âåëüíà êîðïîðàö³ÿ 
«УÊÐБУД» 482 63,2 478 –

Ì³í³ñòåðñòâî îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè 5059 31,5 3151 1550

Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè 95 28,3 95 –

Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³шí³х ñïðàâ Уêðàїíè 3375 24,5 2948 –

Сëóæбà бåзïåêè Уêðàїíè 144 42,0 144 –

²íш³ 9411 20,4 2065 7059

Пðèâàòí³ зàêëàäè âèщîї îñâ³òè 1356 3,2 – –
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Îòæå, îö³íêè Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ 
òà íåäåðæàâíèх êàäðîâèх àãåíö³é ³ ïîñåðåäíèê³â 
щîäî íàéб³ëüш зàòðåбóâàíèх фàх³âö³â ñóòòєâî ð³з-
íÿòüñÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ïðîãíî-
зóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³. 

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿì 
âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â. Ç îãëÿäó íà òå, щî ïåâíà 
ñóìà âèòðàò íà îñâ³òó ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè â³ä-
ïîâ³äíó ÿê³ñòü îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ зíàíü 
òà íàâè÷îê, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷óюòü ïåâ-
íèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äëÿ îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã 
òà ðèíêó ïðàö³ â ÿêîñò³ ïîêàзíèê³â äëÿ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ìîæíà âèêîðèñòàòè ñóìó âèòðàò íà îñâ³òó 
òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîб³òíèê³â. 

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ îбñÿãó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó 
(ÂÂП) ó ïîñò³éíèх ö³íàх äî ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, 
зàéíÿòîãî åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю (òàбë. 5). 

Дàí³ òàбë. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â 
зâåäåíîãî бюäæåòó íà âèщó îñâ³òó ó 2017 ðîö³ 
â ïîð³âíÿíí³ з 2013 ðîêîì â ïîñò³éíèх ö³íàх 
íà 44%. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà òîé 
ñàìèé ïåð³îä ñòàíîâèòü 6%. Îäíàê ïðè÷èíîю 
òàêîãî зðîñòàííÿ є б³ëüш ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïðàöюю÷èх (íà 16%) â ïîð³âíÿíí³ з³ ñêîðî-
÷åííÿì ÂÂП ó ïîñò³éíèх ö³íàх (íà 12%). Òîбòî 
ìîæíà ââàæàòè, щî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðîòÿ-
ãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ìàéæå íå зì³íèëàñü. 

Òàêèì ÷èíîì, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà âèщó 
îñâ³òó íå âïëèíóëî íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. Òîбòî ö³ äâà ïîêàзíèêè í³ÿê ì³æ ñîбîю íå 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ïðÿìîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ ñóìîю âèòðàò íà îñâ³òó òà ÿê³ñòю îñâ³ò-
í³х ïîñëóã. Çб³ëüшåííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì àбî зìåíшåííÿì ê³ëü-
êîñò³ бюäæåòíèх ì³ñöü â íàö³îíàëüíèх âèшàх.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ îòðèìàíîї îñâ³òè âèìî-
ãàì ³ î÷³êóâàííÿì ðîбîòîäàâö³â є ñóòòєâèì ÷èí-
íèêîì бåзðîб³òòÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â. Пèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèщîї 
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Ðис. 2. Професії, за якими передбачається найбільша кількість вакансій у 2018 році, тис. од. [7]

Òàбëèöÿ 5
Âидатки на освіту та продуктивність праці за період 2013-217 років

Показники
Ðоки Âідхилення 

2017/2013, %2013 2014 2015 2016 2017

Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó íà âèщó 
îñâ³òó, ìëí. ãðí. 30003 28341 30982 35234 38681 +29

Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó íà âèщó 
îñâ³òó ó ö³íàх 2010 ðîêó, ìëí. ãðí. 23359,25 19037,9 15038,04 14531,43 13064,22 -44

Íàñåëåííÿ, зàéíÿòå åêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю, òèñ.îñ³б 19314 18073 16443 16277 16156 -16

Âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò:

- ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ìëí. ãðí. 1465198 1586915 1979458 2383182 2982920 +104

- ó ö³íàх 2010 ðîêó, ìëí. ãðí. 1140750 1066001 960789 982887 1007459 -12

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (îäíîãî зàéíÿòîãî):

- ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ãðí./îñîбó 75862 87806 120383 146414 184632 +143

- ó ö³íàх 2010 ðîêó, ãðí./îñîбó 59063 58983 58432 60385 62358 +6
Джерело: складено автором з використанням даних [6; 13]
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îñâ³òè íåîäíîðàзîâî ï³ä³éìàëîñÿ â ïóбë³êàö³ÿх 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Â ðîзð³з³ ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè ïåðåäбà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³з зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèщîї îñâ³òè (ÍÀÇЯÂÎ).

Â³äïîâ³äíî äî зàêîíó «Пðî âèщó îñâ³òó» 
[13], ÍÀÇЯÂÎ ìàëî ðîзïî÷àòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó 
âåðåñí³ 2015 ðîêó. Бåзïîñåðåäí³ ïîâíîâàæåííÿ 
öüîãî îðãàíó щîäî êîíòðîëю ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè 
ïåðåäбà÷àюòü àêðåäèòàö³ю íåзàëåæíèх íåäåðæàâ-
íèх îðãàí³зàö³é (óñòàíîâ, àãåíö³é, бюðî òîщî) äëÿ 
зä³éñíåííÿ îö³íюâàííÿ îñâ³òí³х ïðîãðàì, ðåзóëü-
òàò³â íàâ÷àííÿ òà/àбî зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè (їхí³х 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â) з ìåòîю âèðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ³ íàäàííÿ äîïîìîãè íàâ÷àëüíèì 
зàêëàäàì. Пðè öüîìó ó÷àñòü зàêëàäó âèщîї îñâ³òè 
ó ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ íåзàëåæíîю 
óñòàíîâîю є äîбðîâ³ëüíîю [13, ñò. 24]. Пðîòå â 
зàзíà÷åíîìó зàêîí³ íå ïðîïèñàíî ÿê³ ñàìå îðãàí³-
зàö³ї ìîæóòü âèñòóïàòè â ðîë³ íåзàëåæíèх óñòà-
íîâ îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè, ÿêèì ÷èíîì 
ðîбîòîäàâö³ ìîæóòü бóòè зàëó÷åíèìè äî ïðîöåñ³â 
îö³íюâàííÿ, зà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè бóäå зä³éñíю-
âàòèñü òàêå îö³íюâàííÿ. Îêð³ì öüîãî, ä³ÿëüí³ñòü 
ñàìîãî ÍÀÇЯÂÎ é äîñ³ íå ðîзïî÷àòî.

Íàðàз³ â ÿêîñò³ îäí³єї з àëüòåðíàòèâ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèш³ 
зíàíü òà âì³íü âèïóñêíèê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü зàïðîâàäæåííÿ äóàëüíîї îñâ³òè, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє â³äâåäåííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïëàí³ ïåâíîї ÷àñòêè 
÷àñó äëÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòà íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ з 
âèêîíàííÿì ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â â³äïîâ³äíî äî 
òðóäîâîãî äîãîâîðó [14]. 

Òàêà фîðìà îñâ³òè ñïðîìîæíà âèð³шèòè б³ëü-
ш³ñòü ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з óñóíåííÿì íåâ³äïî-
â³äíîñòåé ì³æ îòðèìàíèìè зíàííÿìè, íàâè÷êàìè 
âèïóñêíèê³â òà î÷³êóâàííÿìè ðîбîòîäàâö³â. Îäíàê 
її âïðîâàäæåííÿ ïåðåäбà÷àє âíåñåííÿ ñóòòєâèх зì³í 
äî зàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåííÿ êîæíèì ÇÂÎ бàзè ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ ïîãîäÿòüñÿ íà ó÷àñòü â òàêèх îñâ³ò-

í³х ïðîãðàìàх, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â â³ò÷èзíÿíèх âèш³â. Âñå öå ïîòðåбóє 
ïåâíîãî ÷àñó, òîìó ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â äóàëüíîї 
îñâ³òè íà бàз³ ñïðîìîæíèх зàêëàä³â îñâ³òè òà зàö³-
êàâëåíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî 
Êîíöåïö³ї, ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó 2020-2023 ðîêàх.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íååфåêòèâíîї âзàє-
ìîä³ї ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³ є íåзбà-
ëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ïðîãíîзó-
âàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³. Çàбåзïå÷åííÿ ïåâ-
íîї ÿêîñò³ òàêèх ïðîãíîз³â ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ 
бàãàòüîх ÷èííèê³â (ðèñ. 3).

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ бóëî ïðè-
éíÿòî äåê³ëüêà íîðìàòèâíèх àêò³â, щî ðåãóëююòü 
ïðîöåñè ïðîãíîзóâàííÿ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè. Сåðåä íèх ñë³ä зàзíà÷èòè: Пîñòàíîâó 
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè «Пðî Пðîãðàìó ä³ÿëü-
íîñò³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè» [8], Пëàí ïð³-
îðèòåòíèх ä³é Уðÿäó íà 2017 ð³ê ³ Сåðåäíüîñòðî-
êîâèé ïëàí ïð³îðèòåòíèх ä³é Уðÿäó íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó [9], Пëàí зàхîä³â ³з âïðîâàäæåííÿ Íàö³-
îíàëüíîї ðàìêè êâàë³ф³êàö³é íà 2016-2020 ðîêè 
[10]. Îêð³ì öüîãî, ïðèéíÿòî Çàêîíè Уêðàїíè òà 
Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, щî ðåãó-
ëююòü ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Уêðàїíè, ÿê³ є äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü зà ðîзâèòîê ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè.

Пîïðè öå 80% åêñïåðò³â, щî ïðèéìàëè ó÷àñòü 
â äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ 
[12], ââàæàюòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íåзàäî-
â³ëüíèì. Âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ³íäèêàòîð³â àбî 
÷àñòèí ïðîãíîз³â, íåзàäîâ³ëüíå ìåòîäè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ïðîãíîз³â, â³äñóò-
í³ñòü êîîðäèíàö³ї ì³æ îðãàíàìè, ÿê³ збèðàюòü äàí³ 
òà ï³äðîзä³ëàìè, ÿê³ зä³éñíююòü їх îбðîбêó, íèзüêà 

Ðис. 3. Чинники, що впливають на якість прогнозів розвитку ринку праці
Джерело: складено автором
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êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, íåзàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, 
íèзüêà ÿê³ñòü (äîñòîâ³ðí³ñòü) ñòàòèñòè÷íèх äàíèх – 
âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ â 2013 ðîö³, éîãî ðåзóëü-
òàòè зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè é äîòåïåð.

Сåðåä íàéб³ëüш ÷àñòî зãàäóâàíèх ïðè÷èí íèзü-
êîї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ïàðàìå-
òð³â ðèíêó ïðàö³ 34% åêñïåðò³â зàзíà÷èëè íèзüêó 
äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ÿê³ íàäàюòü 
ñóб’єêòè ðèíêó. Сòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ ñòàòèñòè÷-
íîї (зâ³òíîї) ³íфîðìàö³ї зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òîí³зà-
ö³ї ïåâíîãî б³зíåñó. Îäíàê â äàíîìó âèïàäêó ìîâà 
éäå ïðî òå, щî ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäбà-
÷åíî зâ³òíîї фîðìè щîäî íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåбè 
ï³äïðèєìñòâà ó фàх³âöÿх ïåâíèх ñïåö³àëüíîñòåé. 
Òîбòî äàí³ ïðî ïîòåíö³éí³ îбñÿãè ïîïèòó íà ðîбî÷ó 
ñèëó âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîз³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òîìó їх 
äîñòîâ³ðí³ñòü âåëüìè ñóìí³âíà. 

Сóòòєâîю ïðîбëåìîю òàêîæ є ðîзïîä³ë â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ðèíêó 
ïðàö³ ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè. Íàðàз³ ðîзðîбêó ïðîãíî-
з³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â³äíåñåíî äî ïîâíîâàæåíü 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Уêðàїíè (Ì³íåêîíîìðîзâèòêó). Пðè öüîìó àíàë³з 
ðèíêó ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè òà Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè з ö³ëëю ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî éîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, à ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю збèðàє Дåð-
æàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè (òàбë. 6).

Ðîзðîбêó ïðîãíîз³â êîí’юíêòóðè ðèíêó ïðàö³ 
зä³éñíює Дåïàðòàìåíò åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ, ÿêèé є ñòðóê-
òóðíèì ï³äðîзä³ëîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè, äåðæàâíå зàìîâëåííÿ íà ï³äãî-
òîâêó ñïåö³àë³ñò³â ó ÇÂÎ ãîòóє Дåïàðòàìåíò ðåãóëю-
âàííÿ ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü. Íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ 
Ì³íåêîíîìðîзâèòêó ðîзì³щåíî äâà âèäè ïðîãíî-
з³â: êîíñåíñóñ-ïðîãíîзè òà ïðîãíîзè åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. «Êîíñåíñóñ-ïðî-
ãíîз – öå óñåðåäíåí³ зíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîãíîз-
íèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
ÿê³ ðîзðàхîâàí³ ÿê ìåä³àíà íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх 
îö³íîê ó÷àñíèê³â îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ó 
ñфåð³ ìàêðîàíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ» [19]. 

²íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ ðîзðîбêè êîíñåíñóñ-
ïðîãíîзó є ìàòåð³àëè, íàäàí³ åêñïåðòàìè Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè, Дåðæàâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî 
³íñòèòóòó ³íфîðìàòèзàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ åêîíî-
ì³êè, ДÍÍУ «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», 
ДУ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ 
Уêðàїíè», ²íñòèòóòó åâîëюö³éíîї åêîíîì³êè, 
²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 
³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè, ²íñòèòóòó äîñë³ä-
æåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³ї 
íàóêè ³ìåí³ Г.Ì. Дîбðîâà ÍÀÍ Уêðàїíè, ²íñòè-
òóòó åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèх êîí-
ñóëüòàö³é, CASE Уêðàїíà, The Bleyzer Foundation, 
Dragon Capital. Îêðåìî â äîêóìåíò³ íàãîëîшó-
єòüñÿ, щî «âñ³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè, íàäàí³ ó÷àñ-
íèêàìè îïèòóâàííÿ, íå є îф³ö³éíèìè ïðîãíîзàìè 
óñòàíîâ, à ëèшå åêñïåðòíèìè îö³íêàìè фàх³âö³â» 
[19]. Сòîñîâíî ðèíêó ïðàö³ â êîíñåíñóñ-ïðîãíîз³ 
зàзíà÷åíèé ò³ëüêè ïîêàзíèê ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ.

Пðè ðîзðîбëåíí³ Пðîãíîзó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2019-2021 âðàхî-
âóâàëèñü ïîëîæåííÿ Сåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíó 
ïð³îðèòåòíèх ä³é Уðÿäó äî 2020 ðîêó, Åêñïîðò-
íîї ñòðàòåã³ї: Дîðîæíÿ êàðòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó òîðã³âë³ íà ïåð³îä 2017-2021 ðîê³â, Сòðàòå-
ã³ї ïîäîëàííÿ б³äíîñò³, Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó òîщî [20]. Â ðîзä³ë³ «Ðèíîê ïðàö³» 
³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó â ïðîфå-
ñ³éíîìó ðîзð³з³ â³äñóòíÿ.

Îòæå, äëÿ ðîзðîбêè ïðîãíîз³â âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ïåðåâàæíî ìåòîä åêñïåðòíèх äóìîê. Âîä-
íî÷àñ â³ò÷èзíÿíèìè é ³íîзåìíèìè íàóêîâèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè ðîзðîбëåí³ é óñï³шíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, щî 
äîзâîëÿюòü îö³íюâàòè åëàñòè÷í³ñòü зàéíÿòîñò³ â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, 
óïðàâëÿòè äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó, ñêëà-
äàòè âàð³àíòè ïðîãíîзó ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ 
зàëåæíî â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñöåíàð³їâ.

Ìåхàí³зì ³ êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó ñïå-
ö³àë³ñòàх ïåâíîї ãàëóз³ òàêîæ є íå ÷³òêî âèзíà-
÷åíèìè. Îбñÿãè äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó фàх³âö³â âñòàíîâëююòüñÿ âèхîäÿ÷è з 
бюäæåòíèх àñèãíóâàíü, зàòâåðäæåíèх ãîëîâíèì 
ðîзïîðÿäíèêîì êîшò³â ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ íà 

Òàбëèöÿ 6
Повноваження центральних органів виконавчої влади щодо прогнозування розвитку ринку праці

Íайменування 
міністерства Повноваження

Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó  
³ òîðã³âë³ Уêðàїíè 

– зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â;
– зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà 
ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèх ïëàí³â ³ ïðîãðàì, ðîзðîбêà ñòðóêòóðè ïðîãíîзíèх òà ïðîãðàìíèх 
äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî їх ï³äãîòîâêè, 
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â;
– ðîзðîбêà ïðîãíîз³â зàðîб³òíîї ïëàòè òà ðèíêó ïðàö³;
– фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â, зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї ðîб³ò 
äåðæàâíèх зàìîâíèê³â щîäî éîãî ðîзì³щåííÿ òà âèêîíàííÿ [15]

Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè 

– àíàë³з ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ï³äãîòîâêà ïðîïîзèö³é щîäî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
– ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â [16]

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè  
³ íàóêè Уêðàїíè 

– ñèñòåìàòè÷íå â³äñòåæåííÿ òà àíàë³з ïîòðåбè â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, âíåñåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî îбñÿã³â ³ íàïðÿì³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю;
– фîðìóâàííÿ щîðîêó ïðîïîзèö³ї òà äîâåäåííÿ äî ï³äïîðÿäêîâàíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîзó 
ïîòðåбè ó фàх³âöÿх òà ðîб³òíè÷èх êàäðàх íà ðèíêó ïðàö³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó 
зàêîíîäàâñòâîì;
– ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàшòóâàííю âèïóñêíèê³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè [17]

Дåðæàâíà ñëóæбà 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè 

– зä³éñíює фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ òà àíàë³зó òåíäåíö³é ³ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [18]

Джерело: складено автором
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зàзíà÷åíó ìåòó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Пðè öüîìó 
âðàхîâóюòüñÿ òàê³ îбñòàâèíè: íåîбх³äí³ñòü зб³ëü-
шåííÿ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè; збàëàíñó-
âàííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ â îñâ³òÿíñüêèх ïîñëóãàх 
з бюäæåòíèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè зà íàïðÿ-
ìàìè ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè зã³äíî з ïîñòà-
íîâàìè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

Щå îäí³єю хàðàêòåðíîю ðèñîю ïðîöåñó ïðîãíîзó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é, зîêðåìà, 
ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ є éîãî ñóòòєâà зàïîë³òèзîâà-
í³ñòü, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî âèщå êåð³âíè-
öòâî äåðæàâíèх îðãàí³â зàö³êàâëåíî ëèшå â òèх 
ïðîãíîзàх, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü éîãî òî÷êó зîðó àбî 
ïîë³òè÷íó ïîзèö³ю. Çà òàêèх îбñòàâèí ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ïðîãíîзó ÿê òåхí³÷íîãî ³íñòðóìåíòó, щî 
äîзâîëÿє ðîзðîбëÿòè ïëàíè ðîзâèòêó é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïåâíîãî ðèíêó, ïîâí³ñòю ñïîòâîðюєòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ï³äñóìóâàòè, щî íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè фîðìó-
âàííÿ ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ íå â³äïî-
â³äàє âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, ³íфîðìàö³éíà бàзà 
ðîзðîбêè ïðîãíîз³â íå ì³ñòèòü äàíèх ïðî ä³éñíó 
ïîòðåбó ï³äïðèєìñòâ ó ðîбî÷³é ñèë³, ä³ÿëüí³ñòü 
ì³í³ñòåðñòâ, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ðîзðîбö³ ïðîãíîз³â 
ðèíêó ïðàö³, ïîòðåбóє êîîðäèíàö³ї, ïðîöåñ ïðîã-
íîзóâàííÿ є зàíàäòî зàïîë³òèзîâàíèì.

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ 
ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ íåîбх³äíî:

– зàïðîâàäèòè îêðåìó фîðìó ñòàòèñòè÷íîї зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ щîäî ïåðñïåêòèâíîї ïîòðåбè â 
фàх³âöÿх зà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè òà îñâ³ò-
í³ìè ð³âíÿìè з ïåð³îäîì ïîäàííÿ îäèí ðàз íà òðè-
ï’ÿòü ðîêè äî óñòàíîâè, щî бåзïîñåðåäíüî зàéìà-
єòüñÿ ñêëàäàííÿì ïðîãíîз³â;

– ðîзшèðèòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåí-
òàð³é ïðîãíîзóâàííÿ зà ðàхóíîê ïðèéîì³â ìîäå-
ëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ;

– ïåðåäàòè фóíêö³ї щîäî фîðìóâàííÿ ïðîãíî-
з³â ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ â³ä Ì³íåêîíîìðîз-
âèòêó äî íàóêîâèх óñòàíîâ, íàïðèêëàä ²íñòèòóòó 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäå-
ì³ї íàóê Уêðàїíè.

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â äîзâîëèòü:
1) îòðèìóâàòè б³ëüш êîíêðåòèзîâàíó ³íфîðìà-

ö³ю щîäî ïåðñïåêòèâíèх ïîòðåб â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ðîбî÷³é ñèë³, óíèêíóòè фîðìàë³зìó 
ï³ä ÷àñ збèðàííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, зàбåзïå-
÷èòè íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї äî ö³ëüîâèх êîðèñ-
òóâà÷³â, зàëó÷èòè ðîбîòîäàâö³â äî ó÷àñò³ â ñèñòåì³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêó ïðàö³;

2) ñêëàäàòè ïðîãíîзè зàéíÿòîñò³ ïî ãàëóзÿх òà 
âèäàх ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóâàòè ê³ëü-
ê³ñí³ äàí³ ðîбî÷îї ñèëè, â³äñòåæóâàòè зì³íè ïèòî-
ìîї âàãè ïåâíèх ïðîфåñ³é з ÷àñîì, щî äîзâîëèòü 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîфîð³єíòàö³éíèх зàхî-
ä³â, âðàхîâóâàòè âïëèâ ÷èñåëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 

â³êîâîãî òà ñòàòåâîãî ñêëàä íàñåëåííÿ, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

3) зíà÷íî зíèзèòè ïîë³òèзàö³ю ïðîöåñó ïðîãíî-
зóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, зàëó÷èòè äî ïðîöåñó ïðèâàòí³ 
äîñë³äíèöüê³ êîìïàí³ї òà íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, âèêî-
ðèñòîâóâàòè êðàщ³é ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä â ãàëóз³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ, зíà÷íî ï³äâè-
щèòè ðåàë³ñòè÷í³ñòü ïðîãíîз³â, фîðìóâàòè åêîíî-
ì³÷íî äîö³ëüíèé îбñÿã äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó фàх³âö³â ïåâíèх ñïåö³àëüíîñòåé.

Âисновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü 
âзàєìîä³ї ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã òà ðèíêó ïðàö³ 
Уêðàїíè, щî âèÿâëÿєòüñÿ â íåзбàëàíñîâàíîñò³ 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, íèзüêîìó â³äñî-
òêó ïðàöåâëàшòîâàíèх âèïóñêíèê³â âèш³â, âèñî-
ê³é ÷àñòö³ бåзðîб³òíèх з âèщîю îñâ³òîю, â³äñóò-
íîñò³ ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ ñóìîю âèòðàò íà îñâ³òó 
òà ÿê³ñòю îñâ³òí³х ïîñëóã, íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà íåзàäîâ³ëüíîìó 
ñòàí³ ïðîöåñ³â ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³.

Сåðåä îñíîâíèх íåäîë³ê³â ñèñòåìè ïðîãíîзó-
âàííÿ ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ зàзíà÷åíî: íåâ³äïî-
â³äí³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöå-
äóðè фîðìóâàííÿ ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ 
âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, â³äñóòí³ñòü â ³íфîðìàö³éí³é 
бàз³ ðîзðîбêè ïðîãíîз³â äàíèх ïðî ä³éñíó ïîòðåбó 
ï³äïðèєìñòâ ó ðîбî÷³é ñèë³, íåäîñòàòíю êîîðäè-
íàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ, щî бåðóòü ó÷àñòü ó 
ðîзðîбö³ ïðîãíîз³â ðèíêó ïðàö³, зàïîë³òèзîâàí³ñòü 
ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ.

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ 
ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ зàïðîïîíîâàíî: 
зàïðîâàäèòè îêðåìó фîðìó ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ щîäî ïåðñïåêòèâíîї ïîòðåбè â фàх³â-
öÿх зà ïåâíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè òà îñâ³òí³ìè ð³â-
íÿìè з ïåð³îäîì ïîäàííÿ îäèí ðàз íà òðè-ï’ÿòü 
ðîêè äî óñòàíîâè, щî бåзïîñåðåäíüî зàéìàєòüñÿ 
ñêëàäàííÿì ïðîãíîз³â; ðîзшèðèòè íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ïðîãíîзóâàííÿ зà ðàхóíîê 
ïðèéîì³â ìîäåëюâàííÿ; ïåðåäàòè фóíêö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ ïðîãíîз³â ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ â³ä 
Ì³íåêîíîìðîзâèòêó äî íàóêîâèх óñòàíîâ, íàïðè-
êëàä ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ Íàö³-
îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè.

Íàïðÿìè ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â зà 
äàíîю òåìàòèêîю ìîæóòü бóòè: ðîзðîбêà фîðìè 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ щîäî ïåðñïåê-
òèâíîї ïîòðåбè â фàх³âöÿх зà ïåâíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè òà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè; îбðàííÿ íàéб³ëüш 
îïòèìàëüíîãî ìåòîäó ïðîãíîзóâàííÿ òà âèзíà-
÷åííÿ íåîбх³äíîãî òåхí³÷íîãî é îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ; ðîзðîбêà íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â щîäî ïåðåäàííÿ фóíêö³ї з 
фîðìóâàííÿ ïðîãíîз³â ïàðàìåòð³â ðèíêó ïðàö³ â³ä 
Ì³íåêîíîìðîзâèòêó äî íàóêîâîї óñòàíîâè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå ðыíêà îбðàзîâàòåëüíых óñëóã è ðыíêà òðóäà. 
Âыÿâëåíы îñíîâíыå íåäîñòàòêè è ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî âзàèìîäåéñòâèÿ ðыíêîâ îбðà-
зîâàòåëüíых óñëóã è òðóäà. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîãíîзèðîâàíèÿ ðàз-
âèòèÿ ðыíêà òðóäà êàê ìåðы ïî ïîâышåíèю ïðîèзâîäèòåëüíîñòè èññëåäóåìых ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: ðыíîê îбðàзîâàòåëüíых óñëóã, ó÷ðåæäåíèÿ âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ, ðàбîòîäàòåëè, ðыíîê 
òðóäà, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ðàбî÷åé ñèëы, ïðîãíîзèðîâàíèÿ ðыíêà òðóäà, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå-
÷åíèå ïðîãíîзèðîâàíèÿ.

Navolokina A. S.
Classic Private University

ANALYSIS OF ECONOMIC INTERACTION OF THE MARKET  
OF EDUCATIONAL SERVICES AND LABOR MARKET

Summary
The article analyzes the economic interaction of the market of educational services and the labor market.  
The main shortcomings and causes of the economic interaction of the educational services and labor markets 
are revealed. The directions of improvement of the process of forecasting the development of the labor market 
as measures for increasing the productivity of the investigated processes are proposed.
Key words: market of educational services, institutions of higher education, employers, labor market, sup-
ply and demand of labor force, forecasting of the labor market, scientific and methodological provision of 
forecasting.


