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ÀÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ  
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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî íàóêîâèé ìàòåð³àë ³з äîñë³äæóâàíîї òåìè, äîâåäåíî, щî ñó÷àñíà îбë³êîâà ñèñòåìà 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî ³äåю ïðî òå, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ â ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ÿêà бóäå â³äïîâ³äàòè зàïè-
òàì êîðèñòóâà÷³â бóхãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї. Íàâåäåíî ñêëàäíèêè ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó, ÿê³ êëà-
ñèф³êóюòüñÿ зàëåæíî â³ä âèä³â îбë³êó îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ зàñòîñóâàííÿ òà âèä³â îбë³êó, щî ïîòðåбóюòü 
ñïåö³àëüíèх зíàíü, ìàюòü ñïåöèф³÷íó ìåòîäîëîã³ю. Òàêîæ з’ÿñîâàíî ñêëàäíèêè îðãàí³зàö³ї îбë³êó з 
óðàхóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äхîäó (ìåòîäè÷íèé, îðãàí³зàö³éíèé òà òåхíîëîã³÷íèé) òà íàïðÿìè îðãàí³зà-
ö³ї îбë³êó зà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äхîäîì (àêñ³îìàòè÷íèé, êîíöåïòóàëüíèé, ³íфîðìàö³éíèé, ãóìàí³òàðíèé, 
ф³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé, åêîëîã³÷íèé). 
Êлючові слова: ñèíåðã³ÿ, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, âèäè îбë³êó, îбë³êîâ³ ïðîöåñè, îбë³êîâ³ ïðîöåäóðè, ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä.

Постановка проблеми. Пîñòóï ³íфîðìàö³éíîї 
é åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, òåíäåíö³é ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ñóñï³ëüñòâà ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíèх зì³í ó ï³äхîäàх òà íàïðÿìàх äî îðãà-
í³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дèфåðåíö³àö³ÿ âèä³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî 
âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèìè îзíàêàìè, бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì îðãàí³зàö³ї îбë³êó. Бàãàòüìà 
íàóêîâöÿìè âèñëîâëåíà ïîзèö³ÿ щîäî ïîòðåбè 
ðîзâèòêó íàóêîâèх îñíîâ òåîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³é òà 
ð³зíèх âèä³â îбë³êó (ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, 
îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñòðàòåã³÷íîãî, 
³íòåãðîâàíîãî, åëåêòðîííîãî, àêòóàðíîãî, äèíàì³÷-
íîãî, êðåàòèâíîãî òà ³í.). Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ 
ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà 
âèщåíàâåäåíèìè âèäàìè. 

Âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-îбë³êîâö³â, ñåðåä ÿêèх òàê³: Â. Бà÷èí-
ñüêèé, Î. Бєëîêîíü, Л. Бðàò÷óê, Ф. Бóòèíåöü, 
Í. Гåîðã³єâà, Í. Дîìбðîâñüêà, Л. Ê³íäðàöüêà, 
С. Êóзíєöîâà, Ê. Êóзüì³íñüêà, Â. Лєíü, Í. Лîбîäà, 
Я. Îë³éíèê, Â Пàë³é, Â. Ðîæåëюê, Î. Ðóäåíêî, 
Ю. Сëîбîäÿíèê, Î. Шåâ÷óê, Â. Яâîðîâ òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Îäíàê àêòèâíèé ðîзâèòîê âèä³â îбë³êó 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó åфåêòèâíèх фîðì 
îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì зðîñòà-
ю÷èх ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êåð³âíèê³â òà âëàñíèê³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñòèìóëююòü âèíèê-
íåííÿ ³ ðîзâèòîê íîâèх фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. Òàêèì ÷èíîì, óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàюòü ïèòàííÿ ñòîñîâíî îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà éîãî 
âèäàìè, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю îðãàí³зàö³ї бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óñ³х àñïåêòàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â òà ï³äхîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà éîãî âèäàìè, ÿê³ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ íàбóëè àêòóàëüíîñò³, 
òîìó ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî îбґðóíòóâàííÿ òà 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîâîäèòü, щî ïàðàäèã-
ìàëüíèé ï³äх³ä íå ñòàâ ñèñòåìíîю ìåòîäîëîã³єю 
äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
[3, c. 37]. Òàê, Я. Îë³éíèê, ï³äñóìîâóю÷è ïèòàííÿ 
щîäî òåîðåòè÷íèх îñíîâ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, зàзíà÷àє, щî íàóêîâå зíàííÿ ïðî 
íåї зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè. 
У÷åíèé хàðàêòåðèзóє ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³ ÿê 
òðàíñфîðìàö³éíèé. Пðè÷îìó зàзíà÷àє, щî âàæ-
ëèâîю фóíêö³єю íàóêè є àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ 
íà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷í³ âèêëèêè ó â³äïîâ³äí³é 
ïàðàäèãì³ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî 
âèìàãàòèìå íîâîї фóíäàìåíòàëüíîї òåîðåòè÷íîї 
ìîäåë³, ñфîðìîâàíîї åêîíîì³÷íèìè íàóêàìè, бàãà-
òîâ³êîâèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх зì³í, щî â³äбóâà-
юòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ñфå-
ðàх [3, ñ. 43]. Сó÷àñí³ âèêëèêè òåîð³ї òà ìåòîäîëî-
ã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
êîíöåïö³é зàäëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
ó ñòàíäàðòí³é òà óí³êàëüí³é ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 247]. 
Ф. Бóòèíåöü ï³äêðåñëює, щî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê є єäíàëüíîю ëàíêîю ì³æ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю é îñîбàìè, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ, 
öå ñâîєð³äíà «ìîâà б³зíåñó» [1, ñ. 9]. Я. Сîêî-
ëîâ ñòâåðäæóє, щî ñàìå äèíàì³÷í³ñòü ñòðóêòóðè 
îбë³êó âèä³ëÿє éîãî âèäè [8, ñ. 227]. 

Îòæå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê íå ÿê єäèíó îбë³êîâó ñèñòåìó, à ÿê 
³íфîðìàö³éíó îñíîâó ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñüêîãî îбë³êó, щî âêëю÷àє âñ³ âèäè îбë³êó òà бàзó-
єòüñÿ íà ïðèíöèï³ єäíîñò³ ³íфîðìàö³ї (ðèñ. 1). ²íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè íå ïîзбàâëÿюòü ìåòîäîëîã³÷íèх 
â³äì³ííîñòåé ì³æ âèäàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
à âзàєìîäîïîâíююòü їх ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ êîíêðåò-
íèх ïðèêëàäíèх зàâäàíü â îбë³êîâ³é ïðàêòèö³. 

Çðîзóì³ëî, щî ÿê³ñíà îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ 
³ñòîòíî âïëèâàє íà óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Щå ó ñåðåäèí³ Х²Х ñòîë³òòÿ Å. Лåîòå é 
À. Гàëüбî îбґðóíòóâàëè ìåòó îбë³êó ÿê ðîзðàхóí-
êîâó (ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ðîзðîбëåííÿì ñïåö³àëüíîї 
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ëîã³êè, êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â, ðàхóíê³â, ñóòíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, îö³íêè òà ³í.), ñîö³-
àëüíó (ÿêà â³äîбðàæàє ³íòåðåñè ñòîð³í, зàö³êàâ-
ëåíèх ó бóхãàëòåðñüê³é ³íфîðìàö³ї), åêîíîì³÷íó 
(ÿêà äîзâîëÿє зà äîïîìîãîю îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà) [4, ñ. 110]. Âèêëèêè ñüîãî-
äåííÿ ñïðè÷èíÿюòü фîðìóâàííÿ òàêîї êîíöåïö³ї 
ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà бóëà б 
зäàòíà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ðåà-
ë³ÿì ñâ³òó зà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї [2, ñ. 115–116].  
Â îбë³êó з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ îб’єêòè ñïîñòåðåæåííÿ, 
à ñàìå: ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, 
ïðèðîäîîхîðîíí³ âèòðàòè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, âèòðàòè íà ñåãìåí-
òàö³ю ðèíêó, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ñîö³àëüí³ 
âèòðàòè òà âèòðàòè íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
б³зíåñó òîщî [6, ñ. 113]. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зðîñòàííÿ ðîë³ 
îðãàí³зàö³éíîãî ñêëàäíèêà, щî ïðîäóêóє îбë³êîâî-
åêîíîì³÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ â 
зàбåзïå÷åíí³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Сó÷àñí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïðèòàìàííà íåîбх³äí³ñòü ãàðìîí³éíîї ³íòå-
ãðàö³ї âíóòð³шíüîãî ñòàíó é зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîñèëåííÿ òåíäåíö³ї äî єäíîñò³ òåî-
ðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî íàóêîâîãî ï³зíàííÿ, щî, 
íà äóìêó àâòîð³â, ìîæå зíàéòè ñâîє âò³ëåííÿ ó 
зàñòîñóâàíí³ ì³æäèñöèïë³íàðíèх íàïðÿì³â äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ ó ïåðåхîä³ â³ä äèñöèïë³íàðíèх 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ äî ïðîбëåìíî-îð³єíòîâàíèх, 
щî зàбåзïå÷èòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî åêîëîã³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, ³ííîâàö³éíèх 
ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íîї, ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ.

Òåðì³í «ñèíåðãåòèêà», зàïðîïîíîâàíèé í³ìåöü-
êèì ф³зèêîì Г. Хàêåíîì, àêöåíòóє óâàãó íà ïîãî-
äæåíîñò³ âзàєìîä³ї ÷àñòèí ï³ä ÷àñ óòâîðåííÿ ñòðóê-
òóðè ÿê єäèíîãî ö³ëîãî [9, ñ. 15]. Сèíåðãåòè÷í³ñòü 
³íòåãðîâàíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ò³ñíî 
ïåðåïë³òàєòüñÿ з її âëàñòèâ³ñòю íåàäèòèâíîñò³: хî÷ 
âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè ³ зàëåæàòü â³ä âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåìî-óòâîðюю÷èх åëåìåíò³â, àëå íå âèзíà÷à-
юòüñÿ íèìè ïîâí³ñòю. Пîзèòèâíîãî åфåêòó ñèíåð-

ãåòèêè ìîæëèâî äîñÿãíóòè зà äîïîìîãîю âèñîêîãî 
ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ³íòåãðîâàíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè. Ðîзóì³ю÷è âàæëèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³ю îбë³êó ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ ñòâîðюâàòè â³äïîâ³äíî 
äî éîãî âèä³â, îбë³êîâèх ïðîöåñ³â, îбë³êîâèх ïðî-
öåäóð (ðèñ. 2). 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó (ÿê îäíå з ïðîâ³äíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї) 
íàбóâàє íîâîãî зíà÷åííÿ ³ ïîòðåбóє íîâèх ï³äхî-
ä³â äî її îðãàí³зàö³ї. ²äåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê ñàìîäîñòàòíю ñèñòåìó, à 
ïðî ñèñòåìó, щî ìàє зíà÷íî шèðш³ ìîæëèâîñò³ 
é ïîзèö³îíóєòüñÿ ³íòåãðîâàíîю ñèñòåìîю бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó [5, ñ. 10]. Сàìå òîìó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх äîö³ëüíî äîïîâíюâàòè ñèñòåìó îбë³êó íå 
ëèшå òðàäèö³éíèì íàбîðîì фóíêö³é, ñïîñîб³â ³ 
åëåìåíò³â, àëå é íîâèìè ï³äхîäàìè òà íàïðÿìàìè 
äî її îðãàí³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â òà 
íàïðÿì³â äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ ìàюòü âðàхîâóâàòè:

– ïîÿâó íîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà òà ìåíåäæ-
ìåíòó;

– ñó÷àñí³ б³зíåñ-ìîäåë³;
– òðàíñфîðìàö³ю ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

єìñòâàìè, щî âèêëèêàíî ãëîбàë³зàö³єю åêîíîì³êè;
– ñêëàäíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òà ³íфîðìà-

òèзàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;
– îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 

â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåð-

ñüêîãî îбë³êó (â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó) є 
ñóêóïí³ñòю òàêèх ñêëàäíèê³â: ìåòîäè÷íîãî, îðãà-
í³зàö³éíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî (ðèñ. 3). Сèíåðãåòè÷-
íèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє îðãàí³зàö³ю îбë³êó ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю ñàìîðîзâèòêó зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 
àêñ³îìàòè÷íèì, êîíöåïòóàëüíèì, ³íфîðìàö³éíèì, 
ãóìàí³òàðíèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, ф³íàíñîâèì, 
³íâåñòèö³éíèì, ñòðàòåã³÷íèì, ³ííîâàö³éíèì, åêî-
ëîã³÷íèì òà ³íшèìè. Îñíîâíå ì³ñöå â îðãàí³зàö³ї 
îбë³êó àâòîðè â³äâîäÿòü ñèíåðãåòè÷íîìó зâ’ÿзêó, 
ÿêèé зà óìîâ ñèíòåзó âèщåíàâåäåíèх íàïðÿì³â 
ìîæå зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî åфåêòó äî 
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Ðис. 1. Ñкладники інтегрованої системи обліку
Джерело: складено авторами
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б³ëüшîãî зíà÷åííÿ (í³æ ñóìà åфåêò³â öèх íàïðÿ-
ì³â, ÿêщî їх ðîзãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî). Îòæå, 
íàâåäåìî хàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî з íèх.

Àêñ³îìàòè÷íèé (ì³æäèñöèïë³íàðíèé) íàïðÿì 
â îðãàí³зàö³ї îбë³êó ì³ñòèòü âèêîðèñòàííÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх ïîëîæåíü ³з ð³зíèх äèñöèïë³í, щî 
êîíòàêòóюòü ³з бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì; ñòâî-
ðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âí³; åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ; 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà ³í.

Êîíöåïòóàëüíèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
íà äóìêó àâòîð³â, ïî÷èíàєòüñÿ з³ ñòâîðåííÿ «äåðåâà 
ö³ëåé», фîðìóâàííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó» êîí-
öåïö³ї äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿêèé ìàє â³äîбðàæàòè 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íîї òà ãàëóзåâîї ñïðÿìîâàíîñò³, ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ òà 
âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàòèâíèх òà ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â.

²íфîðìàö³éíèé íàïðÿì бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзà-
íèé ³з òåхí³÷íèì ñêëàäíèêîì îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
òà âèзíà÷àє ïðàâèëà óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó бàз 
äàíèх, їх збåð³ãàííÿ òà îхîðîíè, íîðìè ³ ñïîñîбè 
ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè êîíòðîëю 
òà б³зíåñ-ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Гóìàí³òàðíèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó óòâî-
ðює êóëüòóðí³ íàäбàííÿ щîäî â³äбîðó, ï³äãîòîâêè 

òà ðîзâèòêó êàäð³â ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííÿ ïëà-
í³â îñîбèñòîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíîãî, ïðîфåñ³éíîãî, 
êâàë³ф³êàö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî зðîñòàííÿ, 
à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â äëÿ 
ïðàö³âíèê³â òà їхí³х ñ³ìåé. Бåззàïåðå÷íèì є òîé 
фàêò, щî ïðàâèëüíà îö³íêà ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äàє îб’єêòèâíó îö³íêó âñüîìó êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ äîбðîбóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Уâàæàєìî, щî ãóìàí³òàðíèé íàïðÿì ì³ñòèòü 
òàêîæ ðîзðîбëåííÿ âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї зâ³ò-
íîñò³, зîêðåìà óìîâè ïðàö³, ðîзâèòîê ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, äîбðî÷èííîñò³ é бëàãîä³éíèöòâà.

Гîëîâíèì, щî ãåíåðóє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, є 
³íфîðìàö³ÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñèë³ ³íòåëåêòó. Пðî-
öåñ фîðìóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
зíàíü, äîñâ³äó, зàãàëüíà êóëüòóðà, ф³ëîñîф³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é ñòâîðює ³íòåëåêòóàëüíèé 
íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó.

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó ïåðåä-
бà÷àє:

– àíàë³з ðèíêîâèх óìîâ щîäî âàðòîñò³ фàх³âö³â;
– ñòâîðåííÿ òàðèфíîї ñ³òêè з óðàхóâàííÿì 

âèðîбëåíèх ïîñàäîâèх ïð³îðèòåò³â, ³єðàðх³ї ïîñàä, 
ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â âàðòîñòåé фàх³âö³â íà ðèíêó 
ïðàö³ òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³;
– îö³íêó ðåзóëüòàò³â ïðàö³;

Ðис. 2. Îрганізація обліку практичної діяльності
Джерело: складено авторами
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Системний підхід у вивченні процесу організації обліку

Методичний складник Організаційний складник (кадровий облік і 
кадрове планування; організація праці й
управління трудовим навантаженням)

Технологічний складник

*Креативний підхід бухгалтера 
до інтерпретацій фактів 
господарської діяльності 
підприємства, розроблення й 
обґрунтування облікових 
процедур у межах правового 
та законодавчого поля  
(НСПБО та ін.)

* Кадровий облік і кадрове планування: 
визначення оптимальної структури 
облікового апарата; установлення норм праці 
та часу для виконання облікових робіт; 
розроблення посадових інструкцій; 
організація поточного обліку просування 
працівників і наявності вакансій; 
розроблення вимог для кандидатів на 
заміщення вакантних посад.
* Організація праці й управління трудовим 
навантаженням: створення комфортних умов 
для обліковців; тестування робочого місця 
обліковця, раціональне розміщення кадрів, 
формування команди і командного духу, 
виявлення ключових працівників і утримання 
їх на ключових посадах, взаємодія, участь у 
моделюванні і фасилітації командної роботи, 
підвищення якості кадрового потенціалу, 
розширення, ротація, надання можливості 
кар’єрного росту

* Забезпечення 
необхідними знаряддями 
праці, формування системи 
технічного забезпечення, 
зокрема створення 
автоматизованих 
комплексів, а також 
робочих місць, створення 
безперешкодного доступу 
до отримання необхідної 
інформації для виконання 
функціональних обов’язків

Ðис. 3. Îрганізація обліку з позиції системного підходу 
Джерело: складено авторами

– ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, ñèñ-
òåìè бîíóñ³â äëÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿ зàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó ðîбîò³ íà ï³äïðèєìñòâ³;

– зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ îбë³-
êîâèх ïðàö³âíèê³â;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íå òà òåхíîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ;

– îïòèì³зàö³ю ðîзïîä³ëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîñò³ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ 
бюäæåòó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; 

– äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх ñòàíäàðò³â îбñëóãî-
âóâàííÿ âñ³х êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â, ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïîë³ïшåííÿ ф³зè÷íî-ïñèхîëîã³÷íîãî ñàìîïî÷óòòÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè òåхí³÷íèìè òà ³íфîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. 

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåз зàбåзïå-
÷åííÿ îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ïðè-
бóòêó òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
збåðåæåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, зàхèñò ³íòåð-
åñ³â éîãî âëàñíèê³â.

²íâåñòèö³éíèé íàïðÿì ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ÷åðåз ó÷àñòü 
â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêòàх, ïóбë³êàö³ї â ì³æíàðîä-
íèх äðóêîâàíèх âèäàííÿх â³äïîâ³äíîãî ïðîф³ëю; 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè òà 
ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â.

Сòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàòèâíèх òà ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ³з зàëó÷åííÿì ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
зì³í; ðîзðàхóíêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Пðè öüîìó 

фîðìà ³ ñòðóêòóðà ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ìàє â³äïîâ³äàòè íå ëèшå ö³ëüîâ³é 
ñòðàòåã³÷í³é îð³єíòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, à é ðåàëü-
íîìó ïîëîæåííю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ³єðàð-
х³÷í³é ïîбóäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

²ííîâàö³éíèé íàïðÿì íàïðàâëåíèé íà ñèñòåìà-
òè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³х 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è бóх-
ãàëòåðñüêó ñëóæбó, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Åêîëîã³÷íèé íàïðÿì êîîðäèíóє ñêëàäíèêè 
б³зíåñó, óïîðÿäêîâóє òèï æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà їх âзàєìîâ³äíîñèí ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, щî ñïðèÿòèìóòü зäî-
ðîâîìó ñïîñîбó æèòòÿ, ñò³éêîìó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó, åêîëîã³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè ³ 
êîæíîї ëюäèíè, ³ âèñòóïàє ðåãóëÿòîðîì åêîëîã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äîбðàæàє ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà 
щîäî ïðîбëåì äîâê³ëëÿ, зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ âèìîã зàêîíîäàâñòâà 
ïðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîäàëüшå 
³íòåãðóâàííÿ êðàїíè â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîї åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè.

Âисновки. Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó – öå ïðîöåñ, 
ÿêèé ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ, òîìó âàæëèâîю óìî-
âîю éîãî âäîñêîíàëåííÿ є óðàхóâàííÿ ñó÷àñíèх 
äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðàêòèêè, óìîâ ðîзâèòêó б³з-
íåñó. Пîñòóï ³íфîðìàö³éíîї é åêîíîì³÷íîї ãëîбà-
ë³зàö³ї ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх зì³í ó ñêëàäíèêàх 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ï³äхîäàх òà íàïðÿìàх äî îðãà-
í³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó íà ñó÷àñíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³. Сèíòåз àêñ³îìàòè÷íèх, êîíöåïòóàëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ãóìàí³òàðíèх, 
ф³íàíñîâèх, ³íâåñòèö³éíèх, ñòðàòåã³÷íèх, ³ííîâà-
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ö³éíèх, åêîëîã³÷íèх ï³äхîä³â з óðàхóâàííÿì ³íäè-
â³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà é бàãàòüîх 
ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äîзâîëèòü 
ðàö³îíàëüíî îðãàí³зóâàòè îбë³ê, íàéб³ëüш ïîâíî 
ðåàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ óхâàëåííÿ îïåðàòèâ-

íèх, ñòðàòåã³÷íèх òà ³íшèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Íàóêîâà íîâèзíà öüîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â 
óзàãàëüíåíí³ òà îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї îбë³êó з óðàхóâàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó.

Ñписок використаних джерел:
1. Бóòèíåöü Ф., Âîéíàëîâè÷ Î., Òîìàшåâñüêà ². Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: ï³äðó÷íèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëü-

íîñò³ 7.050106 «Îбë³ê ³ àóäèò» âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 4-å âèä., äîï. ³ ïåðåðîб. Жèòîìèð: ПП «Ðóòà», 2005. 528 ñ. 
2. Êîðÿã³í Ì., Êóöèê П. Êîíöåïòóàëüíèé ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: ìîíîãðàф³ÿ. Лüâ³â: ЛÊÀ, 2015. 239 ñ.
3. Îë³éíèê Я. Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї: äèñ. … äîêò. åêîí. í.  

URL: https://kneu.edu.ua/userfiles/d-26.006.06/2016/Oliinyk_dis.pdf.
4. Пóшêàð Ì. Ф³ëîñîф³ÿ îбë³êó. Òåðíîï³ëü: Êàðò-бëàíш, 2002. С. 157. 
5. Ðîæåëюê Â. Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. Îбë³ê ³ ф³íàíñè. 2016. 

№ 2(72). С. 8–15.
6. Сåìàíюê Â. Фîðìóâàííÿ íîâèх âèä³â îбë³êó òà ïåðñïåêòèâè їх ðîзâèòêó. Â³ñíèê ÒÍÅУ. № 3. 2009. С. 112–116.
7. Сîê³ë Î. Ìåòîäîëîã³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðîбëåìè òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî 

îбë³êó, êîíòðîëю ³ àíàë³зó, 2017. Âèï. 1(36). С. 247–259.
8. Сîêîëîâ Я., Сîêîëîâ Â. Иñòîðèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà: У÷åбíèê. Ìîñêâà: Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 2004. 272 ñ.
9. Хàêåí Г. Сèíåðãåòèêà. Ìîñêâà: Ìèð, 1980. 405 ñ.

Àкименко Å. Ю.
Жолобецкая М. Б.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ  
Â ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы íàó÷íыå ìàòåðèàëы ïî èññëåäóåìîé òåìå, äîêàзàíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíî èäåю î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ðàзðàбîòêå ìîäåëè ðàöèîíàëüíîé îðãàíèзàöèè ó÷åòà, êîòîðàÿ бóäåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü зàïðîñàì ïîëüзîâàòåëåé бóхãàëòåðñêîé èíфîðìàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ. Пðèâå-
äåíы ñîñòàâëÿющèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìы ó÷åòà, êîòîðыå êëàññèфèöèðóюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò âèäîâ 
ó÷åòà îбÿзàòåëüíых äëÿ ïðèìåíåíèÿ è âèäîâ ó÷åòà, òðåбóющèх ñïåöèàëüíых зíàíèé è èìåюò ñïåöèфè-
÷åñêóю ìåòîäîëîãèю. Òàêæå âыÿñíåíî ñîñòàâëÿющèå îðãàíèзàöèè ó÷åòà ñ ó÷åòîì ñèñòåìíîãî ïîäхîäà 
(ìåòîäè÷åñ êàÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ è òåхíîëîãè÷åñêàÿ) è íàïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèè ó÷åòà ïî ñèíåðãåòè÷å-
ñêîìó ïîäхîäó (àêñèîìàòè÷åñêîå, êîíöåïòóàëüíîå, èíфîðìàöèîííîå, ãóìàíèòàðíîå, фèíàíñîâîå, èíâåñ-
òèöèîííîå, ñòðàòåãè÷åñêîå, èííîâàöèîííîå, эêîëîãè÷åñêîå).
Êлючевые слова: ñèíåðãèÿ, îðãàíèзàöèÿ ó÷åòà, âèäы ó÷åòà, ó÷åòíыå ïðîöåññы, ó÷åòíыå ïðîöåäóðы, 
ñèñòåìíыé ïîäхîä.
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ACTUALIZATION OF SYNERGETIC APPROACH  
IN THE INVESTIGATION OF ACCOUNTING ORGANIZATION

Summary
This article summarizes scientific data on the research topic, proves that modern accounting system should 
meet strategic goals of an enterprise. It justifies the idea that the issue of developing a rational accounting 
organization model, which is commensurable to the needs of accounting information users, is crucial at  
the current stage. The article presents components of an integrated accounting system that are classified 
depending on binding types of accounting and the types of accounting that require special knowledge and 
have specific methodology. Also, components of accounting organization are determined with due regard for 
the system approach (methodical, organizational and technological) and directions of accounting organization 
are established based on the synergetic approach (axiomatic, conceptual, informational, humanitarian, finan-
cial, investment, strategic, innovative, ecological).
Key words: synergy, organization of accounting, types of accounting, accounting processes, accounting pro-
cedures, system approach.


