
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

142 © Пîãîðåëåíêî Í. П., 2018

УДÊ 336.71

Погореленко Í. П.
Хàðê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò  
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà 
äîïîìîãîю ìåòîäîëîã³ї IDEFO ðîзðîбëåíî â³äïîâ³äíèé б³зíåñ-ïðîöåñ ³з ïîбóäîâîю ð³зíèх ñòóïåí³â äåòà-
ë³зàö³ї, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з íàбîðó âзàєìîзàëåæíèх îïåðàö³é, ìåхàí³зì³â òà åëåìåíò³â. Сфîðìóëüîâàíî 
зàхîäè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííю ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, б³зíåñ-ïðîöåñè, фóíêö³îíàëüíå ìîäåëю-
âàííÿ, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ íèзêè ê³ëü-
ê³ñíèх îзíàê îö³íюâàííÿ òà âèì³ðюâàííÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåìè ó ö³ëîìó.

Пðè öüîìó ãîëîâíèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèñòóïàє ìàêðîïðóäåíö³éíèé 
íàãëÿä. Йîãî зä³éñíåííÿ ìàє â³äбóâàòèñÿ íà бàз³ 
ñïîñòåðåæåííÿ, îö³íêè òà êîíòðîëю зà фàêòîðàìè 
ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà ñòàб³ëü-
í³ñòü, ñâîє÷àñíîї òà ä³єâîї ä³àãíîñòèêè âèíèê-
íåííÿ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íåäîïóщåííÿ 
ðîзãîðòàííÿ äåñòðóêòèâíèх òà íåбåзïå÷íèх ÿâèщ, 
щî ìîæóòü ìàòè бîë³ñí³ íàñë³äêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè ïðîöåñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх бàãàòüîх íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â, ñåðåä íèх: Í.Ì. Àбä³êєєâ, Б. Àíäåð-
ñåí, Â.Г. Єë³фєðîâ [1], Î.Â. Êîðзà÷åíêî, À.². Êóз-
íєöîâ, Є. Îéхìàí, Î.Ì. Пîìàзóí [2], Â.Â. Ðєï³í, 
С.Â. Уñòåíêî [3], Дæ. Хàðð³íãòîí, Дæ. Чàìï³ òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà âñ³єї зíà÷óщîñò³ äîñë³äæóâàíîї 
ïðîбëåìè íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з фóíêö³îíàëüíèì ìîäå-
ëюâàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ 
âèÿâëåííÿ ðèзèê³â òà зíèæåííÿ âòðàò â³ä ðåàë³зà-
ö³ї äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà ñèñòåìàòè-
зàö³ї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó 
зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè фîðìàë³зîâàíèх ìîäåëåé íà 
òðüîх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї òà ðîзðîбëåíí³ àäàïòèâíîãî 
òàêòè÷íîãî ïëàíó êîðåêòóâàëüíèх зàхîä³â, ÿêèé 
ñïðèÿòèìå б³ëüш åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â òà зíèæåííю ðèзèê³â щîäî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю зä³éñíюâàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Яêщî óзàãàëüíåíî ðîзãëÿäàòè â³ò÷èзíÿíó ñèñòåìó 
ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà äâîх êëю-
÷îâèх ñêëàäíèêàх, ÿêèìè âèñòóïàюòü êîìïëåê-
ñíèé àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â, à òàêîæ 
ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ.

Сàìå òîìó äîö³ëüíî ïåðåäóñ³ì ðîзãëÿíóòè ñèñ-
òåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñàìå íà ìàêðîð³âí³, à âæå ï³ñëÿ 
öüîãî ïåðåхîäèòè äî ðîзãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ.

Çîêðåìà, Â.Г. Єë³фєðîâ òà Â.Â. Ðєï³í [1] ïðî-
ïîíóюòü îðèã³íàëüíó ìåòîäèêó ðåîðãàí³зàö³ї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè îðãàí³зàö³ї, ÿêà 
зàñíîâàíà íà ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ. Пðîöåñ, зã³äíî ³з ö³єю ìåòî-
äèêîю, є äîñèòü ñêëàäíèì îб'єêòîì óïðàâë³ííÿ. 
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îðãàí³зàö³ї âêëю-
÷àє: ä³ї з ïåðåòâîðåííÿ âхîä³â íà âèхîäè, ñèñòåìó 
збîðó ³íфîðìàö³ї ïðî ïîêàзíèêè ïðîöåñó, ñèñòåìó 
àíàë³зó ö³єї ³íфîðìàö³ї ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ îñîбîю, â³äïîâ³äàëüíîю зà åфåê-
òèâí³ñòü ïðîöåñó, ñèñòåìó бåзïåðåðâíîãî ïîë³ï-
шåííÿ ïîêàзíèê³â ïðîöåñó ³ êîðèãóâàëüíèх ä³é 
щîäî óñóíåííÿ ïðè÷èí â³äхèëåíü ó хîä³ ïðîöåñó .

Î.Ì. Пîìàзóí [2] íàãîëîшóє íà òîìó, щî 
ñàìå ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ ðèзèêó ìîæå íàäàòè 
îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí б³зíåñ-ïðîöåñó 
â êîíòåêñò³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Òîìó зàïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ìîæå ñóò-
òєâî ï³äâèщèòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, 
ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ збîїâ ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó, ì³í³ì³зóâàòè íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè.

С.Â. Уñòåíêî [3] ââàæàє êðèòè÷íî âàæëèâèì 
зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ï³ä ÷àñ âèбîðó ³íфîðìàö³é-
íîї ñèñòåìè ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè â бàíêó зðîбèâ Ð.À. ²ñàєâ [4], 
ÿêèé ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх êîí-
öåïö³é б³зíåñ-³íæèí³ðèíãó зàïðîïîíóâàâ êîìïëåê-
ñíó òèïîâó ìîäåëü бàíêó, ðîзðîбëåíó â ïðîãðàì-
íîìó ïðîäóêò³ б³зíåñ-ìîäåëюâàííÿ Business Studio.  
Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ëîêàëüíèх ìîäåëåé, äîêóìåíò³â òà äîâ³äíèê³â, ÿê³ 
îïèñóюòü б³ëüш³ñòü íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ é ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ óí³âåðñàëüíîãî бàíêó. 

Çàñëóãîâóюòü íà óâàãó ðîзðîбêè ³íшèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Ì. Êðàâ÷åíêî [6], Г.Î. Пàíàñåíêî [7], 
Ю.Â. Êóäëÿê òîщî.

Òàê, Ì. Êðàâ÷åíêî [6] зä³éñíèâ зíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ðîзðîбëåííÿ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх. 

Г.Î. Пàíàñåíêî [7] зàéìàâñÿ фóíäàìåíòàëü-
íèìè ïèòàííÿìè щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè àäåê-
âàòíîãî îïèñó ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó з ïîãëÿäó ñêëàäíèê³â éîãî ïðî-
öåñ³â ³з ïîäàëüшèì ïðîâåäåííÿì îïòèì³зàö³ї îòðè-
ìàíèх ìîäåëåé.

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї 
щîäî âèâ÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïèòàííÿ, щî ñòî-
ñóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
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ð³шåíü ìåíåäæåðàìè íàéâèщîãî ð³âíÿ ó êîíòåê-
ñò³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñèñòåìè, 
зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì òà ïîòðå-
бóє ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Пðîòå â б³ëüшîñò³ îïóбë³êîâàíèх ïðàöü зàïðî-
ïîíîâàíî äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ ïåðåхîäó äî ïðî-
öåñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà íåф³íàí-
ñîâèìè б³зíåñ-îðãàí³зàö³ÿìè; âîäíî÷àñ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè, ³ бàíêè зîêðåìà, ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó 
â óïðàâë³íí³, îòæå, âèìàãàюòü ³íшîãî ï³äхîäó, 
í³æ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ àíàë³зó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê ä³ëîâîãî ïðîöåñó (àбî б³з-
íåñ-ïðîöåñó) ïîбóäóєìî â³äïîâ³äí³ фîðìàë³зîâàí³ 
ìîäåë³ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї, êîæíà з ÿêèх 
ñêëàäàєòüñÿ ³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàö³é, «âхî-
ä³â» òà «âèхîä³â», ìåхàí³зì³â òà åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèéíÿòîї ó ñâ³òîâ³é 
òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ìåòîäîëîã³ї фóíêö³îíàëü-
íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ãðàф³÷íèх íîòàö³é IDEF0. 

Цå ìåòîäîëîã³ÿ фóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ 
³ ãðàф³÷íîãî îïèñàííÿ ïðîöåñ³â, ïðèзíà÷åíà äëÿ 
фîðìàë³зàö³ї é îïèñó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Îñîбëèâ³ñòю 
IDEF0 є її àêöåíò íà ³єðàðх³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ 
îб'єêò³â, щî зíà÷íî ïîëåãшóє ðîзóì³ííÿ ïðåäìåòíîї 
ñфåðè. Îñòàííÿ àêòóàëüíà ðåäàêö³ÿ зàзíà÷åíèх íîòà-
ö³é бóëà âèïóщåíà â ãðóäí³ 1993 ð. Íàö³îíàëüíèì 
³íñòèòóòîì ñòàíäàðò³â ³ òåхíîëîã³é СШÀ (NIST) [8].

Îòæå, ìåòîю б³зíåñ-ïðîöåñó, щî âèбðàíèé äî 
ðîзãëÿäó, є ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ðèзèêó зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðè÷èí їх 
âèíèêíåííÿ äëÿ зíèæåííÿ ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
óòðàò. Îñíîâíèì ïàðàìåòðîì äîñÿãíåííÿ ìåòè є 
зíèæåííÿ âòðàò â³ä âïëèâó äåñòàб³ë³зóю÷èх фàê-
òîð³â. Яê íàñë³äîê, б³зíåñ-ïðîöåñ бóäå ðîзãëÿíóòî 
íà òðüîх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї.

Âëàñíèêîì ïðîöåñó є ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè. Б³зíåñ-ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ з 
ïîãëÿäó Дåïàðòàìåíòó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Çàãàëüíà ìîäåëü б³зíåñ-ïðîöåñó «Пðîöåäóðà 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» 
(ð³âåíü äåòàë³зàö³ї À-0) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ç ìîäåë³ âèäíî, щî íà öüîìó ð³âí³ äåòàë³зàö³ї 
íåîбх³äíà òàêà âх³äíà ³íфîðìàö³ÿ:

– ïîëîæåííÿ «Îñíîâíèх зàñàä ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè»; 

– ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàзíèê³â ³íäèêàòîð³â 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;

– ïîëîæåííÿ ñèñòåì îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âèбðàíèх åêñïåðòàìè 
äëÿ àíàë³зó; 

– ðîзðîбëåíà åêñïåðòàìè íîðìàòèâíî-³íфîðìà-
ö³éíà бàзà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; 

– ïîòî÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíê³â; 
– ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíê³â зà ïîïåðåäí³ ðîêè; 
– фàêòè÷í³ òà ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè ³íäèêàòî-

ð³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;
– íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх íîðìàòè-

â³â ÍБУ [9; 10].
У ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó ìàюòü 

бóòè îòðèìàí³:
– зâ³ò щîäî ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ îö³íêè ф³íàí-

ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñü-êîї ñèñòåìè; 
– зàïèò íà ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-³íфîðìà-

òèâíîї бàзè ï³ä âèêîðèñòîâóâàí³ ìîäåë³ îö³íêè;
– ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâó 

ñòàб³ëüí³ñòü;
– îíîâëåíèé ïåðåë³ê зàхîä³â äëÿ ï³äòðèìêè 

ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñèñòåìè;
– ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé 

îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, є:

– ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї äåïàðòàìåíò³â òà ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ÍБУ, êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ÿêèх зàêð³ïëåíî â «Îñíîâíèх фóíêö³ÿх ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÍБУ» [11];

– ðåãëàìåíò ïîбóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ ìîäå-
ëåé äëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
зàòâåðäæåíèé åêñïåðòàìè ïåðåä ïîбóäîâîю б³зíåñ-
ïðîöåñ³â;

– ïîðÿäîê âíåñåííÿ зì³í äî ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, зàòâåðäæåíèé åêñïåðòàìè ïåðåä ïîбóäîâîю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

– зàäîêóìåíòîâàí³ âíóòð³шí³ ïðîöåäóðè ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ÍБУ.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ö³єї ïðîöåäóðè зàä³ÿí³ òàê³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè: 

– Дåïàðòàìåíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;
– Дåïàðòàìåíò ñòàòèñòèêè òà зâ³òíîñò³;
– Дåïàðòàìåíò ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³зó;
– Дåïàðòàìåíò ìåòîäîëîã³ї;
– Дåïàðòàìåíò бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.
Â³äзíà÷èìî, щî, зã³äíî з «Îñíîâíèìè фóíêö³-

ÿìè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó ÍБУ», ïåðåäбà÷åíî òàêå (òàбë. 1).

Ðîзãëÿíåìî ìîäåëü ïîбóäîâàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó 
б³ëüш äåòàëüíî, íà ð³âí³ äåòàë³зàö³ї À0 (ðèñ. 2).

Яê âèäíî з ìîäåë³ (ðèñ. 2), îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є:

– óзãîäæåííÿ ïåðåë³êó зàхîä³â äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â, щî бóäóòü 
бðàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– ïîбóäîâà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé 
íà îñíîâ³ âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– âèêîðèñòàííÿ ïîбóäîâàíèх ìîäåëåé äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðåãóëÿòîðîì.

Êëю÷îâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì, íà äóìêó 
àâòîðà, є àêòèâí³ñòü ÀÇ «Пîбóäîâà àíàë³òèêî-ïðî-
ãíîзíèх ìîäåëåé íà îñíîâ³ âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè». 

Сàìå â³ä öüîãî åòàïó ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñó 
зàëåæàòü åфåêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Ðîзãëÿíåìî öåé ïðîöåñ íà ð³âí³ äåòàë³зàö³ї 
À3 (ðèñ. 3).

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó 
ïîбóäîâè àíàë³òèêî-ïðîãíîзíèх ìîäåëåé íà îñíîâ³ 
âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є:

– фîðìàë³зàö³ÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåíü ó âèãëÿä³ 
êîíêðåòíèх ìàòåìàòè÷íèх зàëåæíîñòåé ³ â³äíîñèí 
(ñòâîðåííÿ ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³);

– ìàòåìàòè÷íèé àíàë³з ìîäåë³;
– ï³äãîòîâêà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї;
– ñòâîðåííÿ ïðîãðàì äëÿ ÅÎÌ äëÿ âèêîðèñ-

òàííÿ ìîäåë³;
– ÷èñëîâèé (åìï³ðè÷íèé) àíàë³з ìîäåë³. П³ñëÿ 

ïîбóäîâè ìîäåë³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè ê³ëüê³ñíèé 
àíàë³з ìîæëèâèх ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ³ íàñë³äê³â 
íåäîë³ê³â, щî äîñë³äæóєòüñÿ (FMEA), ó ìåòîäîëî-
ã³÷íî âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó (òàбë. 2):
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні функції деяких структурних підрозділів Íаціонального банку Óкраїни,  

включених до процедури оцінки фінансової стабільності банківської системи Óкраїни
Ñтруктурний підрозділ Затверджені функції

Дåïàðòàìåíò ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³

– àíàë³з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ àíàë³з ñèñòåìíèх ðèзèê³â, щî зàãðîæóюòü 
ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ðîзðîбëåííÿ ìîäåëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ðåãóëÿðíå 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ф³íàíñîâîãî (бàíê³âñüêîãî) ñåêòîðó;
– ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè äëÿ зàïîб³-ãàííÿ ñèñòåìíèì 
êðèзàì ³ ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ìàêðîåêîíîì³÷íèх шîê³â;
– àíàë³òè÷íà òà àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ì³æâ³äîì÷îї Ðàäè з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
Êîì³òåòó з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ÍБУ òà êîîðäèíàö³ÿ ðîб³ò ³з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³

Дåïàðòàìåíò ñòàòèñòèêè 
òà зâ³òíîñò³

– ñêëàäàííÿ òà ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòèêè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ñòàòèñòèêè зîâí³шíüîãî ñåêòîðó, ³íшîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ñòàòèñòèêè;
– îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, щî ïîäàєòüñÿ äî ÍБУ;
– ðîзðîбëåííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ³з ïèòàíü îðãàí³зàö³ї 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, ïðîâåäåííÿ êîí'юíêòóðíèх îïèòóâàíü;
– îбðîбëåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ бàз äàíèх зà ïîêàзíèêàìè 
ф³íàíñîâîãî, зîâí³шíüîãî, ðåàëüíîãî òà ф³ñêàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
ðåãóëÿðíèх ñòàòèñòè÷íèх зâ³ò³â, àíàë³з ðåзóëüòàò³â êîí'юíêòóðíèх îïèòóâàíü

Дåïàðòàìåíò  
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
òà åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó

– àíàë³з äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòðàòåã³ї ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè òà ð³шåíü щîäî ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ÍБУ;
– îðãàí³зàö³éíå òà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó з ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè;
– àíàë³з ðîзâèòêó ìîíåòàðíîãî, ðåàëüíîãî, ф³ñêàëüíîãî, зîâí³шíüîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
Уêðàїíè òà ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè;
– ï³äãîòîâêà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó зà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ðîзðîбëåííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîзíèх ìîäåëåé;
– îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò ó ÍБУ, зä³éñíåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³ 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ìåòîä³â 
ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ òîщî

Дåïàðòàìåíò 
ìåòîäîëîã³ї

– ðîзðîбëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè з ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-ñòâà Уêðàїíè, ì³æíàðîäíèх íîðì бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ïîëîæåíü 
єâðîïåéñüêîãî зàêîíîäàâñòâà;
– ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíîї зà ÍБУ фóíêö³ї âàëюòíîãî 
êîíòðîëю;
– зàбåзïå÷åííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зàðóб³æíèх êðàїí òà 
ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó

Дåïàðòàìåíò 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

– зä³éñíåííÿ бåзâèїзíîãî бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зà бàíêàìè Уêðàїíè òà ф³ë³ÿìè ³íîзåìíèх бàíê³â â 
Уêðàїí³ (äàë³ – Бàíêè) äëÿ íåäîïóщåííÿ ïîã³ðшåííÿ їх ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà зìåíшåííÿ íàÿâíèх 
ðèзèê³â, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â Бàíê³â;
– зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх ãðóï;
– îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà фàêòè ïîðóшåííÿ Бàíêàìè бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, âèìîã 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ÍБУ, зä³éñíåííÿ ðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ äî Бàíê³â 
àäåêâàòíèх зàхîä³â âïëèâó â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè;
– зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä äîòðèìàííÿì Бàíêàìè âèìîã зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè з ïèòàíü 
ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî àóäèòó

Джерело: складено на основі [11] 

– âèÿâèòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïðîöå-
ñ³â, à òàêîæ íàñë³äêè âèíèêíåííÿ öèх íåâ³äïîâ³ä-
íîñòåé ³ äàòè їì ê³ëüê³ñíó îö³íêó;

– ñòâîðèòè ðàíæèðóâàíèé ñïèñîê âèä³â ³ ïðè-
÷èí íåâ³äïîâ³äíîñòåé äëÿ ïëàíóâàííÿ êîðèãóâàëü-
íèх ³ зàïîб³æíèх ä³é;

– âèзíà÷èòè êîðèãóâàëüí³ òà зàïîб³æí³ ä³ї, ÿê³ 
ìîãëè б óñóíóòè àбî зíèзèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé;

– äîêóìåíòóâàòè äàí³ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
äëÿ íàêîïè÷åííÿ ó бàз³ зíàíü.

Ìåòà зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó – âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ³ 
ìåхàí³зì³â âèíèêíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ³ зàïîб³-
ãàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòÿì (àбî ìàêñèìàëüíå зíèæåííÿ 
їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â), à îòæå, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї (òà ïîñëóã), à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé íà íàñòóïíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї (ïîñëóã).

Сâîє÷àñí³ñòü є íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю åфåê-
òèâíîñò³ ìåòîäó àíàë³зó âèä³â ³ íàñë³äê³â íåâ³ä-
ïîâ³äíîñòåé. FMEA ñë³ä зä³éñíюâàòè àбî äî ïîÿâè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³, àбî íåãàéíî ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÷è ïðè÷èí, щî ïðèзâîäÿòü äî éîãî 
ïîÿâè, щîб íå äîïóñòèòè íàñë³äê³â àбî ìàêñè-
ìàëüíî зíèзèòè їх ðèзèê. 

Â³äïîâ³äíî äî FMEA, êîæíèé ³äåíòèф³êîâàíèé 
íàñë³äîê â³äìîâè â³äíîñÿòü äî â³äïîâ³äíîãî êëàñó 
òÿæêîñò³. Чàñòîòà ïîÿâè ïîä³é, ïîìíîæåíà íà 
зàäàíå íàïðàöюâàííÿ, äàє зíà÷åííÿ êðèòè÷íîñò³, 
ÿêå ïîò³ì зàñòîñîâóюòü äî шêàëè бåзïîñåðåäíüî 

àбî ÿêщî шêàëà ÿâëÿє ñîбîю éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè 
ïîä³ї, âèзíà÷àюòü öю éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè â³äïî-
â³äíî äî шêàëè. 

Êëàñ òÿæêîñò³ íàñë³äê³â ³ êëàñ êðèòè÷íîñò³  
(àбî éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ïîä³ї) äëÿ êîæíîãî íàñë³äêó 
ðàзîì ñòàíîâëÿòü âåëè÷èíó íàñë³äê³â. Îäíèì з 
îñíîâíèх ìåòîä³â îö³íêè êðèòè÷íîñò³ є êîíöåïö³ÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ðèзèêó RPN.

П³ñëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ÷èñëî ïð³î-
ðèòåòíîñò³ ðèзèêó (àíãë. Risk Priority Number) – 
öå ñïîñ³б îö³íêè ðèзèê³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â àíàë³з³ âèä³â òà íàñë³äê³â â³äìîâ (FMEA). Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî îб÷èñëèòè ïàðàìåòð ðèзèêó RPN íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ зíà÷åííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê: 

– S – зíà÷åííÿ òÿæêîñò³ íàñë³äê³â, òîбòî ñòó-
ïåíÿ âïëèâó â³äìîâè íà ñèñòåìó àбî êîðèñòóâà÷à 
(бåзðîзì³ðíà âåëè÷èíà); 

– O – éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè â³äìîâè äëÿ зàäàíîãî 
àбî âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó ÷àñó (öÿ âåëè÷èíà ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíà ÿê ðàíã, à íå фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè â³äìîâè);

– D – îö³íêà шàíñó ³äåíòèф³êóâàòè é óñóíóòè â³ä-
ìîâó äî ïîÿâè íàñë³äê³â äëÿ ñèñòåìè àбî зàìîâíèêà.

Âëàñíå åêñïåðòí³ îö³íêè âñòàíîâëююòüñÿ âëàñ-
íèêîì ðèзèê³â – îñîбîю àбî ãðóïîю îñ³б, ÿê³ â 
ñèëó ñâîїх îбîâ’ÿзê³â àбî ñïåöèф³÷íèх åêñïåðò-
íèх зíàíü ïðîâîäÿòü бåзïîñåðåäíє àбî îïîñåðåäêî-
âàíå ñïîñòåðåæåííÿ зà òðèãåðàìè äåÿêîãî ïåâíîãî 
ðèзèêó, à òàêîæ óïðàâëÿòè â³äïîâ³äíèìè ïðîöåäó-
ðàìè â ðàз³ âèíèêíåííÿ äàíîãî ðèзèêó.
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Òàбëèöÿ 2
FMEA-оцінка недоліків підсистеми «Побудова економічно-математичних моделей  

на основі вибраних показників для оцінки фінансової стабільності банківської системи»

Íедоліки Íаслідки Причини Заходи управління S O D

R
P
N

1

Íåñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ 
äåñòàб³ë³зóю÷èх 
фàêòîð³â, íà 
ÿê³ íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè 
ìîäåëü

Âòðàòà ìîäåëëю 
ìîæëèâîñò³ 
àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàòè 
ð³âåíü ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî 
ìîæå ïðèзâåñòè 
äî зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх âòðàò

1) Фàêòîðè ìàюòü âèñîêó 
шâèäê³ñòü зì³í ñâîїх 
ïîêàзíèê³â
2) Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, щî ìàє бóòè 
îбðîбëåíà
3) Дàí³ äåñòàб³ë³зóю÷³ 
фàêòîðè âзàãàë³ íå 
ï³äëÿãàëè ïåðåâ³ðö³ 
ïðè ïðîхîäæåíí³ ÷åðåз 
³íфîðìàö³éíèé ф³ëüòð 
ðåãóëÿòîðà

1) Ðîзðîбèòè ðåãëàìåíò àíàë³зó 
äåñòàб³ë³зàö³éíèх фàêòîð³â ³з 
зб³ëüшåííÿì ÷àñòîòè ïëàíîâèх 
зàì³ð³â ïîêàзíèê³â
2) Ðîзðîбèòè òà зàòâåðäèòè ïëàí 
ïðèшâèäшåííÿ îбðîбêè âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї шëÿхîì íàбîðó 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó òà 
íàðîщóâàííÿ òåхí³÷íîї ïîòóæíîñò³ 
äëÿ ñâîє÷àñíîї îбðîбêè
3) Òåðì³íîâî âíåñòè äàí³ фàêòîðè 
äî ïåðåë³êó ïåðåâ³ðêè, ðîзðîбèòè 
ïðîöåäóðó ïîñò³éíîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â íà îñíîâ³ îñòàíí³х 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é

9 6 8 432

Âèíèêíåííÿ 
óñêëàäíåíü ïðè 
åêñïëóàòàö³ї ПÇ 
äëÿ ÅÎÌ з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³

Çàòðèìêà â àíàë³з³ 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî 
âòðàòè äàíèìè 
ñâîєї àêòóàëüíîñò³

1) Íåñóì³ñí³ñòü íîâîãî ПÇ з 
³íшèìè ïðîãðàìàìè
2) Íåêîðåêòíî ïðîïèñàíî 
³íñòðóêö³ї äëÿ ðîбîòè з 
íîâèì ПÇ
3) Пîìèëêè ïåðñîíàëó 
ïðè зä³éñíåíí³ íàïèñàíí³ 
ïðîãðàì

1) Ðîзðîбèòè ïðîöåäóðó, щî 
ñïðèÿëà б б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ 
âèïðîбóâàíü íîâîãî ПÇ äî зàïóñêó 
íà «бîéîâèх» ïîë³ãîíàх.
2) Сфîðìóâàòè ãðóïó, ÿêà б 
зàéìàëàñÿ íàïèñàííÿì ³íñòðóêö³é 
òà їх êîðèãóâàííÿì ïðè 
ïåðâèííîìó òåñòóâàíí³ ПÇ.
3) Ðîзðîбèòè îíîâëåíèé ðåãëàìåíò 
³з ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó шëÿхîì â³äïðàâêè 
éîãî íà òðåí³íãè òà êóðñè; 
âíåñòè êîðåêòèâè äî ðåãëàìåíòó 
ïðîâåäåííÿ òåñòîâèх ïåðåâ³ðîê ПÇ ó 
íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ їх ê³ëüêîñò³.

6 8 5 240

Джерело: побудовано автором

Òàбëèöÿ 3
FMEA-оцінка недоліків підсистеми «Побудова економічно-математичних моделей на основі вибраних 

показників для оцінки фінансової стабільності банківської системи» після запровадження відповідних заходів
Íедоліки Íаслідки Причини Заходи управління S O D RPN S` O` D` RPN`

Íåñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ 
äåñòàб³ë³зóю÷èх 
фàêòîð³â, íà 
ÿê³ íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè 
ìîäåëü

Âòðàòà ìîäåëëю 
ìîæëèâîñò³ 
àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàòè 
ð³âåíü ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
âòðàò

1) Фàêòîðè ìàюòü 
âèñîêó шâèäê³ñòü 
зì³í ñâîїх 
ïîêàзíèê³â
2) Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, щî ìàє 
бóòè îбðîбëåíà
3) Дàí³ äåñòàб³-
ë³зóю÷³ фàêòîðè 
âзàãàë³ íå ï³äëÿ-
ãàëè ïåðåâ³ðö³ ïðè 
ïðîхîäæåíí³ ÷åðåз 
³íфîðìàö³éíèé 
ф³ëüòð ðåãóëÿòîðà

1) Ðîзðîбèòè ãðàф³ê, ó 
ÿêîìó ÷àñòîòà ïëàíîâèх 
зàì³ð³â ïîêàзíèê³â 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â 
бóäå âèщîю;
2) Íàбðàòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó 
òà íàðîñòèòè òåхí³÷íó 
ïîòóæí³ñòü äëÿ 
ñâîє÷àñíîї îбðîбêè;
3) Òåðì³íîâî âíåñòè äàí³ 
фàêòîðè äî ïåðåë³êó ïåðå-
â³ðêè, ðîзðîбèòè ïðîöå-
äóðó ïîñò³éíîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â íà îñíîâ³ îñòàíí³х 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é.

9 6 8 432 6 5 7 210

Âèíèêíåííÿ 
óñêëàäíåíü ïðè 
åêñïëóàòàö³ї ПÇ 
äëÿ ÅÎÌ з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³

Çàòðèìêà â àíàë³з³ 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè 
äàíèìè ñâîєї 
àêòóàëüíîñò³

1) Íåñóì³ñí³ñòü 
íîâîãî ПÇ 
з ³íшèìè 
ïðîãðàìàìè
2) Íåêîðåêòíî 
ïðîïèñàíî 
³íñòðóêö³ї äëÿ 
ðîбîòè з íîâèì ПÇ
3) Пîìèëêè 
ïåðñîíàëó ïðè 
зä³éñíåíí³ 
íàïèñàíí³ ïðîãðàì

1) Ðîзðîбèòè ïðîöåäóðó, 
щî ñïðèÿëà б б³ëüш³é 
ê³ëüêîñò³ âèïðîбóâàíü 
íîâîãî ПÇ äî зàïóñêó íà 
«бîéîâèх» ïîë³ãîíàх.
2) Сфîðìóâàòè íåâåëèêó 
ãðóïó, ÿêà б зàéìàëàñÿ 
íàïèñàííÿì ³íñòðóêö³é 
òà їх êîðèãóâàííÿì ïðè 
ïåðâèííîìó òåñòóâàíí³ ПÇ.
3) Â³äïðàâèòè ïåðñîíàë 
íà òðåí³íãè òà êóðñè 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї; 
зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü 
òåñòîâèх ïåðåâ³ðîê ПÇ.

6 8 5 240 5 6 4 120

Джерело: побудовано автором

²з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âèäíî, щî 
ïàðàìåòð ïð³îðèòåòó ðèзèêó (RPN) äëÿ ïåðшîãî 
íåäîë³êó є âèщèì, òîìó ðîзãëÿíåìî ïðè÷èíè éîãî 
âèíèêíåííÿ б³ëüш äåòàëüíî зà äîïîìîãîю ïîбóäî-
âàíîї FMEA-êàðòè (ðèñ. 4).

Îñê³ëüêè äëÿ êîìïîíåíòà îб’єêòà зíà÷åííÿ ïàðàìå-
òðà RPN ñóòòєâî б³ëüшå 100, äîö³ëüíî ðîзðîбèòè ñâîє-
÷àñíèé òà àäåêâàòíèé ïëàí êîðåêòóâàëüíèх зàхîä³â. 

Дëÿ öüîãî ïîбóäóєìî â³äïîâ³äíèé б³зíåñ-ïðîöåñ 
(ðèñ. 5).

П³ñëÿ ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â ïðîâå-
äåìî ïîâòîðíó FMEA-îö³íêó, â ÿê³é ïîâòîðíî 
зä³éñíèìî åêñïåðòíó îö³íêó ìîæëèâèх äåфåê-
ò³â б³зíåñ-ïðîöåñó з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó 
íàñë³äê³â óïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â  
(òàбë. 3). 
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Ç òàбëèö³ âèäíî, щî зà ðàхóíîê óïðîâàäæåííÿ 
êîðåêòóâàëüíèх зàêëàä³â ìîæíà äîñÿãòè зíè-
æåííÿ ïàðàìåòðó ïð³îðèòåòó ðèзèêó äëÿ ïåðшîãî 
íåäîë³êó ó 2,06 ðàзè, äðóãîãî íåäîë³êó – ó 2 ðàзè.

Âисновки. Îòæå, àíàë³з ïîòåíö³éíèх íåäîë³ê³â 
òà ðèзèê³â щîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ó ïèòàííÿх 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåäóñ³ì 

íåîбх³äíî б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè щîäî 
íåñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòî-
ð³â, óðàхîâóю÷³ ÿê³ íåîбх³äíî êîðèãóâàòè ìîäåëü. 
Òàêèìè ðåñóðñàìè ìîæóòü бóòè ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîзä³ëè, їхí³é ë³í³éíèé òà фóíêö³îíàëüíèé ïåð-
ñîíàë, íàÿâí³ òåхí³÷í³ ïîòóæíîñò³, ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè òîщî.
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ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðезюме
Íà îñíîâå фóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé ñòà-бèëüíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
ñ ïîìîщüю ìåòîäîëîãèè IDEFO ðàзðàбîòàí ñîîòâåòñòâóющèé бèзíåñ-ïðîöåññ ñ ïîñòðîåíèåì ðàзíых óðîâ-
íåé äåòàëèзàöèè, êîòîðыå âêëю÷àюò â ñåбÿ íàбîð âзàèìîзàâèñèìых îïåðàöèé, ìåхàíèзìîâ è эëåìåíòîâ. 
Сфîðìóëèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèзàöèÿ êîòîðых ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è 
îбåñïå÷èò ñòàбèëüíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, бèзíåñ-ïðîöåññы, фóíêöèîíàëüíîå 
ìîäåëèðîâàíèå, Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы.

Pohorelenko N. P.
SHEE «Banking University»  
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FUNCTIONAL MODELING OF ENSURING  
THE FINANCIAL STABILITY OF THE BANKING SYSTEM

Summary
Based on the functional modeling of the financial stability of the banking system using the IDEF0 metho-
dology, an appropriate business process has been developed with the construction of different levels of detail, 
which include a set of interdependent operations, mechanisms and elements. We formulated the measures, 
the implementation of which will increase the efficiency of activities and ensure the stability of the banking 
system.
Key words: banking system, financial stability, business processes, functional modeling, the National Bank 
of Ukraine.


