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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅМÎÊÐÀÒÈÈ – МÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÎÅ 
ÍÀПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Пðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëèзàöèÿ âàæíåéшèх îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ìåхàíèзìîâ îñóщåñòâëåíèÿ ãóìàíèзàöèè îбщåñòâåííых îòíîшåíèé â ñфåðå òðóäà. Сîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî èзó÷àåòñÿ êàê íàïðàâëåíèå îбъåäèíåíèÿ ðåñóðñíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх бàз ðåфëåê-
ñèâíîé ìîäåðíèзàöèè. С эòîé òî÷êè зðåíèÿ àíàëèзèðóåòñÿ àêòèâèзàöèÿ òåíäåíöèé ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïîñòñîâðåìåííых, ïîñòèíäóñòðèàëüíых è ïîñòãëîбàëüíых хàðàêòåðèñòèê ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿé-
ñòâåííîé æèзíè
Êлючевые слова: ìîäåðíèзàöèÿ, îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îòíîшåíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, 
ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ.

Я подчас спрашиваю себя, какой может быть толк в том, чтобы обороняться
от мнимых внешних опасностей, в то время как признаки 

внутренней деградации являются столь очевидными.
Джордж Кеннан

Постановка проблемы. Ðàзâèòèå îòðàæàåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå êàê ìàòå-
ðèàëüíых è äóхîâíых бîãàòñòâ, òàê è âåäóщåé 
ïðîèзâîäèòåëüíîé ñèëы – ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà 
îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà. Сîîòâåòñòâåííî, 
îïòèìèзàöèÿ ïóòåé ïðîãðåññà òðåбóåò ñîзäàíèÿ 
óñëîâèé âîзðàñòàíèÿ ìåðы (åäèíñòâà êà÷åñòâåííî-
êîëè÷åñòâåííых хàðàêòåðèñòèê) òîãî è äðóãîãî. 
Пðè÷åì ïðîхîäÿщèå êàðäèíàëüíыå òðàíñфîðìà-
öèè ñóщåñòâåííî ñäâèãàюò ïðåäñòàâëåíèÿ êàê î 
íîðìàòèâíîé îïòèìèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, òàê è 
îб эффåêòèâíîé îðãàíèзàöèè âñåé îбщåñòâåííîé 
æèзíè. Òàê фîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î êîðåí-
íых зàäà÷àх è ñèñòåìå ïîêàзàòåëåé ðåфîðì. Â 
÷àñòíîñòè, äëÿ ñîзäàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå âî âñåìèðíîì ìàñшòàбå 
óñèëèâàюòñÿ ïðîöåññы ïîñòñîâðåìåííых, ïîñòèí-
äóñòðèàëüíых è ïîñòãëîбàëüíых ïåðåìåí, ãåíåðà-
ëèзóющèì íàïðàâëåíèåì ïðîÿâëåíèÿ íàðîäîâëà-
ñòèÿ/äåìîêðàòèè (â ÷àñòíîñòè, ïðîèзâîäñòâåííых) 
ñòàíîâÿòñÿ фîðìы ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Àнализ последних исследований и публикаций. 
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ñîâà, С. Бóêî, Э. Âèëüхîâíè÷åíêî, Ì. Âîåéêîâ, 
И. Гîí÷àðîâà, Â. Гóëÿåâ, И. Дóбðîâñêèé, Â. Жóêîâ, 
Â. Êàбàëèíà, Å. Êàòèхèí, Â. Êîâàëåâ, Ð. Êîëîñîâà, 
À. Êîëîò, Л. Êîíàðåâà, Ю. Êîíîïëèíà, Ê. Êÿзèìîâ, 
Í. Лàïèíà, Ì. Лèбîðàêèíà, Â. Ìèхååâ, Г. Íàзà-
ðîâà, Ю. Îäåãîâ, С. Îäÿêîâ, С. Пåðåãóäîâ, П. Ðîìà-
íîâ, И. Сîбîëåâà, С. Хîхëÿâèí, Ò. Чóбàðîâà è äð. 
îхàðàêòåðèзîâàëè ñóщíîñòü, фîðìы è ñòîðîíы ïðî-
èзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, ïðîäóêòèâíыå ìåхà-
íèзìы îðãàíèзàöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è 
åãî ñðàâíèòåëüíыå îñîбåííîñòè â óñëîâèÿх ðàзíых 
ñòðàí, óêëàäîâ è îòðàñëåé.

Çíàíèå îб îбъåêòå èññëåäîâàíèÿ âêëю÷àåò â 
ñåбÿ íå òîëüêî хàðàêòåðèñòèêó ñàìîãî ïðåäìåòà 
èзó÷åíèÿ è åãî èñòîðèè фîðìèðîâàíèÿ, íî è àêòó-
àëüíîé è ïîòåíöèàëüíî âîзìîæíîé ðîëè â êîí-
êðåòíîé ñðåäå фóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â хàðàêòåðèñòèêå 
ìåñòà ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè â ñðåäå 

íà öèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх фîðñèðîâàí-
íîãî ðåфîðìèðîâàíèÿ. Цåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì:

– âыäåëåíèÿ èзìåíåíèé îбщåñòâåííîé è òåх-
íèêî-òåхíîëîãè÷åñêîé ñðåäы, зàêîíîìåðíî âëèÿю-
щèх íà äèíàìèêó ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè;

– хàðàêòåðèñòèêè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðà-
òèè íå ñòîëüêî êàê ëîêàëüíîãî èíñòèòóòà ïîâышå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñèñòåìы хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, ñêîëüêî êàê íàïðàâëåíèÿ àêòóàëèзàöèè 
ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî – èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêîãî) íàðîäîâëàñòèÿ, ÷òî êðèòè÷íî âàæíî 
èìåííî ïðè ïðîèñхîäÿщèх òðàíñфîðìàöèÿх;

– èзó÷åíèÿ îïðåäåëÿющèх óñëîâèé âíåäðåíèÿ 
è ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Êà÷åñòâî îбщåñòâåííых îòíîшåíèé ïîñò-
ñîâðåìåííîñòè, ïîñòèíäóñòðèàëüíîñòè è ïîñòãëî-
бàëèзìà ñäâèãàåò хàðàêòåðèñòèêè îбщåñòâåííî 
íåîбхîäèìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ê òâîð÷åñòâó, 
âыòåñíÿÿ ìóñêóëüíî-òåëåñíыå фèзè÷åñêèå è эíåð-
ãåòè÷åñêèå фóíêöèè â ïðåðîãàòèâы ñèñòåì ìàшèí 
è àâòîìàòîâ. Пðîñòîé òðóä ðàбîòíèêîâ ìîæåò 
быòü ñ óñïåхîì зàìåщåí ìàшèíàìè, àâòîìàòàìè, 
ðîбîòàìè, зàâåäîìî ïîбåæäàющèìè â ñèëå, ëîâ-
êîñòè, ïðèëåæàíèè. Îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыì 
è âыñîêîöåííыì ñòàë èìåííî ñëîæíыé (à òî è 
óíèêàëüíыé) òðóä ÷åëîâåêà. Êîíöåíòðàöèÿ òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ïðîðыâíых íàïðàâëåíèÿх – îïðå-
äåëÿющåå ñðåäñòâî ðàзâèòèÿ, зàâèñÿщåå îò ñîз-
äàíèÿ îбщåñòâåííîé ñðåäы è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
êëàñòåðîâ íîâîãî. Сîзäàюòñÿ ñîöèàëüíыå îñíîâà-
íèÿ è ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêàÿ бàзà äëÿ àêöåí-
òèðîâàíèÿ ïîíèìàíèåì ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèåé è эффåêòèâíîñòè âîñïðîèзâîäñòâà êàê 
öåëîãî èìåííî òâîð÷åñêîé ñïîñîбíîñòè â ïðîфåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà [1–5]. Òðóäî-
âîå æå íà÷àëî îбщåñòâåííîé æèзíè ïðîÿâëÿåòñÿ â 
àñïåêòàх êàê ñòîèìîñòíî-ïðàêñåîëîãè÷åñêèх, òàê 
è öåííîñòíî-àêñèîëîãè÷åñêèх. Сîîòâåòñòâåííî, 
êàðäèíàëüíî ìåíÿюòñÿ îïòèìàëüíыå ñхåìы îðãà-
íèзàöèè òðóäîâых îòíîшåíèé, îòòåñíÿюòñÿ ïîä-
хîäы, бàзèðóющèåñÿ íà фîðäèñòñêîé êîíöåïöèè 
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âîñïðèÿòèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóющåé 
êóëüòóðå óïðàâëåíèÿ. Íî âåäü äëÿ òâîð÷åñòâà  
(â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîãî) ïðîèзâîäñòâåí-
íàÿ äåìîêðàòèÿ – ñðåäñòâî îðãàíè÷íîãî âîñïðî-
èзâîäñòâà åñòåñòâåííîé è íåîбхîäèìîé äëÿ íåãî 
ñðåäы è àäåêâàòíых åìó îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх óñëîâèé. Пðè эòîì íåîбхîäèìîñòü 
ïîñòàíîâêè â öåíòð ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà 
òâîð÷åñêè íàñòðîåííых ñïåöèàëèñòîâ è ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè 
ðàбîòíèêà òðåбóåò ñîîòâåòñòâóющåé òðàíñфîðìà-
öèè ìîäåëè êàê ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
òàê è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. À ñòàâêà íà âыñî-
êîòåхíîëîãè÷íыå îòðàñëè è âыñîêîêâàëèфèöèðî-
âàííых ñïåöèàëèñòîâ â îбëàñòè быâшèх óñòðîéñòâ 
âåäåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, ê ïîâышåíèю ðîëè êîãíè-
òàðèàòà (ðàбî÷èх, ðàбîòàющèх ñ ïîìîщüю зíàíèé) 
ñ ïðèñóщåé åìó шêàëîé öåííîñòåé è òðåбîâàíèé, 
ñ äðóãîé, – ê íåîбхîäèìîñòè ðåãóëÿðíîãî îбíîâëå-
íèÿ êàê зíàíèé, óìåíèé è íàâыêîâ (ïðè÷åì êàê 
ïî îñâîåíèю ñóбъåêòèâíî íîâых, òàê è ïî âыðà-
бîòêå îбщåñòâåííî íîâых) ïåðñîíàëà è èзìåíåíèю 
ñàìîãî ïðîèзâîäñòâà.

Дàëüíåéшåå ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè äîëæíî ó÷èòыâàòü, ÷òî хàðàêòåðíыì äëÿ 
«íîâîé эêîíîìèêè» ñòàíîâèòñÿ ñîåäèíåíèå ïðè-
зíàêîâ ìàññîâî-êîíâåéåðíîé è ðåìåñëåííîé îðãà-
íèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, ïîзâîëÿющåå быñòðóю 
ïåðåñòðîéêó ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà ïîä âîз-
ìîæíîñòü ÷àñòîé ñìåíы âыïóñêà âыñîêîêà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî ñîзäàющåå îñíîâàíèå äëÿ 
ïîâышåíèÿ òðåбîâàíèé ê îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèì îòíîшåíèÿì. Уñïåшíîñòü ïðîâåäåíèÿ 
ìíîãîïëàíîâых è ðàзíîñêîðîñòíых òðàíñфîðìà-
öèé (ñðåäè êîòîðых åñòü è êàðäèíàëüíыå) íàñòî-
ÿòåëüíî òðåбóåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, êîìïëåêñíîñòè 
ïðåîбðàзîâàíèé è ìåð ïî èх îñóщåñòâëåíèю, ñ 
äðóãîé – âыäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé 
(â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè ðåñóðñ-
íых бàз è ñìåщåíèÿ ìåòîäîëîãèé âîзäåéñòâèÿ). 
Îбъåêòèâíîå èзìåíåíèå òðåбîâàíèé ê êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîé îðãàíèзàöèè òðóäà ïðåäïîëàãàåò 
êâàëèфèöèðîâàííîå è зàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå 
ïåðñîíàëà â óëó÷шåíèè ïðîèзâîäñòâà [6–10]. 
Îòñюäà – öèâèëèзàöèîííàÿ ïîòðåбíîñòü â ïîñòî-
ÿííîì ìîòèâèðîâàíèè è îбó÷åíèè ïðè àêöåíòå íà 
âîñïèòàíèè хàðàêòåðèñòèê «÷åëîâåêà ðàзóìíîãî», 
à íå «÷åëîâåêà óìåëîãî», â эêîíîìè÷åñêîì ïîâåäå-
íèè – íå «÷åëîâåêà эêîíîìè÷åñêîãî», à «÷åëîâåêà 
òâîð÷åñêîãî», íå «ïîòðåбèòåëÿ» èëè «ïðîéäîхè», 
à «ñîзèäàòåëÿ», ñ фîðìèðîâàíèåì è êîìïëåêñíîé 
ñòèìóëèðóющåé æåëàòåëüíыå èзìåíåíèÿ îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, è êëàñòåðîâ ðàзâèòèÿ.

Сîîòâåòñòâåííî, ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ 
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ñòîëüêî êàê ëîêàëü-
íыé èíñòèòóò ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñèñòåìы хîзÿéñòâîâàíèÿ, ñêîëüêî êàê íàïðàâëå-
íèå àêòóàëèзàöèè ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî – 
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî) íàðîäîâëàñòèÿ, ÷òî 
êðèòè÷íî âàæíî ïðè ïðîèñхîäÿщèх òðàíñфîðìà-
öèÿх. Дîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîöèîêóëüòóðíых 
ïîëåé âîзìîæíîñòÿì è ðèñêàì «óìíîãî îбщåñòâà» 
òðåбóåò êîððåêöèè êàê îòíîшåíèé íà îñÿх «îбщå-
ñòâî – ãîñóäàðñòâî – бèзíåñ», òàê è «÷åëîâåê – 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыé ìèð». Â ÷àñòíîñòè, 
êîíâåéåðèзàöèÿ îбщåñòâåííî âàæíых èííîâàöèé 
âыíóæäàåò ñëîé ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíых ê êàðäè-
íàëüíîìó èзìåíåíèю ñòèëÿ æèзíè è ìåñòà â îбщå-
ñòâå. Пðè эòîì íыíå, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü èз 
«îзâó÷èâàòåëÿ бàíàëüíых èñòèí» ïðåâðàщàåòñÿ â 
êîíñóëüòàíòà è ìîòèâàòîðà. И ñîâñåì íå òîëüêî 
äëÿ ñòóäåíòîâ ñâîåãî âóзà, à â ðàзðåзå ñîîòâåòñòâó-

ющåãî íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Âïðî÷åì, åñëè â ëèäèðóющèх ñòðàíàх 
îñíîâíàÿ ÷àñòü äîхîäà ïðåïîäàâàòåëåé ñìåщàåòñÿ 
â íàïðàâëåíèè îïëàòы ïðàêòè÷åñêîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèх ãðàíòîâ (ñòèìó-
ëèðóÿ ïðîíèêíîâåíèå зíàíèé «âãëóбü»), òî íà 
ïîëóïåðèфåðèè â зàóðÿäíых âóзàх зà÷àñòóю äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ ïðîñòî âыíóæäåíы 
ìíîæèòü ïåäàãîãè÷åñêóю íàãðóзêó è ðàзíîîбðà-
зèå ÷èòàåìых êóðñîâ (ïîäòàëêèâàÿ ê îñâîåíèю 
«âшèðü»). Эффåêòèâíыå æå îðãàíèзàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè îðèåíòèðîâàíы íà 
бîëåå ïîëíîå ðàñêðыòèå èíäèâèäóàëüíîé îäàðåí-
íîñòè ÷åëîâåêà è ñâÿзàíы ñ ãóìàíèзàöèåé ìåхà-
íèзìîâ ðåàëèзàöèè ïóбëè÷íых è ïðèâàòíых èíòå-
ðåñîâ â фîðìàх ñîбîðíîñòè è ïàðòíåðñòâà âîêðóã 
бàзîâых îбщåñòâåííых öåííîñòíî-ñìыñëîâых 
êîìïëåêñîâ. Сîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîãî (â ÷àñòíîñòè, хîзÿéñòâåííîãî) óñïåхà 
íàñóщíыì ñòàíîâèòñÿ ïåðåхîä îò ïðåâàëèðîâàíèÿ 
ïðèâы÷åê è ñòåðåîòèïîâ äèðåêòèâíîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ ê ãóìàíèзèðîâàííыì ïðàêòèêàì è 
òåхíîëîãèÿì ñòèìóëèðîâàíèÿ: íà èíäèâèäóàëü-
íîì óðîâíå – äåÿòåëüíîñòè, íà îбщåñòâåííîì – 
æåëàòåëüíых òðàíñфîðìàöèé. À äëÿ ïðåäîхðàíå-
íèÿ îò ñàìîðàзðóшèòåëüíых è ãóбèòåëüíых äëÿ 
ìèðà ñèë èíòåëëåêòîåìêèå фîðìы ìàòåðèàëüíîãî 
è äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà äîëæíы ïðî÷íî ïîêî-
èòüñÿ íà фóíäàìåíòå íðàâñòâåííîñòè. Сîбñòâåííî, 
â ðàìêàх ðåãèîíàëüíых ñòðàòåãèé è ïðèхîäèòñÿ 
ðåшàòü âîïðîñы ïîääåðæàíèÿ êàê ñòèìóëèðóю-
щåé ñðåäы, òàê è êëàñòåðîâ ðîñòà, íàхîäÿ ïóòè 
ðåшåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îбъåêòèâíîé 
ïîòðåбíîñòüю â êóëüòèâèðîâàíèè òâîð÷åñêîé 
îäàðåííîñòè (ïðåæäå âñåãî äóхîâíîé) è «îòòîêîì 
ìîзãîâ» â íàèбîëåå бëàãîïîëó÷íыå ðåãèîíы. Â 
ñâîю î÷åðåäü, íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíыé êîìïëåêñ 
ñåãîäíÿ – íåîòъåìëåìàÿ ÷àñòü êàê óñïåшíîãî 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîìышëåííîãî öèêëà, 
òàê è ðåфëåêñèâíîãî ìåхàíèзìà ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. С îäíîé ñòîðîíы, íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíыé êîìïëåêñ îбÿзàí ïðåäîñòàâëÿòü 
êà÷åñòâåííыå óñëóãè ïî ñâîåìó ïðîфèëю, âîñïè-
òыâàÿ (èìåííî îбðàзîâыâàÿ, фîðìèðóÿ) ÷åëîâåêà 
íå òîëüêî êàê íîñèòåëÿ òîâàðà ðàбî÷àÿ ñèëà, íî 
è êàê ëè÷íîñòü, ãîòîâóю ê âñòðå÷å ñ зàäà÷àìè 
èíфîðìàöèîííîé эðы, âызîâàìè ïîñòñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ. С äðóãîé – äëÿ эòîãî íåîбхîäèìî 
îïèðàòüñÿ íà шèðîêîå ïðèâëå÷åíèå зàèíòåðå-
ñîâàííых â ðåзóëüòàòàх ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàзëè÷íых ñëîåâ ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
(â ïåðâóю î÷åðåäü, ðàбîòîäàòåëåé) [11–17]. Пðî-
äóêòèâíыé ìåхàíèзì âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîöåññà îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ïðåäïî-
ëàãàåò îñóщåñòâëåíèå óñëîâèé ñîхðàíåíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ðàзëè÷íых фîðì îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà, 
÷òî бàзèðóåòñÿ íà êîíñîëèäèðóющèх ïðèíöèïàх 
ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè êàê ÿäðà ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, фîðìèðóющåãî ñðåäó ïðèíöèïà 
âîзìåзäíîñòè, äåéñòâóÿ ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòà-
ðèÿ êîîïåðèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ïî êîòîðîìó 
íå òîëüêî êîìïåíñèðóюòñÿ îбщåñòâåííî-íåîбхî-
äèìыå зàòðàòы òðóäà èíäèâèäà, íî è ñàì èíäè-
âèä äåéñòâóåò ñîîòâåòñòâåííî íå òîëüêî èíòåðåñó 
ê òðóäó, à è ïðåäïîëàãàåìыì ïîñëåäñòâèÿì ñâîåé 
àêòèâíîñòè. Òàê, íàèбîëåå îбщåå âîïëîщåíèå 
ñóòè è ïðîòèâîðå÷èé âîзìåзäíîñòè ïðîèñхîäèò 
÷åðåз ìåхàíèзìы ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîíêóðåí-
öèè, ñâÿзàííыå îðèåíòàöèåé íà àëèìåíòàðíîñòü, 
ñîîòíåñåííîñòüю äåÿòåëüíîñòè ñ ðåзóëüòàòîì, ãäå 
ñàìîöåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóщåñòâóåò, íî òðå-
бóåò è âíåшíåãî ïîäòâåðæäåíèÿ.
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Â ïðîöåññå ïîñòñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ïðî-
èзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè óæå âыäåëèëèñü ïîä-
хîäы, ñâÿзàííыå: ñ íåîбхîäèìîñòüю ñåðüåзíîãî 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
â эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññàх, à òàêæå ïðåîбëàäà-
íèåì àêöåíòà íà ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ è îðèåí-
òàöèé íà «ïðîìåæóòî÷íыé» âàðèàíò â эêîíîìè-
÷åñêîé, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîé, ïîëèòèêå, 
êîãäà ðàзâåòâëåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå ñî÷åòàåòñÿ ñ íèзêîé ñòåïåíüю öåíòðàëèзàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ïðè èñïîëüзîâàíèè 
ïðåèìóщåñòâåííî êîñâåííых ìåòîäîâ âîзäåéñòâèÿ 
è ðàзâèòîé ñèñòåìå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îбщå-
ñòâà, ãîñóäàðñòâà, бèзíåñà è ïåðñîíàëà. Âïðî÷åì, 
àäåêâàòíîñòü òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà ãëî-
бàëüíыì òåíäåíöèÿì ðàзâèòèÿ åщå íå äîñòèãëà 
óðîâíÿ, êîòîðыé îбåñïå÷èë бы èх óíîðìèðîâàíèå: 
ñîхðàíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîзðà÷íîñòü ïðîöå-
äóð, ïåðåïëåòåíèå фîðìàëüíых ðåãëàìåíòàöèé è 
íåфîðìàëüíых íîðì; òðàíñфîðìàöèè íåñèñòåìíы; 
âзàèìîäåéñòâèå ñòîðîí òðóäîâых îòíîшåíèé íå 
äîñòèãëî óðîâíÿ àäåêâàòíîñòè зàäà÷àì ðàзâèòèÿ 
îбщåñòâà. Пðè эòîì ïðåîбðàзîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы â åå èíòåëëåêòó-
àëüíыé êàïèòàë êàê ìèíèìóì ïðåäóñìàòðèâàåò 
îбåñïå÷åíèå: êîìïëåêñíîñòè åãî ñòðóêòóðы, îñîâ-
ðåìåíèâàíèÿ åãî фîðì, ïîääåðæêó ñðåäы åãî âîñ-
òðåбîâàííîñòè.

Ðåàëèзàöèÿ òðåбîâàíèé èíòåëëåêòóàëèзàöèè è 
ãóìàíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò ìàñшòàб-
íîå èзìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè èíâåñòèöèé ñ фîð-
ìèðîâàíèåì àäåêâàòíîãî Сâåðхïðîåêòà ðàзâèòèÿ 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà. Êîíêóðåíöèÿ 
æå ìåæäó êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыìè ìèðàìè 
âыãëÿäèò êàê ñîïåðíè÷åñòâî èх íàхîäÿщèхñÿ íà 
ðàзíых ñòàäèÿх Сâåðхïðîåêòîâ. Пî ñóщåñòâó, èäåò 
бîðüбà íå зà ïðèбыëü êàê òàêîâóю, à зà ñфåðы 
âëèÿíèÿ, зà хîзÿéñòâåííóю âëàñòü (ëåãêî êîíâåð-
òèðóåìóю â èäåîëîãè÷åñêóю è ïîëèòè÷åñêóю).  
À эòî ìåíÿåò è îòíîшåíèå ê îбщåñòâåííыì äèíà-
ìèêàì, è зíà÷åíèå ðàзíых èíñòèòóöèé. Îòíыíå íåò 
íåîбхîäèìîñòè â ñòàбèëüíîñòè ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ 
(íàïðîòèâ, äëÿ ðàзâèòèÿ åñòåñòâåííà ñòàбèëüíàÿ 
íåñòàбèëüíîñòü), à âîò ïîñòîÿíñòâî èíñòèòóòîâ è 
ïðèíöèïîâ ïðàâà, óñëîâèé ñòðàхîâàíèÿ, êðåäèòîâà-
íèÿ, íàëîãîîбëîæåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñòàбèëüíîñòü ñîâåðшåííî íåîбхîäèìы. Пðè÷åì 
ïðîèñхîäÿщèå âî âñåìèðíîì ìàñшòàбå èзìåíåíèÿ 
íåîбðàòèìы, îíè ïðèäàюò èíâåñòèöèîííîé äîìè-
íàíòå èííîâàöèîííыé хàðàêòåð. И ïîïыòêè óéòè 
îò íèх îñëàбëÿюò ñâîè ïîзèöèè [18–21].

Сîîòâåòñòâåííî, ïðè ñîâåðшåíñòâîâàíèè îðãà-
íèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèé ñîâåð-
шåííî íåäîñòàòî÷íî ïîäхîäèòü ê ðàзâèòèю ïðîèз-
âîäñòâåííîé äåìîêðàòèè ïðîñòî êàê ê îäíîìó èз 
ðÿäîâых íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òðóäî-
âîé ñфåðы. Пî ñóòè, ðå÷ü äîëæíà èäòè î öåìåí-
òèðóющèх ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
фóíäàìåíòàëüíых ïðåîбðàзîâàíèÿх, ñèñòåìíî 
âыñòðàèâàющèх ðàзíîîбðàзèå òðàíñфîðìàöèé.  
Íî ñâîå ïîòåíöèàëüíîå êà÷åñòâî âåêòîðîîбðàзóю-
щåãî фóíäàìåíòà ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ 
ðàñêðыâàåò òîëüêî ïðè åå âïèñыâàíèè â ðåфëåê-
ñèâíî-öåííîñòíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíî-îïðàâäàí-
íыé ìåíåäæìåíò. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíы, òðåбóåòñÿ 
ðàзâèòèå ñòðóêòóð, ïåðåфîðìàòèðîâàíèå бàзîâых 
öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ. Îäíàêî, ñ äðó-
ãîé – íåîбхîäèìы îòíюäü íå ïîïыòêè ñëîìà ñóщå-
ñòâóющèх íðàâñòâåííых ñòåðæíåé ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî åäèíñòâà, à èх îñîâðåìåíèâàíèå. Изìåíåíèå 
ðîëè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè äëÿ îбщåñòâà íåìè-
íóåìî ðàñшèðÿåò êðóã ó÷àñòâóющèх â ïðèíÿòèè 

ðåшåíèé, ðàзìыâàÿ äåëåíèå íà óïðàâëÿющèх è 
óïðàâëÿåìых. Îòñюäà, â ÷àñòíîñòè, – óñèëåíèå òåí-
äåíöèè ê ðåàëèзàöèè фóíêöèé «äîбðîâîëü÷åñòâà», 
ïîÿâëåíèю ðàзíîîбðàзíых «àêòèâèñòîâ». Фåíî-
ìåí äîбðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè èзâåñòåí èзäàâíà, 
îäíàêî íыíå îí ñòàíîâèòñÿ âàæíåéшèì фàêòîðîì 
ãëîбàëüíых, ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых òðàíñ-
фîðìàöèé. Åãî óñèëåíèå îòðàæàåòñÿ â фîðìàх ñîöè-
àëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñòâà, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ðàзíîîбðàзèè âîëîíòåðñòâà, îñóщåñòâëÿåòñÿ 
â ïðåëîìëåíèè äîñóãà è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, 
îбщåñòâåííî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è ñàìîðå-
àëèзàöèè. Íî îäíîâðåìåííî ñîзäàюòñÿ óñëîâèÿ è 
äëÿ ìàñêèðîâêè ïîä íåãî êîðыñòíых èíòåðåñîâ. 
Дèíàìèêà äîбðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè хàðàêòåðè-
зóåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüю, ðàзíîíàïðàâëåííîñòüю, 
ñìåíîé àêöåíòîâ è бàëàíñà âîзìîæíîñòåé/ðèñêîâ 
â ÷åðåäå îбщåñòâåííых Сâåðхïðîåêòîâ, ïðîåöèðó-
ющèх ñâîю ñèëó íà æèзíåäåÿòåëüíîñòü êàæäîãî 
[22–32]. Îòíîшåíèÿ ñîöèàëüíîé èäåàëüíîñòè öåí-
íîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ êàê ñâîåãî ðîäà îбъ-
åêòèâíîé ñóбъåêòèâíîñòè è ïîäòâåðæäàюò äîïîë-
íèòåëüíî ðîëü â êà÷åñòâå ðåñóðñà îбщåñòâåííîé 
èíòåãðàöèè (êàê ñîöèàëèзàöèè, òàê è àêêóëüòóðà-
öèè) è фîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííых ñîöèîêóëüòóð-
íых ïîëåé.

Òàê, íàïðèìåð, êëàññè÷åñêîãî «òðèïàðòèзìà» 
÷àñòî îêàзыâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ îòðàæåíèÿ 
бîãàòñòâà ìåñòíых óñëîâèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò фîð-
ìèðîâàíèå «ìíîãîãðàííèêà» ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì 
ìåñòíых îðãàíèзàöèé ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà è 
ìåñòíîãî óðîâíÿ âëàñòè [33–37]. Дðóãîå äåëî, ÷òî â 
óñëîâèÿх íåïðèâèëåãèðîâàííых ðåãèîíîâ âîзìîæ-
íîñòè ïîñòãëîбàëèзìà àêòèâíî íàêëàäыâàюòñÿ íà 
êîíòðìîäåðí «íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ», à òî è ñìыñ-
ëîâîé è ñòðóêòóðíî-фóíêöèîíàëüíîé íåîàðхàèêè 
ñ îòêàòîì â ìèñòèêó, âåðîâàíèÿ è ñóåâåðèÿ. Â эòèх 
óñëîâèÿх зàщèòà îбщåñòâåííых èíòåðåñîâ òðåбóåò 
ñèñòåìíîãî óêðåïëåíèÿ ìåхàíèзìîâ íàðîäîâëà-
ñòèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
àêòèâíî äèффóзèðóющåé â äðóãèå ñфåðы æèзíè.

Âыводы. Уñïåх â äîñòèæåíèè êàê бëèæàé-
шèх зàäà÷ ìîäåðíèзàöèè, òàê è äîëãîâðåìåí-
íых èзìåíåíèé ðàзâèòèÿ ñâÿзàí ñ фîðìèðîâà-
íèåì бëàãîïðèÿòíîé îбщåñòâåííîé (â ÷àñòíîñòè, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé) ñðåäы è эффåêòèâíых 
îðãàíèзàöèîííых фîðì ðàзâèòèÿ è îбщåñòâåííî-
ïîëåзíîé ðåàëèзàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
êàæäîãî (ïðåæäå âñåãî â òðóäå è óïðàâëåíèè). 
Пîòåíöèàë äëÿ эòîãî ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè ñîзäàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ åå â 
êà÷åñòâå âåäóщåãî íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèзàöèè, 
ïîзâîëÿющåãî îñóщåñòâëåíèå ñèñòåìàòèзàöèè 
òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ïåðåìåí, îбъåäèíåíèå 
èх â ñàìîðàзâèâàющèéñÿ êîìïëåêñ, îбëàäàющèé 
âîзìîæíîñòÿìè âîññòàíîâëåíèÿ è ïîäñòðàхîâêè 
èíâàëèäíых ñâÿзåé. Эòî хàðàêòåðèзóåò ñòðóêòóðó 
ðàзâèòèÿ è óòî÷íÿåò äåðåâî öåëåé ðåфîðì.

Иññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîòåíöèàë 
ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè ñïîñîбåí âыñòó-
ïèòü êîíñîëèäèðóющèì ÿäðîì îбщåãðàæäàíñêîãî 
äèàëîãà è ðàзâèòèÿ. Пðè эòîì ïðèîðèòåòíыì 
ÿâëÿåòñÿ êàê êîìïëåêñíîå ñîзäàíèå бëàãîòâîð-
íîé äëÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè óñëîâèé, òàê è íàðà-
щèâàíèå ìàòåðèàëüíîãî è äóхîâíîãî ñîäåðæàíèÿ 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà. Îбъåêòèâíàÿ 
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðàñхîæäåíèю ïðîöåññîâ 
ïðîèзâîäñòâà è ïðîöåññîâ òðóäà: âыñâîбîæäåíèå 
÷åëîâåêà îò фóíêöèé, êîòîðыå ìîãóò быòü ïåðå-
äàíы â àâòîìàòèзèðîâàííóю ñðåäó è ñîñðåäî-
òî÷åíèå åãî íà òâîð÷åñêèх è óíèêàëüíых зàäà-
÷àх, – òðåбóюò êàðäèíàëüíîãî èзìåíåíèÿ â ìåñòå 
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ïåðñîíàëà â ðàзâèòèè ñèñòåìîîбðàзóющèх òðóäî-
âых è óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, âñåé ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäы äåÿòåëüíîñòè.

Эòè íàïðàâëåíèÿ фîêóñèðóюòñÿ â ñèñòåìíîé 
ãóìàíèзàöèè îбщåñòâåííых îòíîшåíèé, â ïðîèзâîä-
ñòâåííîé ñфåðå äîñòèãàåìîé, ïðåæäå âñåãî, ìåхàíèз-
ìàìè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè (ïðåæäå âñåãî â 
òðóäå è óïðàâëåíèè). Чàñòíых (ê ïðèìåðó, òåхíèêî-
òåхíè÷åñêèх) èííîâàöèé àбñîëюòíî íåäîñòàòî÷íî. 
Íåîбхîäèìî èзìåíåíèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
òðóäà. Дàëüíåéшåå ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåò óãëóбëåíèå ïðîöåññîâ 
íàðîäîâëàñòèÿ/äåìîêðàòèзàöèè, ïðåæäå âñåãî – 
ïîñðåäñòâîì шèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ òðóäÿщèхñÿ â 
ðåфëåêñèâíóю äåÿòåëüíîñòü ïî âыðàбîòêå è ïðèíÿ-
òèю ðåшåíèé, â ò. ÷. è ïðèíöèïèàëüíî âàæíых.

Пðè эòîì òðåбóåòñÿ êóëüòèâèðîâàíèå êàê îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, ñòèìóëèðóющåé è ïîääåðæè-
âàющåé òâîð÷åñòâî (ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-èíòåë-
ëåêòóàëüíîå), òàê è êëю÷åâых зâåíüåâ ðàзâèòèÿ, 
îфîðìëÿющèхñÿ â íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèз-
âîäñòâåííыå êëàñòåðы. Сîîòâåòñòâåííî, íåîбхî-
äèìы è ñîзäàíèå êîìïëåêñà óñëîâèé òâîð÷åñòâà, 
è âыÿâëåíèå è ðåàëèзàöèÿ îбщåñòâåííî ïîëåзíых 
зàäàòêîâ êàæäîãî (â òîì ÷èñëå âîññòàíîâëåíèå è 
ðåàëèзàöèÿ êîíñòèòóöèîííых íîðì ïî бåñïëàòíîìó 
îбåñïå÷åíèю ãîñóäàðñòâîì ïðàâà íà зäðàâîîхðàíå-
íèå, îбðàзîâàíèå, æèëüå, êà÷åñòâî æèзíè è ïðî÷.).

Íåîбхîäèìы êàê ñîâåðшåíñòâîâàíèå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé бàзы, òàê è àêòèâèзàöèÿ ðàзъÿñ-
íèòåëüíîé ðàбîòы ïî ïðèâëå÷åíèю ê ñîзèäàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Пðèîðèòåòíî àêöåíòèðîâàíèå 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è èíфîðìàöèîííîé ïîëè-
òèêè: ïðåäîñòàâëåíèå íàèбîëåå ðåéòèíãîâîãî âðå-
ìåíè íå ïîä ïðîïàãàíäó ïåñåí è ïëÿñîê, ðàññìî-
òðåíèå/ñìàêîâàíèå ðàзíîîбðàзíîé «÷åðíóхè» è 
òîòàëüíîñòü îñìåÿíèÿ/ðàзðóшåíèÿ, à ïîä ïåðå-
äà÷è, ïîñâÿщåííыå ñîзèäàíèю è îòêðыòèÿì.

Âìåñòå ñ òåì зàäåéñòâîâàíèå ðåñóðñíî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèх ðåñóðñíых бàз ïîñòñîâðåìåííîñòè, 
ïîñòãëîбàëèзìà è ïîñòèíäóñòðèàëüíîñòè ñóщå-
ñòâåííî îбëåã÷àåòñÿ ïðè îïîðå íà íèзîâыå ÿ÷åéêè 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, òåñíî ñâÿзàííыå ñ ìåñòíыìè 
óñëîâèÿìè è îбы÷àÿìè. Сîîòâåòñòâåííî, íåîб-
хîäèì ïåðåхîä îò ïðèâы÷íîãî «òðèïàðòèзìà» 
êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
ê ìíîãîóãîëüíèêó, â êîòîðîì óñèëèâàюòñÿ ïîзè-
öèè îбщåñòâåííîñòè (âîзðîæäåíèå íàðîäíîãî êîí-
òðîëÿ, äâèæåíèé îбщåñòâåííых àêòèâèñòîâ è ò.ï.) 
è ðåãèîíàëüíî-ãîðîäñêèх îðãàíîâ.

Пî íàшåìó ìíåíèю, ïîâышåíèå íàó÷íых ðàзâå-
äîê â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîæíî îæèäàòü, â ÷àñò-
íîñòè, ïðè àíàëèзå àäåêâàòíîñòè íàëè÷íых íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâых фîðì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó 
ñîäåðæàíèю ïðåîбðàзîâàíèé îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх îòíîшåíèé â хîзÿéñòâåííîé ñфåðå.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÂÈÐÎБÍÈЧÎЇ ÄÅМÎÊÐÀÒ²Ї – МÀÃ²ÑÒÐÀËÜÍÈЙ  
ÍÀПÐЯМ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Ðезюме
Âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ íàéâàæëèâ³шèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ìåхà-
í³зì³â зä³éñíåííÿ ãóìàí³зàö³ї ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³. Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèâ÷àєòüñÿ ÿê 
íàïðÿì îб'єäíàííÿ ðåñóðñíî-ìåòîäîëîã³÷íèх бàз ðåфëåêñèâíîї ìîäåðí³зàö³ї. Ç öüîãî ïîãëÿäó àíàë³зó-
єòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ òåíäåíö³é ïîшèðåííÿ ïîñòñó÷àñíèх, ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ³ ïîñòãëîбàëüíèх хàðàêòåðèñ-
òèê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
Êлючові слова: ìîäåðí³зàö³ÿ, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, âèðîбíè÷à 
äåìîêðàò³ÿ.
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IMPROVING OF INDUSTRIAL DEMOCRACY – MAIN DIRECTION  
OF DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL RELATIONS

Summary
Industrial democracy is seen as the implementation of the most important organizational and managerial 
mechanisms for the realization of the humanization of social relations in the sphere of work. Social partner-
ship is studied as a direction of combining resource-methodological bases of reflexive modernization. From 
this point of view, the activation of trends in the spreading of postmodern, post-industrial and post-global 
characteristics of industrial and economic life is analysed.
Key words: modernization, organizational and managerial relations, social partnership, industrial democracy.


