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àðбèòðàæíыì óïðàâëÿющèì. Â ñòàòüå îïèñыâàюòñÿ òðåбîâàíèÿ ê àðбèòðàæíîìó óïðàâëÿющåìó è åãî 
ïðàâà è îбÿзàííîñòè êàê îäèí èз îñíîâíых êîìïîíåíòîâ îбåñïå÷åíèÿ èíфðàñòðóêòóðы. Чòî êàñàåòñÿ 
äîëæíèêà, òî ïðèìåíÿюòñÿ ñëåäóющèå ïðîöåäóðы бàíêðîòñòâà: ðàñïîðÿæåíèå èìóщåñòâîì äîëæíèêà; 
äîãîâîð óðåãóëèðîâàíèÿ; ñàíàöèÿ (âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîбíîñòè) äîëæíèêà; ëèêâèäàöèÿ бàíêðî-
òîì. Сòàòèñòè÷åñêèå äàííыå î êîëè÷åñòâå ïðîöåäóð бàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы 
ïîäòâåðæäàюòñÿ òåì фàêòîì, ÷òî ñóщåñòâóåò äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà êîìïàíèé, êîòîðыå ïðèзíàíы 
бàíêðîòàìè. Â òå÷åíèå 1990-х ãîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ быëè ëèêâèäèðîâàíы ïî ðàзíыì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíî-
ñòè èз-зà íåбëàãîïðèÿòíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåзíàíèÿ ðыíî÷íых зàêîíîâ. Âìåñòî эòîãî â ïîñëåä-
íèå ãîäы íàбëюäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåãðàöèè èëè ïîãëîщåíèю äðóãèх êîìïàíèé. Эòî ñïîñîбñòâóåò 
ðàñшèðåíèю è ñîîòâåòñòâóющåìó óâåëè÷åíèю äîëè êðóïíîãî бèзíåñà íà óêðàèíñêîì ðыíêå.
Êлючевые слова: èíфðàñòðóêòóðà, àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, àêöèîíåð, ìàòåðèàëüíыå ïðàâà, ëèêâèäàöèÿ, 
бàíêðîòñòâî, äèâèäåíäы.
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SYSTEM OF INFRASTRUCTURE ENSURE OF MATERIAL RIGHTS OF SHAREHOLDERS

Summary
The article investigates the mechanism of ensuring the shareholders' material rights. There are two rights, 
namely: the right to receive income in the form of dividends and the right to receive part of the property of a 
joint-stock company in the event of its liquidation. It was investigated that there is a failure to comply with the 
first law by reinvesting profits in the company, which, discourages small shareholders to additional investments 
in current joint-stock company. Taking into account the realization of the goals and objectives which set by 
the management of Ukrainian joint-stock companies in the area of payment of dividends, it can be noted that 
there is an increase the share of net profit of JSC for dividend payments (by 27–24% over the last three years). 
However, over the past 6 years there has been a trend towards a reduction in the share of JSC that make any 
dividend payments. The dividend policy of JSC, depending on the method of payment of dividends (or use of all 
methods), provides the following infrastructure support: Settlement Center for servicing contracts in financial 
markets with the Central Securities Depository; depository institutions and correspondent depositaries; banking 
institutions; accounting of a joint-stock company. The second material right of shareholders is provided through 
the freewill or forced liquidation of JSC. The process of reorganization or bankruptcy of an enterprise is carried 
out by the arbitration manager. The article describes the requirements for the arbitration manager and his 
rights and responsibilities as one of the main components of the infrastructure provision. Regarding the debtor, 
the following bankruptcy proceedings apply: disposition of the debtor’s property; the settlement agreement; 
sanation (restoration of solvency) of the debtor; liquidation of the bankrupt. The statistical data on the number of 
bankruptcy and liquidation procedures of enterprises of Ukraine is confirmed by the fact that there is a dynamics 
of growth in the number of companies that are recognized bankrupt. During the 1990s, enterprises were liquidated 
for various reasons, in particular due to the unfavorable economic situation, ignorance of market laws. Instead, 
in recent years there has been a tendency for them to be integrated with or absorbed by other companies. This 
contributes to the enlargement and corresponding increase in the share of large business in the Ukrainian market.
Key words: infrastructure, joint-stock company, shareholder, material rights, liquidation, bankruptcy, dividends.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ãîò³âêîâîãî îб³ãó, òàêîæ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî, щî â ñòðóêòóð³ ãðîшîâîãî îб³ãó êðàїíè ÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â є íåзíà÷íîю, àëå з êîæíèì ðîêîì âîíà зб³ëüшóєòüñÿ. Çàзíà÷åíî, щî ðîëü ãîëîâíîãî ³íñòðóìåíòà 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â âзÿëè íà ñåбå ïëàò³æí³ êàðòêè. Пåðåх³ä äî ñèñòåìè бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â 
(ÿê ñó÷àñíîãî ñïîñîбó îïëàòè) є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì äëÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: ãîò³âêà, ãðîшîâà ìàñà, ãîò³âêîâèé îб³ã, бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, ïëàò³æí³ êàðòêè.

Постановка проблеми. Гîò³âêîâèé òà бåзãîò³â-
êîâèé ãðîшîâèé îб³ã íàëåæèòü äî òèх ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿê³ зíà÷íîю 
ì³ðîю âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, збà-
ëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü 
òîщî. Îïòèìàëüíà éîãî îðãàí³зàö³ÿ є ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â.

Â Уêðàїí³ íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзâèíåíà ìåðåæà 
ðîзðàхóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ. С³ëüñüêå íàñåëåííÿ òà ëюäè ïîхèëîãî â³êó 
ïðî бåзãîò³âêîâ³ ðàхóíêè îб³зíàí³ ìàëî. ²з ðîз-

âèòêîì ìåðåæ³ ²íòåðíåò бàãàòî ðå÷åé ³з ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ, ïî÷èíàю÷è â³ä ñï³ëêóâàííÿ é 
зàê³í÷óю÷è ðîзðàхóíêàìè ³ ïåðåêàзàìè êîшò³â 
зà äîïîìîãîю åëåêòðîííèх ïåðåêàз³â, ñòàëè âèêî-
íóâàòèñÿ ïðîñò³шå ³ шâèäшå. Бåзãîò³âêîâ³ ðîзðà-
хóíêè є ä³éñíî зðó÷íèìè òà åфåêòèâíèìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ïðèзâîäèòü 
äî ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò, ïðèñêîðює ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â. Â Уêðàїí³ âèêîðèñòîâóюòü бàí-
ê³âñüê³ êàðòêè íå òàê äàâíî, îäíàê äîñâ³ä óæå 
ïîêàзàâ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї щîäî ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â.
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Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Пðîбëåìè îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî îб³ãó âèñâ³òëåí³ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх: À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåєöÿ, À. Гðè-
öåíêà, Б. ²âàñ³âà, Í. Дîðîфєєâîї, Ð. Êèñåëüîâà, 
Â. Лàãóò³íà, Â. Ì³щåíêà, À. Ìîðîзà, Ì. Сàâ-
ëóêà, Ò. Сìîâæåíêî, Â. Сòåëüìàхà, С. Цèãàíîâà, 
À. Чóхíî òà ³íшèх íàóêîâö³â. Пðîбëåìàì зä³é-
ñíåííÿ òà ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóí-
ê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Б. ²âàñ³âà, Д. Êîâàëåíêî, 
Ò. Êóðèëåíêî, ². Êîñàðєâà, Â. Ì³щåíêî, Ì. Í³êî-
íîâà, Î. Îðëюêà, Ì. Сàâëóêà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Уêðàїíà, ÿê ³ âñ³ êðàїíè, íàìàãàєòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíî зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ãîò³âêîâèх îïåðàö³é ³ 
ãîò³âêîâîї ìàñè â îб³ãó. Дëÿ öüîãî öåíòðàëüíèé бàíê 
òà óðÿä зàñòîñîâóюòü íèзêó зàхîä³â, îäíèìè з ÿêèх є 
ðîзðàхóíêè зà äîïîìîãîю ïëàò³æíèх ñèñòåì ³з ïëàñ-
òèêîâèìè êàðòêàìè (íàñàìïåðåä âíóòð³шíüîäåðæàâ-
íèх). Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â 
зóìîâëює ãëèбîê³ зì³íè â óñ³х ñфåðàх æèòòÿ ëюäèíè 
³ ñïîíóêàє äî ïåðåхîäó íà âèщèé ð³âåíü. ²äåòüñÿ ÿê 
ïðî бàíê³âñüêó ñфåðó, òàê ³ ïðî âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñòàíó ãîò³â-
êîâîãî îб³ãó òà âèÿâëåííÿ ïðîбëåì бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³.

Âикладення основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿ-
ã³â ãîò³âêè ó зàãàëüíîìó ãðîшîâîìó îб³ãó â Уêðà-
їí³. Яêщî â 2005 ð. îбñÿã ñòàíîâèâ 60231 ìëí. ãðí., 
òî â 2016 ð. â³í зб³ëüшèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ³ ñêëàäàâ 
1101600 ìëí. ãðí. (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Äинаміка готівки поза касами банків 
Óкраїни та загальної грошової маси, млн. грн.

Òàêà òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà äîì³íóю÷èì ñòàíî-
âèщåì ãîò³âêè ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíèх ³íñòðóìåí-
ò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàñåëåííÿì бåзïîñåðåä-
íüî ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â зà ïðèäбàí³ ó 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè.

Пîÿñíюєòüñÿ òàêå ñòàíîâèщå íèзêîю ïåðåâàã 
ðîзðàхóíê³â ãîò³âêîю (ïîð³âíÿíî з³ ñхîæèìè îïå-
ðàö³ÿìè) шëÿхîì бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â, ñóìà 
ÿêèх äîð³âíює àбî íèæ÷à зà їхíю ñîб³âàðò³ñòü. 
Дî ïåðåâàã ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â з óïåâíåí³ñòю 
ìîæíà â³äíåñòè:

– óí³âåðñàëüí³ñòü ãîò³âêè ÿê зàñîбó ïëàòåæó;
– ëåãê³ñòü âèêîðèñòàííÿ;
– îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ïðèéìàííÿ ãîò³âêè ï³ä ÷àñ 

зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íà âñ³é òåðèòîð³ї äåðæàâè â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ;

– äîòðèìàííÿ àíîí³ìíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ðîзðàхóíê³â òîщî [5].

Уñüîãî æ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ãðîшîâîї ìàñè 
â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ÷àñòêà ãîò³âêè 
íå ïåðåâèщóє 10%. У ãðîшîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
ãîò³âêîâî-ãðîшîâèé îб³ã ïîñ³äàє б³ëüш зíà÷íå 
ì³ñöå (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1 
Ðівень монетизації економіки Óкраїни  

з використанням грошового агрегату М1, млн. грн.

Ðік М0 М3
Частка готівки 

у загальній 
грошовій масі

2005 60231 194071 31,0

2006 74984 261063 28,7

2007 111119 396156 28,0

2008 154759 515727 30,0

2009 157029 487298 32,2

2010 182990 597872 30,6

2011 192665 685515 28,1

2012 200680 773200 26,3

2013 237776 908994 26,2

2014 282947 956728 29,6

2015 282700 982627 28,8

2016 314400 1101600 28,5

Чàñòêà ãîò³âêè (Ì0) ó зàãàëüí³é ãðîшîâ³é ìàñ³ 
(Ì3) ó ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє ð³âåíü ïåðåäîâèх 
êðàїí. Дî 2008 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåí-
шåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêè â зàãàëüí³é ãðîшîâ³é ìàñ³, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ãðîшîâîї 
ìàñè: з 31% ó 2005 ð. äî 28% ó 2009 ð. Îäíàê 
óæå â 2008 ð. ÷àñòêà ãîò³âêè ñòàíîâèëà 30%, à 
â 2009 ð. – 32,2%. Пî÷èíàю÷è з 2014 ð., ÷àñòêà 
ãîò³âêè зàëèшàєòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю – 28–29%, 
щî ñïðè÷èíåíî ñêëàäíîю ïîë³òè÷íîю ³ åêîíîì³÷-
íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèñîê³ 
ïîêàзíèêè ÷àñòêè ãîò³âêè â îб³ãó зàãàëüíîї ãðîшî-
âîї ìàñè â Уêðàїí³ ³ñíóâàëè ³ñòîðè÷íî: з 1996 ð. 
öåé ïîêàзíèê íå îïóñêàâñÿ íèæ÷å 26,2%, à öå 
íàäзâè÷àéíî âèñîê³ ïîêàзíèêè íàâ³òü ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðàїíàìè. Пîÿñíю-
єòüñÿ öå зíèæåííÿì äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, зíà÷íèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї, щî ïðè-
зâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ãîò³âêè ó íàñåëåííÿ.

Ð³âåíü ãîò³âêè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â: 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó бåзãîò³â-
êîâèх ïëàòåæ³â, ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðà, ð³âíÿ 
ðîзïîâñюäæåííÿ òåðì³íàëüíîї ìåðåæ³, êóëüòóðè ³ 
ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ òà ìîòèâàö³ї. Â Уêðà-
їí³ б³ëüшå 2/3 ãîò³âêè, щî зíàхîäèòüñÿ â îб³ãó, 
зíÿòà â бàíêîìàòàх óòðèìóâà÷àìè ïëàò³æíèх êàð-
òîê зàì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó бåзãîò³âêîâèх òðàí-
зàêö³ÿх. У åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ÷àñòêà 
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ñòàє âñå ìåíшîю, à бåз-
ãîò³âêîâèх зðîñòàє. Íàïðèêëàä, ó Бåëüã³ї îñòàí-
í³é ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 93%, Фðàíö³ї – 92%, 
Êàíàä³ – 90%, Âåëèêîбðèòàí³ї ³ Шâåö³ї – 89%, 
СШÀ – 80%, Гåðìàí³ї – 76%, Яïîí³ї – 90%[1]. 
Щîäî Уêðàїíè, òî öåé ïîêàзíèê òðèìàєòüñÿ íà 
ð³âí³ 18% [6]. 

Сóòòєâèé âïëèâ íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ãîò³âêè â 
îб³ãó ñïðè÷èíÿюòü òàê³ фàêòîðè, ÿê îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
äî ïðèéìàííÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íà âñ³é 
òåðèòîð³ї äåðæàâè â бóäü-ÿêèé ÷àñ; âèñîêèé ð³âåíü 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè; íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â; íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ; íåзíà÷íà 
÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîзðàхóíê³â íàñåëåííÿ; 
åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü; âèëó÷åííÿ 
âêëàäíèêàìè äåïîзèò³â, îñê³ëüêè íàñåëåííÿ íàäàє 
ïåðåâàãó зàîщàäæåííÿì ó ãîò³âö³; íàÿâí³ñòü ðèзè-
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ê³â ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîз-
ðàхóíê³â; äåф³öèò ÐÎS-òåðì³íàë³â ó òîðãîâåëüí³é 
ìåðåæ³; â³äñóòí³ñòü ó íàñåëåííÿ äîñâ³äó êîðèñòó-
âàííÿ бåзãîò³âêîâèìè ïëàò³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè; 
îбìåæåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîз-
ðàхóíê³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ³íш³ [5].

Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ãîò³âêè (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
Ì0 äî ÂÂП) â Уêðàїí³ ó 2016 ð. ñòàíîâèâ 13,19%,  
ó 2014 ðîö³ – 18,1% (íàéâèщ³é ïîêàзíèê зà 
îñòàííÿ 10 ðîê³â) (ðèñ. 2). 

Â³äïîâ³äíî äî Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè ó 2020 ðîö³, ð³âåíü 
ãîò³âêè â åêîíîì³ö³ ìàє зíèзèòèñÿ äî 9,5%. Пîð³â-
íюю÷è зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà з ³íшèìè êðàї-
íàìè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü 
äîñòàòíîñò³ ãîò³âêè ñïîñòåð³ãàâñÿ â Б³ëîðóñ³ (19,7%), 
ì³í³ìàëüíèé – ó Íîðâåã³ї (1,9%) [2; 4], (ðèñ. 3).

Íà ïîêàзíèê âïëèâàє íèзêà фàêòîð³â, à ñàìå: 
ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ãîò³âêè; íàÿâí³ñòü зàêî-
íîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх îбìåæåíü íà ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ãîò³âêîю; âèêîðèñòàííÿ 
³íîзåìíîї âàëюòè; ðîзâèíåí³ñòü бàíê³âñüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ òà ñфåðè 
ïîñëóã, â³ä ÿêîї зàëåæèòü ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ 
ïëàò³æíèх êàðòîê.

Íàö³îíàëüíèé бàíê ïðîбëåìàì зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè з ãîò³âêîю 
зàâæäè ïðèä³ëÿâ ïèëüíó óâàãó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì бóëî âæèòî íèзêó зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ ãîò³âêîâèх ïëà-
òåæ³â ïîзà бàíêàìè, ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
íàñåëåííÿ ó êîðèñòóâàíí³ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, 
зìåíшåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äòðèìêîю 
ãîò³âêîâî-ãðîшîâîãî îб³ãó шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ³з âèêîðèñòàííÿì ïëà-
ò³æíèх êàðòîê ó ñфåð³ òîðã³âë³ òà íàäàííÿ ïîñëóã. 

Òàê, 18 ÷åðâíÿ 2015 ð. зàòâåðäæåíî Êîìïëåêñíó 
ïðîãðàìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè 
äî 2020 ð., îäíèì ³з íàïðÿì³â ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â, 
³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, îâåðñàéòó (ðåãó-
ëюâàííÿ òà íàãëÿä зà ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè) (ïðî-
åêò À9 Cashless economy) òà ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ 
÷àñòêè ãîò³âêîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 
Çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³ю îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî 
îб³ãó â Уêðàїí³ â³ä 11 ñåðïíÿ 2016 ð., ÿêà ïåðåäбà-
÷àє зíèæåííÿ âèòðàò íà ãîò³âêîâèé îб³ã, зíèæåííÿ 
÷àñòêè ãîò³âêîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 

Êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä ÷àñòêîâî 
êîíòðîëüîâàíîї ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî 

îб³ãó, щî є зàðàз â Уêðàїí³, íà äåëåãî-
âàíó ìîäåëü. Сóòü äåëåãîâàíîї ìîäåë³ 
îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî îб³ãó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê ïåðåäàє 
÷àñòèíó фóíêö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîíóє 
â ðåã³îíàх, ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó. 
Çàïðîâàäæåííÿ äåëåãîâàíîї ìîäåë³ зíè-
зèòü âèòðàòè íà ãîò³âêîâèé îб³ã, ñïðè-
ÿòèìå ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ðèíêó 
ïîñëóã з ³íêàñàö³ї, зíèзèòü ÷àñòêó ãîò³â-
êîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 
Çàзíà÷åíà ìîäåëü зàñòîñîâóєòüñÿ ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї, Бðàзèë³ї, Í³äåðëàíäàх, Ф³í-
ëÿíä³ї òà Шâåö³ї.

Çàñòîñîâóю÷è ñèñòåìó бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â, äåðæàâà зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä 
зíà÷íèх зàòðàò, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ³ îíîâëåííÿ âåëèêîї ìàñè ãîò³âêè. 
Âèêîðèñòàííÿ ö³єї ñèñòåìè ïðèзâîäèòü 
äî ïðèñêîðåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é 
òà ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, ãðîшîâà ìàñà 
àêóìóëюєòüñÿ â бàíêàх ³ ñòâîðююòüñÿ 
óìîâè äëÿ êîíòðîëю зà їх ö³ëüîâèì âèêî-
ðèñòàííÿì. Цå ñòîñóєòüñÿ ðîзшèðåííÿ 
ðîзðàхóíê³â зà äîïîìîãîю бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх êàðòîê. Àäæå ñüîãîäí³ бàíêè 
зàâîéîâóюòü ðèíîê ïëàò³æíèх êàðòîê 
зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх êàðòêîâèх зàðïëàòíèх, ïåíñ³éíèх 
òà ³íшèх ïðîåêò³â.

Пðîбëåìè, щî ãàëüìóюòü зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè бåзãîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â äëÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³, – öå 
íèзüêà äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íèзü-
êèé ð³âåíü зàîщàäæåíü, âèñîêèé ð³âåíü 
äîëàðèзàö³ї òà ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü. 
Íåîбх³äíî âêàзàòè íà фàêòîð âåëèêèх 
òåðèòîð³àëüíèх ðîзì³ð³â òà íèзüêîї 
щ³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, щî ïîñèëює ïðîб-
ëåìè ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ñèñ-
òåì åëåêòðîííèх ðîзðàхóíê³â, îñîбëèâî 
Ð0S-òåðì³íàë³â. Пîшèðåííÿ ñåðåä íàñå-
ëåííÿ ïëàò³æíèх êàðòîê – îñíîâíèé òà 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíêî-
âèх îïåðàö³é â Уêðàїí³.
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Ðис. 3. Ðівень достатності готівки в економіці окремих країн, %

Ðис. 2. Ðівень достатності готівки в економіці Óкраїни  
(співвідношення готівки в обігу до ÂÂП), %
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Пðîòÿãîì 2001–2016 ðð. ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ ñòàëè ÷ëåíàìè 
êàðòêîâèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, зб³ëü-
шèëàñü íà 33% (ïîð³âíÿíî з 2001 ð.) 
³ ñòàíîâèëà 87 бàíê³â (94% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³), ê³ëüê³ñòü àêòèâíèх ïëà-
ò³æíèх êàðò зðîñëà ó ïîíàä 10 ðàз³â: 
³з 3 ìëí. шò. äî 32,4 ìëí. шò. Íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèх 
ïëàò³æíèх êàðòîê â Уêðàїí³ зб³ëüшè-
ëàñÿ, ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïëàò³æí³ 
êàðòêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî з 
ìåòîю зíÿòòÿ ãîò³âêè. 

Îбñÿã îïåðàö³é з îòðèìàííÿ ãîò³âêè 
зà 2016 ð. хî÷à ³ зìåíшèâñÿ (ïîð³â-
íÿíî з 2011 ð.) íà 27% ³ ñòàíîâèâ 
1 068,7 ìëðä. ãðí., îäíàê ÷àñòêà éîãî 
зàëèшàєòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю (64,5% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè îïåðàö³é зà ïëàò³æ-
íèìè êàðòêàìè). 

Çà ê³ëüê³ñòю îïåðàö³é ÷àñòêà бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â зðîñëà íà 
41% (ïîð³âíÿíî з 2011 ð.) ³ ñòàíî-
âèëà1 775 ìëí. îïåðàö³é (70,6% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é зà ïëà-
ò³æíèìè êàðòêàìè) (ðèñ. 6.). Пðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñòàб³ëüíèé ïîзèòèâíèé òðåíä зðîñòàííÿ 
÷àñòêè бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é. 

Пîзèòèâíà äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ïëàò³æíèх êàðòîê (ÿê зà ñóìîю, 
òàê ³ зà ê³ëüê³ñòю) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ïëàò³æíà êàðòêà íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ ñåðåä ãðîìàäÿí ñàìå ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ ðîзðàхóíê³â, à íå îòðè-
ìàííÿ ãîò³âêîâèх êîшò³â. Òàêà äèíà-
ì³êà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïî÷àòîê íîâîãî 
òðåíäó – ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó êàðòêî-
âèх ðîзðàхóíê³â.

Сåðåä бàíê³â зà ê³ëüê³ñòю åì³òî-
âàíèх ïëàò³æíèх êàðòîê òà ñòóïå-
íåì ðîзãàëóæåíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè 
їх îбñëóãîâóâàííÿ ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 
2017 ð. ë³äåðàìè бóëè ПÀÒ ÊБ «Пðè-
âàòбàíê» (54%), ÀÒ «Îщàäбàíê» (17%) 
òà ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» (7%). 
Çíà÷íîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ 
íèзüêà îб³зíàí³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â òà íåäîñòàò-
í³é ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè. Çà ê³ëüê³ñòю ïëà-
ò³æíèх êàðòîê òà âñòàíîâëåíèх ïðèñòðîїâ äëÿ їх 
îбñëóãîâóâàííÿ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ íàéâèщ³ 
ïîêàзíèêè äåìîíñòðóюòü ì. Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³. Б³ëüшå ïîëîâèíè ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðèíêó ïëàò³æíèх êàðòîê â Уêðàїí³ äî 
2014 ð. ïðèïàäàëî âñüîãî íà ï’ÿòü ðåã³îí³â: Êèїâ 
³ Êèїâñüêà îбë. – 20,7%; Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. – 
9,3%; Дîíåöüêà îбë. – 8,7%; Хàðê³âñüêà îбë. – 
6,1%; Îäåñüêà îбë. – 5,9% [1]. ²з 2014 ð. ê³ëü-
ê³ñòü бàíêîìàò³â зìåíшèëàñÿ, à îäí³єю з ïðè÷èí 
зìåíшåííÿ є äåз³íòåãðàö³ÿ бåзãîò³âêîâîãî îб³ãó 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. Çìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíêîìàò³â â³äбóëîñÿ â óñ³х îбëàñòÿх. 
Íàéб³ëüшå бàíêîìàò³â зìåíшèëîñÿ â Дîíåöüê³é, 
Лóãàíñüê³é, Îäåñüê³é îбëàñòÿх òà ì. Êèєâ³. 

Îïåðàö³ї з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â Уêðàїí³ â 
2016 ð. ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 47% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â. Íàéб³ëüшå ïëàòåæ³â êàðò-
êàìè зä³éñíюєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â зà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè (60%), зà êâèòêè íà ì³æì³ñüêèé 
òðàíñïîðò (57%). Íàéìåíшå ðîзðàхîâóюòüñÿ êàðò-
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Ðис. 4. Âикористання готівки та електронних платіжних засобів  
для оплати повсякденних витрат, %
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Ðис. 5. Îперації з використанням платіжних карток  
через мережу ²нтернет в Óкраїні (тис. шт., млн. грн.) 

Джерело: [4]

êîю зà ïîäàðóíêè (21%), ìåäè÷í³ ïîñëóãè (26%) 
[2; 4] (ðèñ. 4).

Б³ëüшå ïîëîâèíè óñ³х бåзãîò³âêîâèх òðàíзàê-
ö³é ïðîâîäèòüñÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òåìïè зðîñ-
òàííÿ ïëàòåæ³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò щîðîêó 
зб³ëüшóюòüñÿ. Пðîòÿãîì 2016 ð. îбñÿã îïåðàö³é 
÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò äîñÿã 61% â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é ³з âèêîðèñòàííÿì 
ïëàò³æíèх êàðòîê ³ ñòàíîâèâ 346 ìëðä. ãðí. Ê³ëü-
ê³ñòü ìàãàзèí³â åëåêòðîííîї òîðã³âë³ (êîìåðö³ї), 
ÿê³ îбñëóãîâóâàëè ïëàò³æí³ êàðòêè â Уêðàїí³ ó 
2016 ð., ñòàíîâèëà ïîíàä 3000 îä. ²íòåðíåò ñòàíå 
àбñîëюòíî äîì³íóю÷èì ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ бåзãî-
ò³âêîâèх òðàíзàêö³é íàéбëèæ÷èì ÷àñîì (ðèñ. 5). 

Сåðåä íàñåëåííÿ Уêðàїíè âèä³ëÿєòüñÿ îêðå-
ìèé ñåãìåíò, щî зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóє ëèшå 
ãîò³âêó (ðèñ. 6). Íàñåëåííÿ Уêðàїíè â³êîì â³ä 
50 ðîê³â ïîòðåбóє îêðåìèх ïðîãðàì äëÿ ïîïóëÿ-
ðèзàö³ї бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. Пðîãðàìîю 
з³ зìåíшåííÿ ãîò³âêîâîãî îбîðîòó ïîâèíí³ бóòè 
ïåðåäбà÷åí³ îêðåì³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ äëÿ íàñå-
ëåííÿ â³êîâîї ãðóïè â³ä 50 ðîê³â.

Дëÿ ðîзâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèх êàðòîê íåîб-
х³äíî âèêëèêàòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ, ï³äâèщèòè 
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åфåêòèâí³ñòü êàðòêîâèх òåхíîëîã³é зà äîïîìîãîю 
ìàðêåòèíãó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ï³äâèщèòè зðó÷-
í³ñòü îïëàòè êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â, ïîñëóã äåð-
æàâè, ïîäàòê³â òîщî. 

Òàêîæ íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì 
êîðèñòóâàííÿ ïëàò³æíèìè êàðòàìè, îñê³ëüêè äëÿ 
ëюäåé ïîхèëîãî â³êó öåé ìåхàí³зì íå зîâñ³ì зðîзó-
ì³ëèé. Уêðàїíñüêèé êàðòêîâèé ðèíîê äóæå äèíà-
ì³÷íèé: íà íüîìó зì³íююòüñÿ ë³äåðè, з’ÿâëÿюòüñÿ 
íîâ³ ïðîäóêòè ³ òåхíîëîã³ї.

Íåзì³ííèì зàëèшàєòüñÿ ëèшå îäíå: â³í шâèäêî 
ðîзшèðюєòüñÿ зà ðàхóíîê íîâèх âëàñíèê³â êàð-
òîê, åì³òåíò³â ³ òî÷îê îбñëóãîâóâàííÿ. Дëÿ бàãà-
òüîх êîìåðö³éíèх бàíê³â ïëàñòèêîâ³ êàðòêè ñòàëè 
íîâèì íàïðÿìîì б³зíåñó, à äëÿ íàñåëåííÿ – зðó÷-
íèì зàñîбîì ðîзðàхóíê³â. Îäíàê ðèíîê бåзãîò³âêî-
âèх ïëàòåæ³â â Уêðàїí³ âñå щå íå äîñòàòí³é. Â³í 
бóäå зðîñòàòè, îñîбëèâî ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ êðèзî-
âîãî ñòàíó ³ âïðîâàäæåííÿ ðåфîðì â Уêðàїí³.

Âисновки. Уêðàїíà íàëåæèòü äî ãðóïè êðàїí ³з 
âèñîêèì ïîêàзíèêîì ð³âíÿ ãîò³âêè â åêîíîì³ö³. 
Пîòðåбà â ãîò³âö³ â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì 
óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³. У äåðæàâ³ ñòâîðåíî ðîз-

Ðис. 6. Êанали використання платіжної картки за віком, %
Джерело: [2]

âèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó, îð³єíòîâàíó 
íà зíÿòòÿ ãîò³âêè. Àëå ³ñíóє зíà÷íèé 
â³äðèâ â³ä ³íшèх êðàїí ñâ³òó â òåх-
íîëîã³ÿх ³ зàñîбàх бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â. Гðîìàäÿíè б³ëüшîñò³ êðàїí 
Єâðîïè ìàëî êîðèñòóюòüñÿ ãîò³âêîю 
³ зäåб³ëüшîãî íàäàюòü ïåðåâàãó бåз-
ãîò³âêîâèì ðîзðàхóíêàì. Уò³ëåííÿ 
â æèòòÿ ïðîåêòó Cashless economy 
(ðîзбóäîâà бåзãîò³âêîâîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà ðîзшèðåííÿ ñфåðè зàñòîñó-
âàííÿ бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â òà 
ïëàò³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè) – îäèí з 
îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè. 
У 2016 ð. ïîíàä ïîëîâèíó äîхîä³â 
(58%), íàñåëåííÿ îòðèìàëî ó бåз-
ãîò³âêîâ³é фîðì³. Пðîòå ëèшå 18% 
âèòðàò ïðîâîäèëèñÿ бåзãîò³âêîâî. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü íàñå-
ëåííÿ, íàâ³òü îòðèìóю÷è äîхîäè íà 
ïëàò³æíó êàðòêó, зâèêëà зí³ìàòè їх 

ãîò³âêîю â бàíêîìàòàх. Òîìó ïåðшî÷åðãîâèìè 
íàïðÿìàìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ Cashless economy 
(бåзãîò³âêîâà åêîíîì³êà) є ïîâñÿêäåíí³ îïåðàö³ї: 
îïëàòà êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ïåðåâåäåííÿ âñ³х äåð-
æàâíèх âèïëàò, íàñàìïåðåä ïåíñ³é òà ñòèïåíä³é, ó 
бåзãîò³âêîâó фîðìó. Дî öüîãî ÷àñó íå бóëî єäèíîї 
äåðæàâíîї ïðîãðàìè щîäî âïðîâàäæåííÿ бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³. Ðîзâèòîê бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â â³äбóâàâñÿ зàâäÿêè зóñèëëÿì 
ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì ³ бàíê³â. Òàê, 
ÿêщî ó 2011 ð. ÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì êàðòîê â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 8%, 
òî зà ï³äñóìêàìè 2016 ð. âîíà зðîñëà äî 35,5%. 
Пîшèðåííÿ зðó÷íèх ³ бåзïå÷íèх бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â íàäàñòü âåëè÷åзí³ ïåðåâàãè äåðæàâ³, 
бàíêàì, б³зíåñó òà êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ îñî-
бèñòî. Пåðåâåäåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â бåз-
ãîò³âêîâó ìîæå ñòàòè зàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïðî-
åêòîì, ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Êîæåí ãðîìàäÿíèí â³ä÷óє ïåðå-
âàãè зðó÷íèх òà бåзïå÷íèх бåзãîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â, äîïîìîæå óêðàїíñüêîìó б³зíåñó ñêîðîòèòè 
ðèзèêè òà ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàëè÷íîãî îбðàщåíèÿ, òàêæå ðàññìàòðèâàюòñÿ ïðîбëåìíыå 
âîïðîñы бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíî, ÷òî â ñòðóêòóðå äåíåæíîãî îбðàщåíèÿ ñòðàíы äîëÿ 
бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ íåзíà÷èòåëüíà, íî ñ êàæäыì ãîäîì îíà óâåëè÷èâàåòñÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ðîëü ãëàâíîãî 
èíñòðóìåíòà бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ âзÿëè íà ñåбÿ ïëàòåæíыå êàðòî÷êè. Пåðåхîä ê ñèñòåìå бåзíàëè÷íых ðàñ-
÷åòîâ (êàê ñîâðåìåííîãî ñïîñîбà îïëàòы) ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé зàäà÷åé äëÿ Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы.
Êлючевые слова: íàëè÷íыå, äåíåæíàÿ ìàññà, íàëè÷íыé îбîðîò, бåзíàëè÷íыå ðàñ÷åòы, ïëàòåæíыå êàðòî÷êè.
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STATE OF CASH MONEY CIRCULATION AND NON-CASH OPERATIONS IN UKRAINE

Summary
Article describes current state of cash circulation; also problematic questions of non-cash operations in 
Ukraine are studied. Non-cash part in the structure of money circulation is insignificant, but growing from 
year to year. Major part in the development of non-cash operations belongs to credit cards. Major task of 
National Bank of Ukraine is the shift to non-cash operations as modern means of payment. 
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ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БÀÍÊÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó êëю÷îâèх ïîзèö³é ó ïèòàíí³ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî ïåðшî÷åðãîâ³ñòü зàâäàíü щîäî ñòâîðåííÿ òàêîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї, 
âèхîäÿ÷è з ïîòî÷íîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ïð³îðèòåò³â її ðîзâèòêó â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îêðåñëåíî êëю÷îâ³ ìåхàí³зìè ³ìïëåìåíòàö³ї äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â ³íñòèòóö³éíó ìîäåëü â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè òà її ф³íàíñîâó ³íфðàñòðóêòóðó. Âèзíà÷åíî êàíàëè âïëèâó äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó 
íà ф³íàíñîâå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ³íñòèòóö³ї ðîзâèòêó, äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó, 
³ííîâàö³ї. 

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü бóäü-ÿêîї äåðæàâè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ 
ñåðåä ³íшîãî âèзíà÷àєòüñÿ ³ її зäàòí³ñòю âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ñíóю÷èé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà 
ñòâîðюâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³é êîíêóðåíò-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é б³зíåñ-îäèíèöÿìè òà 
ãðîìàäÿíàìè. 

Гëîбàë³зàö³ÿ, ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é фàêòè÷íî зìóшóюòü ïåðåîð³єíòîâóâàòè 
ñâîю åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íàâ³òü ò³ äåðæàâè, ÿê³ 
ìàêñèìàëüíî зàëåæàëè â³ä «òðàäèö³éíèх» ãàëóзåé. 
Пðîòå бóäü-ÿê³ ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè, îñîбëèâî äëÿ 
êðàїí ³з «òðàíзèòèâíèìè» åêîíîì³êàìè, âèзíà÷à-
юòü ³ âàæëèâ³ñòü зàâäàíü, щî ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñî-
âèì зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Чåðåз íèзêó ïðè÷èí (ñåðåä ÿêèх є ÿê îб’єêòèâí³, 
òàê ³ ñóб’єêòèâí³), ñó÷àñíèé ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå 
зàâæäè ìîæå åфåêòèâíî ïåðåðîзïîä³ëÿòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè òà ñïðÿìîâóâàòè їх ó ðîзâèòîê ñóñ-
ï³ëüíî âàæëèâèх ñåêòîð³â. Çàзíà÷åí³ «ïðîâàëè» 
ó фóíêö³îíóâàíí³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
ìîæóòü бóòè âäàëî í³âåëüîâàí³ íà ³íñòèòóö³éíîìó 
ð³âí³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³â ðîзâèòêó, зîêðåìà äåðæàâíèх. Â Уêðàїí³ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîх îñòàíí³х ðîê³â òðèâàє äèñêóñ³ÿ 
щîäî äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó (äàë³ – ДБÐ), 
ïðè öüîìó âñ³ її ó÷àñíèêè бåззàïåðå÷íî âèзíà-
юòü äîö³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ³íñòèòóö³ї 
äëÿ íàшîї äåðæàâè. Пðîòå íàðàз³ ³ñíóє ïîòðåбà 
ó âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó, щîб óбåзïå÷èòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó 
ìàéбóòíüîìó â³ä ñêëàäíèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ðîз-
âèòêó íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³ àíàë³зóâà-
ëèñÿ â ðîбîòàх Â. Êîðíєєâà, С. Êðîïåëüíèöüêîї, 
С. Êóëüï³íñüêîãî, Д. Пîêðèшêè, Ю. Пðîзîðîâà, 
À. Сèðîòè, Â. Фåäîñîâà, ². Чìóòîâîї òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íàòåïåð â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà 
êîíöåïö³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³, ÿêà б ï³äòðèìóâàëàñÿ б³ëüш³ñòю 
â÷åíèх. Б³ëüшå òîãî, äîâîë³ ÷àñòî ïèòàííÿ щîäî 
ñòâîðåííÿ òàêîї ³íñòèòóö³ї òðàíñфîðìóєòüñÿ з åêî-
íîì³÷íîї â ñóòî ïîë³òè÷íó ïëîщèíó, щî íå ñïðèÿє 
ïîшóêó îïòèìàëüíèх ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ³ñíó-
ю÷èх ïðîбëåì ó ö³é öàðèí³.

Мета статті – îбґðóíòóâàòè êëю÷îâ³ ïîзèö³ї 
щîäî ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é â Уêðàїí³ íàäзâè÷àéíîãî ãîñòðî 
ïîñòàëî ñàìå íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Фàêòè÷íî êðèзà 
2014–2016 ðð. âèñâ³òëèëà íàäзâè÷àéíî íèзüêó 
фóíêö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà â ïèòàíí³ íå ò³ëüêè ф³íàíñóâàííÿ 
ìàñшòàбíèх ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, à é ï³äòðèìêè 
ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Сóòòєâå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ñêëàäí³ ïðîбëåìè, ïðèòà-
ìàíí³ íåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâèì ³íñòèòóö³ÿì â 
Уêðàїí³, ñëàбê³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó ñòàâëÿòü ï³ä 
ñóìí³â зäàòí³ñòü Уêðàїíè äîñÿãòè шâèäêîãî ïðî-
ãðåñó â ðåфîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Êð³ì òîãî, íàâ³òü ó ïåð³îäè шâèäêîãî íàðîщó-
âàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà ïðàêòè÷íî ³ãíîðóâàëè ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ìàюòü âàãîìå зíà÷åííÿ äëÿ åêîíî-
ì³êè, àбî íàäàâàëè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà ðèíêî-
âèх óìîâàх. 

У ñâîю ÷åðãó, íàâðÿä ÷è ìîæíà íàзâàòè åфåê-
òèâíîю ³ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх бàíê³â â Уêðàїí³. 
Íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî ÷àñòêà äåðæàâíèх 
бàíê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âæå 
âèщå 50% (ðèñ. 1). 


