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Àктуальність теми дослідження. Íåîбх³äíîю 
óìîâîю ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї ìåòè ï³äïðèєìíè-
öòâà – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íà àâàíñîâàíèé êàï³-
òàë – є ïëàíóâàííÿ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, ÿêå îхî-
ïëює ñòàä³ї ³íâåñòóâàííÿ, âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї 
(îбì³íó) é ñïîæèâàííÿ. Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíèх ãðîшîâèх фîíä³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ 
âèòðàò êàï³òàëó, éîãî íàêîïè÷åííÿ ³ ñïîæèâàííÿ 
ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ðîзä³ëÿєòüñÿ êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà íà âëàñíèé, ïîзèêîâèé, îñíîâíèé àбî 
îбîðîòíèé, â³í зíàхîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ бåзïåðåðâ-
íîãî ðóхó ³ ëèшå ïðèéìàє ð³зí³ фîðìè (зàëåæíî 
â³ä êîíêðåòíîї ñòàä³ї êðóãîîб³ãó). Íà âåëè÷èíó îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó âïëèâàє бåзë³÷ ð³зíèх ÷èííèê³â, 
ÿê³ ïîòð³бíî äîбðå зíàòè ³ âì³òè íèìè êåðóâàòè.

Îбîðîòíèé êàï³òàë ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñ-
òèíó âñüîãî ìàéíà (àêòèâ³â) ï³äïðèєìñòâà. Â³í є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю бåзïåðåðâíîãî ïîòîêó ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é, éîãî зàâäàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Ìåхàí³зì 
âèзíà÷åííÿ ïîòðåб, ñêëàäó, ñòðóêòóðè, äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó ÷èíèòü àêòèâíèé âïëèâ íà 
ïåðåб³ã âèðîбíèöòâà, âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх âèðîб-
íè÷èх ³ ф³íàíñîâèх ïëàí³â ³ є âàæëèâèì êðèòåð³єì 
âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Уñå öå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè 
äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè îäí³єю з ãîñòðèх ïðî-
бëåì, щî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè, є ïðî-
бëåìà âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шíüîãî ф³ðìîâîãî 
ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, 
â³ä âèð³шåííÿ ÿêîї бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ð³зíèì àñïåêòàì ö³єї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, à ñàìå: Î. Бîí-
äàðåíêî, À. Дàí³ëîâà, Я. Дðîïè, Ð. Çàãëàäè, Î. Çбî-
ðîâñüêîї, Î. ²âàñèшèíîї, Å. Êåí, À. Лåбåäåâîї, 
². Îëåêñàíäðåíêî, À. Ðєхà÷åâîї, ². С³êîðè, Л. Сîëÿ-
íèê òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ 
ó öüîìó íàïðÿì³, äîñ³ íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè òà ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îбîðîòíèх зàñî-
б³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîñòó ³íфëÿö³ї.

Метою статті є ðîзðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó äîñë³ä-
æåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 

фîíäàìè ï³äïðèєìñòâà, âèêîíàíî àíàë³з ³ îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ³ äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè ³ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îбî-
ðîòí³ àêòèâè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â, 
àâàíñîâàíèх ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ îбî-
ðîòíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ фîíä³â îб³ãó, щî 
зàбåзïå÷óюòü ïëàíîì³ðíèé ³ бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Уïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè є íàéб³ëüшîю ÷àñòèíîю 
êîðîòêîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà, îñê³ëüêè ñàìå ïîòî÷í³ àêòèâè зàбåзïå÷óюòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ö³ëüîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1].

²ñòîòíèé åëåìåíò âèðîбíè÷îї ³ êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³÷íèé ìàòåð³àëüíèé ñêëàä-
íèê ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ з ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, 
íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
íàï³âфàбðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåííÿ òà ïîêóï-
íèх òîâàð³â. Дî íèх òàêîæ íàëåæàòü ìàòåð³àëè ³ 
òîâàðè â äîðîз³, à òàêîæ â³äâàíòàæåí³ òîâàðè.

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є ñêëàäíèêîì єäèíîї ñèñ-
òåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèì êàï³òàëîì. 
Â³ä åфåêòèâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó зàëåæèòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàãàëüíèì êðèòåð³єì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè є ì³í³ì³зàö³ÿ ðîзì³ðó 
âèòðàò, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì зàïàñ³â. 

Êëю÷îâèì зàâäàííÿì, ÿêå âèð³шóюòü ф³íàíñîâ³ 
ìåíåäæåðè, є ñêîðî÷åííÿ íàäíîðìàòèâíèх зàïà-
ñ³â ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî âòðà÷àюòü ñâîю 
âàðò³ñòü ³ фàêòè÷íî є «зàìîðîæåíèìè» êîшòàìè. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòèìóëює ìåíåäæåð³â äî ïîшóêó 
íîâèх ìåòîä³â ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè íà ëîã³ñòè÷íèх ïðèíöèïàх – îäíîãî з íàé-
âàæëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
б³зíåñó â ö³ëîìó [2].

П³ä óïðàâë³ííÿì зàïàñàìè ðîзóì³юòü êîíòðîëü 
зà ðóхîì зàïàñ³â ³ óхâàëåííÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà åêîíîì³ю ÷àñó ³ êîшò³â зà ðàхóíîê ì³í³ì³зà-
ö³ї âèòðàò íà óòðèìàííÿ зàïàñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî ïðîöåñó îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè 
зàïàñàìè äîзâîëÿє:

– зìåíшèòè âèðîбíè÷³ âòðàòè ÷åðåз äåф³öèò 
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;

– ïðèñêîðèòè îбîðîòí³ñòü ö³єї êàòåãîð³ї àêòèâ³â;
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– зâåñòè äî ì³í³ìóìó íàäëèшêè òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх зàïàñ³â, ÿê³ зб³ëüшóюòü âàðò³ñòü îïåðà-
ö³é ³ зàìîðîæóюòü äåф³öèòí³ êîшòè;

– зíèзèòè ðèзèê ñòàð³ííÿ òà ïñóâàííÿ òîâàð³â;
– зíèзèòè âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ òîâàðíî-ìàòå-

ð³àëüíèх зàïàñ³â.
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìàє òàê³ åòàïè:
1) àíàë³з ñêëàäó, ñòðóêòóðè, äèíàì³êè зàãàëü-

íîї âåëè÷èíè зàïàñ³â зà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäí³х 
ïåð³îä³â;

2) îïòèì³зàö³ю зàãàëüíîї ñóìè зàïàñ³â ³ ðîзì³ðó 
îñíîâíèх ãðóï зàïàñ³â, щî âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó 
ïîòî÷íèх àêòèâ³â;

3) ïîбóäîâó åфåêòèâíèх ñèñòåì êîíòðîëю зà 
ðóхîì зàïàñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Пîòî÷íèé àíàë³з зàãàëüíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â 
ïðîâîäèòüñÿ íà бàз³ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³, à òàêîæ äàíèх ñêëàäñüêîãî îбë³êó. 
Сòðóêòóðà зàïàñ³â àíàë³зóєòüñÿ â ðîзð³з³ îñíîâíèх 
âèä³â ³ ãðóï з óðàхóâàííÿì âïëèâó ñåзîííèх êîëè-
âàíü íà зàãàëüíó âåëè÷èíó зàïàñ³â.

Ðåòåëüíîìó àíàë³зó ï³ääàюòüñÿ îбñÿã ³ ñòðóê-
òóðà âèòðàò з îбñëóãîâóâàííÿ зàïàñ³â ³з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї. Цå âàðò³ñòü âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ 
(òðàíñïîðòí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, âàíòàæíî-ðîзâàíòà-
æóâàëüí³ âèòðàòè) ³ âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â 
(âèòðàòè з³ ñêëàäóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñïàäîì ³ ñòàð³ííÿì, ïîäàòîê íà ìàéíî). Êð³ì òîãî, 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïîíåñòè збèòêè, ïîâ’ÿзàí³ з 
íåñòà÷åю зàïàñ³â (ïåðåбîї ó âèðîбíèöòâ³, âòðàòè â 
îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї).

Дàë³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ³ äàєòüñÿ îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â. Дî îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â íàëåæèòü ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â ³ 
òðèâàë³ñòü îб³ãó, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ â äíÿх. Îñíî-
âíà ìåòà àíàë³зó – öå ïîшóê шëÿх³â ïðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â зà äîïîìîãîю óïðàâë³ííÿ ñîб³-
âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) òà 
âàðò³ñòю зàïàñ³â ÿê åëåìåíòà ïîòî÷íèх àêòèâ³â. 
Êðèòåð³ÿìè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîâåäåíîї ðîбîòè ñòà-
íóòü òàê³: ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ ï³äâè-
щåííÿ ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³ї.

У ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äîñòàòí³é àðñåíàë ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà 
îïòèì³зàö³ї âåëè÷èíè. Â³äîìî, щî ïðîбëåìà ïëà-
íóâàííÿ зàïàñ³â ìîæå âèð³шóâàòèñÿ äâîìà бàзî-
âèìè ñïîñîбàìè îðãàí³зàö³ї зàêóï³âåëü: «з³ ñêëàäó» 
(push) ³ «â³ä ïðîäàæó» (pull).

Сèñòåìà «з³ ñêëàäó» ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó 
íîðìàòèâíèх ðîзì³ð³â зàïàñ³â щîäî êîæíîãî âèäó, 
âèхîäÿ÷è з хàðàêòåðèñòèêè шâèäêîñò³ îбîðîòó з 
äîñâ³äó ìèíóëèх ðîê³â. Çà зíà÷íèх êîëèâàíü ïîïèòó 
ñèñòåìà íîðìàòèâ³â ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàєòüñÿ.

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè «â³ä ïðîäàæó» 
âèðîбíè÷à ïðîãðàìà фîðìóєòüñÿ зàëåæíî â³ä âåëè-
÷èíè òà ñòðóêòóðè ö³ëüîâîãî îбñÿãó ïðîäàæ³â, щî 
âèзíà÷àє бюäæåò зàêóï³âåëü. У òàêîìó ðàз³ êîì-
ïàí³ÿ зîð³єíòîâàíà íà ðèíêîâèé ïîïèò ³ êåðóєòüñÿ 
äèíàì³êîю òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ÷àñòêà ðèíêó, 
åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó зà ö³íîю òà ³í.

У зâ’ÿзêó ³з зàãàëüíèì ñïàäîì â åêîíîì³ö³, 
зíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
ïðîäóêö³ї ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå бàãàòüîх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñüîãîäí³ є íåñòàб³ëü-
íèì. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
íàбóâàюòü óñ³ ìîæëèâ³ ñïîñîбè ðàö³îíàëüíîãî 
âèòðà÷àííÿ êîшò³â, îäíèì ³з ÿêèх є âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â [3].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ (÷àñîì íåïåðåäбà÷óâàí³) 
êîëèâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ìàòè îïðàöüî-
âàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè (ÿêщî íå зà 

âñ³ìà, òî хî÷à б зà îñíîâíèìè íîìåíêëàòóðíèìè 
ïîзèö³ÿìè ìàòåð³àë³â). 

Ðîзãëÿíåìî ³ñíóю÷³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Íàéïîшèðåí³шîю ³ íàé-
б³ëüш ÷àñòî âæèâàíîю ìîäåëëю óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè є ìîäåëü îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ. 
У ö³é ìîäåë³ ïîïèò (D) ó ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä ÷àñó 
ïîñò³éíèé, ÿê ³ ö³íà ïðèäбàííÿ (P), à âèòðàòè íà 
збåð³ãàííÿ (H) âèзíà÷àюòüñÿ ïîñò³éíîю ñóìîю 
âèòðàò íà îäèíèöю òîâàðó:

H P i= ⋅ ,                          (1)

äå Í – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â; Ð – ö³íà 
ïðèäбàííÿ зàïàñ³â; i – êîåф³ö³єíò âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ зàïàñ³â.

Îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâëåííÿ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:

Q
CD
H

CD
P i

= =
⋅

2 2
,                   (2)

äå Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; C – âèòðàòè íà ðîз-
ì³щåííÿ îäíîãî зàìîâëåííÿ; D – ïîïèò; L – öèêë 
зàìîâëåííÿ.

Òî÷êà зàìîâëåííÿ (PL) бóäå äîð³âíюâàòè:

PL DL= ,                         (3)

äå D – ïîïèò; L – öèêë зàìîâëåííÿ.
À ÷àñ (t) ì³æ зàìîâëåííÿìè:

t
Q
D

= ,                          (4)

äå Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; D – ïîïèò.
Ç îãëÿäó íà òîé фàêò, щî ïîïèò ³ ö³íà â ö³é 

ìîäåë³ ïîñò³éí³, òî âàæëèâî âêàзàòè íà òå, щî з 
òî÷êè зîðó îïòèì³зàö³ї ñóìàðíèх âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè âîíè íå ïðåäñòàâëÿюòü æîäíîãî 
³íòåðåñó. У ö³é ìîäåë³ ìàє ì³ñöå îö³íêà âèòðàò íà 
îфîðìëåííÿ зàìîâëåííÿ ³ íà збåð³ãàííÿ (z):

z
CD
Q

QH
CDH= + =

2
2 ,               (5)

äå C – âèòðàòè íà ðîзì³щåííÿ îäíîãî зàìîâ-
ëåííÿ; D – ïîïèò; Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; Í – 
âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â.

П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ òàêîї ìîäåë³ (à òàêîæ 
³íшèх) ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè: ïîïèò 
ìàє зíà÷í³ êîëèâàííÿ, òîìó є ñåðéîзíèì ñåзîííèì 
ñêëàäíèêîì; êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ òà íàëåæíîї 
ÿêîñò³ зàïàñ³â óòðóäíåíèé íà ïðàêòèö³; öèêë íå 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíåí бóòè äåòåðì³íîâàíèì.

²ñíóюòü é ³íш³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè. 
Îäíà з íèх – óзàãàëüíåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè. У ö³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè âèхîäèòü 
³з хàðàêòåðó ïîïèòó. Òóò ïîïèò ìîæå бóòè äîñòî-
â³ðíî â³äîìèì (äåòåðì³íîâàíèì) ³ зàäàєòüñÿ щ³ëü-
í³ñòю éìîâ³ðíîñò³ (éìîâ³ðí³ñíèì). Òàê ñàìî êîæåí 
³з öèх âèä³â ïîïèòó ä³ëèòèñÿ íà ñêëàäíèêè [4]:

1) äåòåðì³íîâàíèé ïîïèò: ñòàòè÷íèé/äèíàì³÷íèé;
2) ³ìîâ³ðí³ñíèé ïîïèò: ñòàö³îíàðíèé/íåñòàö³î-

íàðíèé.
Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ â³äîбðàæàє ð³âí³ óзàãàëüíåííÿ 

ïîïèòó: ïðîòÿãîì óñ³х ïåð³îä³â, ó ÿêèх âåäóòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ, âèêîðèñòîâóєòüñÿ îäíà ³ òà æ фóíê-
ö³ÿ ðîзïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé. У òàêîìó ðàз³ âðàхî-
âóєòüñÿ ò³ëüêè зì³íà ïîïèòó â³ä îäíîãî ïåð³îäó äî 
³íшîãî. Пðè öüîìó â êîæíîìó ïåð³îä³ фóíêö³ї ðîз-
ïîä³ëó íå зàñòîñîâóюòüñÿ. Íà öüîìó ð³âí³ âðàхî-
âóюòüñÿ ñåзîíí³ êîëèâàííÿ, à åëåìåíòè ðèзèêó ³ 
зì³íè ïîïèòó âèêëю÷àюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò 
ïðîòÿãîì бóäü-ÿêîãî ïåð³îäó ðîзãëÿäàєòüñÿ ð³âíèì 
ñåðåäíüîìó зíà÷åííю â³äîìîãî ïîïèòó.

Íàñòóïíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – öå 
ìîäåëü ðîзì³ðó âèðîбíè÷îãî зàìîâëåííÿ. Âàæëèâî 
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зàзíà÷èòè, щî öÿ ìîäåëü âèêîðèñòîâóєòüñÿ òîä³, 
êîëè íîðìà âèðîбëåííÿ ðåñóðñó ïåðåâèщóє ïîïèò 
зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (R > D), äå R – íîðìà âèðî-
б³òêó зà ïåð³îä ÷àñó, à D – ïîïèò.

Îòæå, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð âèðîбíè÷îãî зàìîâ-
ëåííÿ (Q), ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

Q
CD

H
D
R

CD

Pi
D
R

=
−








=
⋅ −







2

1

2

1
,           (6)

äå C – âèòðàòè íà íàêëàäêó âèðîбíèöòâà; D – 
ïîïèò; H – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ îäèíèö³ зàïàñó; 
R – íîðìà âèðîб³òêó зà ïåð³îä ÷àñó; Ð – ö³íà ïðè-
äбàííÿ зàïàñ³â; ³ – êîåф³ö³єíò âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ зàïàñ³â.

Чàñ ì³æ íà÷àëàìè äâîх öèêë³â âèðîбíèöòâà (T) 
ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

Ò
Q
D

= ,                         (7)

Îòæå, ÷àñ âèðîбíèöòâà (t) бóäå ð³âíèì:

t
Q
R

= ,                          (8)

Òî÷êà зàìîâëåííÿ (PL) зàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè 
öèêëó (L) зàìîâëåííÿ ³ ÷àñó зàñòîю âèðîбíèöòâà 
ïðè L ≤ Ò – t:

PL LD= ,                        (9)

Бóäü-ÿêà з ìîäåëåé äîïîìàãàє ïåðåãëÿíóòè 
зñåðåäèíè ð³зí³ ïðîбëåìè ³ ìîæëèâîñò³ ð³шåííÿ. 
Çäåб³ëüшîãî öå є ëèшå ïåðшèì êðîêîì íà шëÿхó 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè. Â³äîì³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè äîñèòü ð³äêî àбñîëюòíî òî÷íî îïèñóюòü 
ðåàëüíó ñèñòåìó. Îòæå, ð³шåííÿ, щî îòðèìóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ ìîäåëåé öüîãî êëàñó, ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ëèшå ðåêîìåíäàö³єю [5].

Сüîãîäí³ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåîбх³äíîãî äëÿ 
зàìîâëåííÿ òîâàðó íàé÷àñò³шå ï³äðàхîâóєòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ îбñÿãó ïðîäàæ³â зà ïîïåðåäí³ ïåð³-
îäè ìåòîäîì óñåðåäíåííÿ. Дëÿ б³ëüш êîðåêòíîãî 
ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä-
хîäè, щî бàзóюòüñÿ íà êëàñèф³êàö³ї òîâàðîîб³ãó 
³ òîâàðíèх зàïàñ³â, âèì³ðюâàíèх â îäèíèöÿх ðåà-
ë³зàö³ї àбî зàïàñó (ABC-àíàë³з), ³ їх êëàñèф³êàö³ї 
зà ñòðóêòóðîю ñïîæèâàííÿ (XYZ-àíàë³з). Ìåòîäè 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â зàх³äíèх êðàїíàх 
ïðîòÿãîì óæå äåê³ëüêîх äåñÿòèë³òü [5].

Çà äîïîìîãîю ABC-àíàë³зó зä³éñíюєòüñÿ êëà-
ñèф³êàö³ÿ àбî ðîзïîä³ë ³ñíóю÷îї ñóêóïíîñò³ (â³ä-
ïîâ³äíî äî âèбðàíèх êðèòåð³їâ) íà òðè ãðóïè, 
зîêðåìà À, Â ³ С. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ ïîêàзóє ðàíã 
³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè îñíîâí³ ïóíêòè, щî îñîбëèâî 
âàæëèâ³ äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ 
[6]. Яê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü äâà ð³зí³ êðèòå-
ð³ї: з îäíîãî бîêó, ê³ëüê³ñòü ïîзèö³é íîìåíêëàòóð 
òîâàð³â; з ³íшîãî – òîâàðîîб³ã, âàðò³ñòü зàïàñ³â, 
îбñÿã ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, âèòðàòè, äîх³ä ³ ò.ä.

Ðîзâèòêîì ÀÂС-àíàë³зó є éîãî êîìб³íóâàííÿ з 
XYZ-àíàë³зîì, щî бàзóєòüñÿ íà òèх æå ïðèíöèïàх, 
щî ³ ABC-àíàë³з. П³ä ÷àñ ïîєäíàííÿ öèх ìåòîä³â 
âèзíà÷àюòüñÿ ãðóïè òîâàð³â, ÿê³ ïîêàзóюòü б³ëüш 
ïîâíó êàðòèíó òîðãîâîãî ïðîöåñó êîìïàí³ї òà äîзâî-
ëÿюòü ðîзðîбëÿòè åфåêòèâíó àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó.

Âèêîðèñòàííÿ öèх ìåòîä³â äîзâîëÿє âèÿâèòè 
ïîзèö³ї òîâàð³â, щî ñòàб³ëüíî ïðîäàюòüñÿ, ³, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ö³ äàí³, ïëàíóâàòè òîâàðí³ зàïàñè, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèòü зíèзèòè ðèзèêè ф³íàíñîâèх 
âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з äåф³öèòîì, íàäëèшêîì òîâàð³â 
íà ñêëàä³, âòðàòîю ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òà ³í.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà 

ðåàëüíîãî ñòàíó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, òîбòî 
îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ бåзíàä³éíèх бîðã³â. Цÿ îö³íêà 
âåäåòüñÿ зà ãðóïàìè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ з 
ð³зíèìè òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ. 

Дî ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãî-
âàí³ñòю íàëåæàòü òàê³: îбë³ê зàìîâëåíü, îфîðì-
ëåííÿ ðàхóíê³â ³ âñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðó äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â ñêîðî÷åííÿ ñåðåä-
íüîãî ïðîì³æêó ÷àñó ì³æ зàâåðшåííÿì îïåðàö³ї 
з ïðîäàæó òîâàðó ³ âèïèñêîю ðàхóíêó-фàêòóðè 
ïîêóïöåâ³. Òàêîæ ïîâèíí³ îö³íюâàòèñÿ ìîæëèâ³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
òîбòî âòðà÷åíà âèãîäà â³ä íåâèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
зàì³ñòü ³íâåñòóâàííÿ [7].

Îñíîâíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ äåб³òîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà є ñèíхðîí³-
зàö³ÿ ïîãàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà 
íàäхîäæåíü â³ä äåб³òîð³â (êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ìàòèìå зíà÷åííÿ, íàбëèæåíå äî îäèíèö³). 
Пèòàííÿ ñèíхðîí³зàö³ї ïîâèííå бóäóâàòèñÿ íà 
ï³äñòàâ³ îбðàíîї îðãàí³зàö³єю ïîë³òèêè ðîбîòè з 
ïëàòåæàìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє òàê³ íàïðÿìè: ìîí³-
òîðèíã ïðîäàæ³â, îïðàöюâàííÿ ïîë³òèêè з óïðàâ-
ë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю, ðîзðîбëåííÿ ³íêàñàö³éíîї 
ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю 
ïîâ’ÿзàíå з âèбîðîì ì³æ ïðèбóòêîì â³ä зб³ëü-
шåííÿ ïðîäàæ³â, ïðèñêîðåííÿì îбîðîòíîñò³, 
ïîðîäæåíèх êðåäèòíîю ïîë³òèêîю, ³ âèòðàòàìè з 
ïðîâåäåííÿ ö³єї ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, îбñÿã äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ зàëåæíî â³ä òàêèх 
ïîêàзíèê³â: îбñÿãó ïðîäàæ³â ó êðåäèò, ä³ю÷îї 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè (óìîâ êðåäèòó), åфåêòèâíîñò³ 
збîðó бîðãó (³íêàñàö³ї), éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
бåзíàä³éíèх бîðã³â.

Сï³âðîб³òíèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ïðèбóòêîâ³ñòü îðãàí³зàö³ї é îбñÿã її äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê òîâàðíèé êðåäèò, â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, 
зíèæêà íà òîâàð, зíèæêà зà îïëàòó, щî â³äбóâà-
єòüñÿ ðàí³шå ñòàíäàðòíîãî зóìîâëåíîãî òåðì³íà. 
Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ äîäàòêîâèх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю зàñíî-
âàíå íà äâîх ï³äхîäàх:

1) ïîð³âíÿíí³ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з³ ñхåìîю ñïîíòàííîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
з âèòðàòàìè ³ âòðàòàìè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ 
зì³íè ïîë³òèêè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;

2) ïîð³âíÿíí³ é îïòèì³зàö³ї âåëè÷èíè ³ òåðì³-
í³â äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé 
зà ð³âíåì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ÷àñó â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó, ñòðàòåã³ї зíèæîê, äîхîäàх ³ âèäàòêàх з 
³íêàñàö³ї.

Ð³âåíü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ âèзíà-
÷àєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè: âèäîì ïðîäóêö³ї, 
єìí³ñòю ðèíêó, ñòóïåíåì íàñè÷åíîñò³ ðèíêó ö³єю 
ïðîäóêö³єю, ïðèéíÿòîю â êîìïàí³ї ñèñòåìîю ðîз-
ðàхóíê³â òà ³í. Åфåêòèâí³ñòü ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
îö³íèòè зà êðèòåð³єì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó.

П³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðàíæóâàòè âñ³х ñâîїх 
äåб³òîð³â зà ãðóïàìè ðèзèêó, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé 
³з âèíèêíåííÿì бåзíàä³éíèх бîðã³â. Пðè öüîìó 
äåб³òîðè з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü âèêëю÷àюòüñÿ. Дëÿ öüîãî îðãàí³зàö³ÿ 
збèðàє äåòàëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñâîїх êë³єíò³â-
äåб³òîð³â ³ ðåòåëüíî àíàë³зóє îòðèìàíó ³íфîðìà-
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ö³ю, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî âèзíà÷èòü ìîæëèâ³ñòü àбî 
íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó òîìó ÷è ³íшîìó 
äåб³òîðó. Дëÿ öüîãî зà фîðìàìè зâ³òíîñò³ äåб³òîðà 
îö³íюєòüñÿ éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí ³ éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ðèзèêó (íåзíà÷íà, ñåðåäíÿ, âåëèêà).

Ðåшòó êë³єíò³â ðåêîìåíäóєòüñÿ óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà 5 êàòåãîð³é (зàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèзèêó). 
Дåб³òîðàì, ÿê³ ïîòðàïèëè â ïåðшó êàòåãîð³ю, êðå-
äèò ìîæíà íàäàâàòè àâòîìàòè÷íî. Дåб³òîðàì, щî 
íàëåæàòü äî äðóãîї êàòåãîð³ї, êðåäèò бóäå äîзâî-
ëåíèé, àëå äî ïåâíîãî îбñÿãó, ÿêèé ï³äïðèєì-
ñòâî бóäå âèзíà÷àòè ñàìîñò³éíî â òîìó ÷è ³íшîìó 
âèïàäêó. Дëÿ äåб³òîð³â, щî íàëåæàòü äî òðåòüîї 
ãðóïè, ë³ì³ò зà êðåäèòîì бóäå ñóâîðèì, äî ÷åòâåð-
òîї – íàäàííÿ êðåäèòó ìîæëèâå ò³ëüêè ó âèíÿòêî-
âèх âèïàäêàх. Дåб³òîðîâ³ ï’ÿòîї êàòåãîð³ї êðåäèò 
íå бóäå íàäàíî зà æîäíèх óìîâ.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ì³æ ðîзì³ðàìè äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòю ïîãàшåííÿ 
її â òåðì³í ³ñíóє ïåâíèé зâ’ÿзîê. Ðåêîìåíäóєòüñÿ 
ðàíæóâàòè äåб³òîð³â зàëåæíî â³ä âåëè÷èíè бîðãó, 
бî öå äîзâîëèòü ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó ³ зóñèëëÿ íà 
îòðèìàíí³ âåëèêèх бîðã³â.

Ç ³íшîãî бîêó, ïîä³ë äåб³òîð³â зà ãåîãðàф³÷-
íîю îзíàêîю êîðèñíèé äëÿ âèä³ëåííÿ бîðã³â, ÿê³ 
ñêëàäíî ñòÿãíóòè з îãëÿäó íà ðîзб³æíîñò³ äåÿêèх 
юðèäè÷íèх ìîìåíò³â (íàïðèêëàä, äåб³òîð зíàхî-
äèòüñÿ зà ìåæàìè Уêðàїíè) ³ ìîæëèâîї íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³íîзåìíèх äåб³òîð³â, âèêëèêàíîї 
êðèзîю â ðåã³îí³ àбî äåðæàâ³. 

Пîä³ë äåб³òîð³â íà ф³зè÷í³ ³ юðèäè÷í³ îñîбè 
íåîбх³äíèé äëÿ òîãî, щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü ñòÿã-
íåííÿ бîðãó з юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü â³äî-
êðåìëåíå ìàéíî.

Â îêðåìó ãðóïó íåîбх³äíî âèä³ëèòè äåб³òîð³â, 
ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ³ êðåäèòîðàìè. 
Цå äîзâîëèòü êîíòðîëюâàòè âèêîíàííÿ âàæëèâîї 
óìîâè, щî ïîëÿãàє â òîìó, щî êðåäèòîðñüêà зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïîâèííà бóòè âèщîю, òîбòî є äæåðåëîì 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Дëÿ зíèæåííÿ âåëè÷èíè äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæíà зàñòîñîâóâàòè 
äèфåðåíö³éîâàíó ñèñòåìó зíèæîê. Сüîãîäí³ б³ëü-
ш³ñòü îðãàí³зàö³é зàñòîñîâóюòü зíèæêè ëèшå ìàð-
êåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зб³ëüшåííÿ збóòó. 

Îäíàê óñå б³ëüшå êîìïàí³é ïî÷èíàюòü зàñòî-
ñîâóâàòè зíèæêè îäíèì ³з ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю. Цåé ñïîñ³б íå òÿãíå 
зà ñîбîю æîäíèх äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò ³ 
äîзâîëÿє îðãàí³зàö³ї îòðèìàòè òàê³ âèãîäè: ñòèìó-
ëюâàòè ñâîє÷àñíó îïëàòó; зìåíшóâàòè àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîð-

ãîâàí³ñòю; зìåíшóâàòè ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 
зб³ëüшóâàòè шâèäê³ñòü îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó.  
Дëÿ ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìà зíèæîê íà ïîñëóãè 
ìîæå âèãëÿäàòè òàê (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Ñистема знижок у різних формах оплати  

за продукцію, %

Показники Âідсоток 
знижки

П³ä ÷àñ îïëàòè зà ãîò³âêîâèé ðîзðàхóíîê 3,0

П³ä ÷àñ зàòðèìêè â îïëàò³ äî 10 äí³â 1,5

П³ä ÷àñ зàòðèìêè â îïëàò³ â³ä 10 äî 20 äí³â 0,5

П³ä ÷àñ зàòðèìêè б³ëüшå 20 äí³â –
Джерело: [7] 

Гîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зíèæîê 
ïîâèíí³ ñòàòè ñêîðî÷åííÿ êàñîâîãî ðîзðèâó ³ ï³äòðè-
ìàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ãîò³âêè íà ï³äïðèєìñòâ³.

²з ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî âèä³ëèòè òèх ïîêóï-
ö³â, îòðèìàííÿ ñâîє÷àñíîãî ïëàòåæó â³ä ÿêèх êðè-
òè÷íå äëÿ ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîìïà-
í³ї, ñòèìóëюâàòè ñàìå â³ä íèх ñâîє÷àñíó îïëàòó 
шëÿхîì íàäàííÿ зíèæîê б³ëüшîãî ðîзì³ðó.

Пåðшà ãðóïà – êë³єíòè, щî ïðèíîñÿòü îñíîâíó 
÷àñòèíó âèðó÷êè, îñê³ëüêè íà ïåðшîìó ì³ñö³ зíà-
хîäèòüñÿ ñóìà îïëàòè.

Дðóãà ãðóïà êë³єíò³â – ò³, зàêóï³âë³ ÿêèх íåâå-
ëèê³, àëå äîñèòü ñòàб³ëüí³ é ïðèíîñÿòü зíà÷íó ÷àñ-
òèíó âèðó÷êè. Дëÿ êë³єíò³â ö³єї ãðóïè îñîбëèâî âàæ-
ëèâèé ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä, àäæå â í³é ìîæóòü бóòè 
³ ïåðñïåêòèâí³ êë³єíòè. Òîìó ð³шåííÿ щîäî íàäàííÿ 
зíèæêè ïðèéìàєòüñÿ êîëåã³àëüíî з ìåíåäæåðîì ³з 
ïðîäàæó, ÿêèé ïðàöює бåзïîñåðåäíüî з êë³єíòîì.

Òðåòÿ ãðóïà – ò³ êë³єíòè, ÿê³ зä³éñíююòü ðàзîâ³ 
àбî íåзíà÷í³ зàêóï³âë³. Òàêèì êë³єíòàì зíèæêè 
ïðàêòè÷íî íå íàäàюòüñÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
є ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïàðòíåðà [9]. Êðèòåð³ї îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåб³òîð³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 2.

Сïèðàю÷èñü íà ö³ êðèòåð³ї îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ï³äïðèєìñòâà ìîæíà îб’єäíàòè зà ð³зíèìè 
ãðóïàìè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³:

I êëàñ – ï³äïðèєìñòâà ïðàêòè÷íî бåз ðèзèêó. 
Ìîæíà бóòè âïåâíåíèì ó ïîâåðíåíí³ êðåäèò³â ³ 
âèêîíàíí³ ³íшèх зîбîâ’ÿзàíü ³з хîðîшèì зàïàñîì 
ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèñîêèé ðåéòèíã. 

II êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íåâåëèêîãî ð³âíÿ ðèзèêó 
зà êðåäèòàìè àбî ³íшèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, àëå 
òàêèìè, щî щå íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ðèзèêîâàíèìè. 
Íîðìàëüíèé ðåéòèíã.

Òàбëèöÿ 2
Методика оцінки показників фінансового стану дебіторів

Показники фінансового 
стану дебітора

Ðейтинг 
показника

Показники 
Óмови зниження критерію

найвищий найнижчий

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³ 20 0,5 òà âèщå – 20 бàë³â ìåíшå 0,1 – 0 бàë³â Çà êîæåí 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ â 

ïîð³âíÿíí³ з 0,5 зí³ìàєòüñÿ ïî 4 бàëè

Êîåф³ö³єíò êðèòè÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³ 18 1,2 òà âèщå – 18 бàë³â ìåíшå 0,7 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ â 

ïîð³âíÿíí³ з 1,5 зí³ìàєòüñÿ ïî 3 бàëè

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³ 16,5 2 òà âèщå – 16,5 бàë³â ìåíшå 1 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  

â ïîð³âíÿíí³ з 2 зí³ìàєòüñÿ 1,5 бàëè

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ 17 0,6 òà âèщå – 17 бàë³â ìåíшå 0,4 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,01 ïóíêòó зíèæåííÿ  

â ïîð³âíÿíí³ з 0,6 зí³ìàєòüñÿ 0,8 бàëè

Êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè

15 0,5 òà âèщå – 15 бàë³â ìåíшå 0,1 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  
â ïîð³âíÿíí³ з 0,5 зí³ìàєòüñÿ 3 бàëè

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
зàïàñ³â ³ âèòðàò âëàñíèìè 
äæåðåëàìè

13,5 1 òà âèщå – 13,5 бàë³â ìåíшå 0,5 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  
â ïîð³âíÿíí³ з 1 зí³ìàєòüñÿ 2,5 бàëè

Джерело: прийнято авторами для оцінки дебіторів на підставі [7; 8]
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III êëàñ – ïðîбëåìí³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ бàí-
ê³â òà êðåäèòîð³â íàâðÿä ÷è ³ñíóє зàãðîзà âòðàòè 
êîшò³â, àëå ïîâíå îòðèìàííÿ â³äñîòê³â, âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü âèäàєòüñÿ ñóìí³âíèì. Сåðåäí³é 
ðåéòèíã. ²з òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàщå ïðàöю-
âàòè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

IV êëàñ – ï³äïðèєìñòâà îñîбëèâîї óâàãè, òîìó 
щî є ðèзèê ó âзàєìèíàх ³з íèìè. Бàíêè ³ êðåäè-
òîðè ìîæóòü âòðàòèòè êîшòè ³ â³äñîòêè. Çíèæå-
íèé ðåéòèíã. ²з òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè òàêîæ 
êðàщå ïðàöюâàòè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

V êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íàéâèщîãî ðèзèêó, 
íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
íåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Íèзüêèé 
ðåéòèíã. ²з òàêèìè îðãàí³зàö³ÿìè íåîбх³äíî ïðà-
öюâàòè ò³ëüêè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

VI êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íàéâèщîãî ðèзèêó (ïðàê-
òè÷íî íåïëàòîñïðîìîæí³). Ìîæëèâ³ñòü äîñèòü шâèä-
êîãî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó äóæå íåзíà÷íà. 
Íóëüîâèé ðåéòèíã. Уìîâîю ñï³âïðàö³ є ïåðåäîïëàòà.

У òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà êðèòåð³ÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

Çà êîæíèì ³з íàéб³ëüшèх äåб³òîð³â íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè ðîбîòó з ïîâåðíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà 
âêëю÷àє:

– ñòâîðåííÿ ì³æфóíêö³îíàëüíîї êîìàíäè з 
ðîбîòè з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю;

– ñêëàäàííÿ òà àíàë³з ðåєñòðó «ñòàð³ííÿ» 
ðàхóíê³â äåб³òîð³â;

– ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â щîäî ðîбîòè з 
êîíêðåòíèìè êîíòðàãåíòàìè з óêàз³âêîю òåðì³-
í³â, îö³íêîю âèòðàò ³ îòðèìàíîãî åфåêòó;

– óíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïëàíîâàí³ ñóìè 
ïîâåðòàєòüñÿ зàбîðãîâàí³ñòю ó ф³íàíñîâèé ïëàí 
ï³äïðèєìñòâà з ïîäàëüшèì êîíòðîëåì âèêîíàííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî 
ìîòèâàö³ю зà ðåзóëüòàò, äîñÿãíóòèé êîìàíäîю.

²з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèïëèâó ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ð³з-
íîìàí³òí³ ìîäåë³ äîãîâîð³â ³з ãíó÷êèìè óìîâàìè 
фîðìè îïëàòè ³ ö³íîóòâîðåííÿ. Ìîæóòü бóòè ð³зí³ 
âàð³àíòè: â³ä ïåðåäîïëàòè ÷è ÷àñòêîâîї ïåðåäîïëàòè 
äî ïåðåäàííÿ íà ðåàë³зàö³ю äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ зà äîïîìîãîю фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã.

У ñó÷àñíèх óìîâàх фàêòîðèíã є åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â, 
ë³êâ³äóâàííÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â, ïîäîëàííÿ íåñòà÷³ 
îбîðîòíèх êîшò³â.

Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü âèíèêàє íàñë³äêîì 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíîãî ìåòîäó îïëàòè, ÿêèé ìàє 

ì³ñöå ó ðîзб³æíîñò³ òåðì³í³â íàäàííÿ ïîñëóãè òà її 
îïëàòè êë³єíòîì àбî êîíòðàãåíòîì. Íàäàííÿ êë³єí-
òàì êðåäèòíîãî ìåòîäó îïëàòè зóìîâëюєòüñÿ ÷èííèì 
ãàëóзåâèì зàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ êîìåðö³éíèìè 
³íòåðåñàìè êîìïàí³ї, îñê³ëüêè â³í ñïðèÿє зðîñòàííю 
ïðîäàæ³â ³ ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìàє âåëèêó àêòó-
àëüí³ñòü ³ є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó (ÿê ÷àñòèíè ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó).

Âисновки. Сóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿ-
ãàє ó âñòàíîâëåíí³ бàëàíñó ì³æ îбñÿãàìè зàìîâ-
ëåííÿ ³ íîâîïðèбóëîю ïàðò³єю òîâàðó. Дëÿ б³ëüш 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ñòâîðю-
юòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè, ìîäåë³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè. Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìîæíà êëàñè-
ф³êóâàòè зà ð³зíèìè îзíàêàìè: ì³ñöåì збåð³ãàííÿ, 
âèäîì зàïàñ³â, âëàñòèâîñòÿìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè òîщî. Òîìó äóæå ñêëàäíî ïîбó-
äóâàòè òàêó ìîäåëü, ÿêà б зàäîâîëüíÿëà âñ³ óìîâè 
зàïàñ³â.

Дëÿ òîãî, щîб ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíèé ðîз-
ì³ð зàìîâëåííÿ, íåîбх³äíî ïîðàхóâàòè âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òðàíñïîðòóâàííÿì òà збåð³ãàííÿì êîæ-
íîãî âèäó зàïàñ³â. Бðàê âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ïåðåбîїâ ó ðîбîò³, ïðîñòîю óñòàòêó-
âàííÿ. Âîäíî÷àñ íåîбґðóíòîâàíå зàâèщåííÿ âåëè-
÷èíè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ïðèзâîäèòü äî íååфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ àâòîðàìè ðîбîòè зàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî ïðèïóñêàє 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю ð³âíÿ зàïàñ³â ³з ф³ê-
ñîâàíèì ðîзì³ðîì зàìîâëåííÿ. Цÿ ìîäåëü зàбåзïå-
÷óє êîìïëåêñíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
âèзíà÷àє шëÿхè ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ зàïà-
ñ³â, щî (ïîðó÷ з³ зðîñòàííÿì ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї òà ñêîðî÷åííÿì äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³) 
ïðèзâåäå äî ïðèшâèäшåííÿ îбîðîòíîñò³ фîíä³â 
ï³äïðèєìñòâà. Цå äîзâîëèòü âèâ³ëüíèòè äîäàòêîâ³ 
êîшòè з îбîðîòó ³ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ìîæå бóòè ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â з 
óðàхóâàííÿì ðîñòó ³íфëÿö³ї. 

Òàбëèöÿ 3
Ãрупування підприємств за критеріями оцінки фінансового стану

Показники фінансового 
стану

Êордон класів згідно з критеріями

I клас II клас III клас IV клас V клас VI клас

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³

0,5 òà âèщå – 
20 бàë³â

0,4 òà âèщå – 
16 бàë³â 0,3 = 12 бàë³â 0,2 = 8 бàë³â 0,1=4 

бàë³â
ìåíшå 

0,1 –0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò êðèòè÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³

1,2 òà âèщå – 
18 бàë³â 1,1 = 15 бàë³â 1,0 = 12 бàë³â 0,9:0,8 =  

= 9:6 бàë³â 0,7=3 бàëè ìåíшå 
0,7 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³

2 òà âèщå – 
16,5 бàë³â

1,9:1,7 =  
= 15:12 бàë³â

1,6:1,4 =  
= 10,5:7,5 бàë³â

1,3:1,1 =  
= 6:3 бàë³â 1=1,5 бàëà ìåíшå 

1 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³

0,6 òà âèщå – 
17 бàë³â

0,59:0,54 =  
= 16,2:12,2 бàëà

0,53 : 0,48 =  
= 11,4:7,4 бàëà

0,47: 0,41 =  
= 6,6:1,8 бàëà 0,4=1 бàë ìåíшå 

0,4 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè

0,5 òà âèщå – 
15 бàë³â 0,4 = 12 бàë³â 0,3 = 9 бàë³â 0,2 = 6 бàë³â 0,1=3 бàëè ìåíшå 

0,1 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
зàïàñ³â ³ âèòðàò âëàñíèìè 
äæåðåëàìè

1 òà âèщå – 
13,5 бàë³â 0,9 = 11 бàë³â 0,8 = 8,5 бàë³â 0,7:0,6 =  

= 6,0:3,5 бàëà 0,5=1 бàë ìåíшå 
0,5 – 0 бàë³â

Сóìà бàë³â 100 85,2–78,2 63,4–56,4 41,6–28,3 13,5 0
Джерело: адаптовано авторами для групування дебіторів за методикою [7; 8]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

68

Ñписок використаних джерел:
1. Бîбðîâ Ê., Êàбà÷åíêî Д. Îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â 

ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè: Ìàòåð³àëè ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. 
êîíф. Дîíåöüê: Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé óí³âåðñèòåò, 2010. Ò. 3. С. 69–71.

2. Сêðèïêà Є., Êàбà÷åíêî Д. Îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї âàðòîñò³ б³зíåñó ÿê êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍГУ. 2011. № 4. С. 64–71.

3. Âîðîíåíêî Â., Êàбà÷åêî Д. Îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðè-
єìñòâà. Ìàòåð³àly XI²² mezinarodni vedecko-prakticka conference “Veda a vznik – 2017”, 22–30 prosincu 2017. Volume 6. 
Politicka. Ekonomika. Philosophy. Praha. Publishing House «Education and Science», 2017. С. 7–11.

4. Лåбåäåâà À., Сàëüíèêîâà À. Îöåíêà è ïóòè ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíîãî 
êàïèòàëà. Àêòóàëüíыå âîïðîñы эêîíîìè÷åñêèх íàóê. 2014. № 41–2. С. 110–121.

5. Îëåêñàíäðåíêî И. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê äèàãíîñòèêå îбîðîòíых àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. БИ. 2014. № 2. С. 277–283.
6. Êàбà÷åíêî Д. Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍГУ. 2017. 

№ 2(58). С. 107–115.
7. ²âàñèшèí Î. Îö³íêà ³ ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà: äèñ. ... êàíä. 

åêîí. íàóê: 08.06.01; Пðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí-ò ³ì. Âàñèëÿ Сòåфàíèêà. ²âàíî-Фðàíê³âñüê, 2006. 182 àðê.: 
òàбë., ðèñ. + äîä. àðê. 169–182.

8. Âîéòîëîâñêèé Í., Êàëèíèíà À., Ìàзóðîâà И. Эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз: ó÷åбíèê äëÿ бàêàëàâðîâ / ïîä ðåä. Í. Âîéòîëîâ-
ñêîãî, À. Êàëèíèíîé, И. Ìàзóðîâîé. 4-å èзä., ïåðåðàб. è äîï. Ìîñêâà: Изäàòåëüñòâî Юðàéò, 2017. 548 ñ. 

9. Юð÷èшèíà Л. Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðñïåêòèâè ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: ìàòåð³àëè XVII Ì³æíàðîäíîї íàóê.-ïðàêò. êîíфåðåíö³ї  
(29–30 òðàâíÿ 2012 ð.). ì. Лóöüê: Âîëèíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò, 2012. 322 ñ.

Êабаченко Ä. Â.
Òарасенко Â. À.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Дíåïðîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÓÒÅЙ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÎБÎÐÎÒÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ îбîðîòíыìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ; ðàññìîòðåíы 
óïðàâëåíèÿ зàïàñàìè êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñèñòåìы òåêóщåãî óïðàâëåíèÿ îбîðîòíыì êàïèòàëîì; ïðî-
àíàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ зàïàñàìè; îхàðàêòåðèзîâàíà эффåêòèâíîñòü ñóщåñòâóющèх 
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ зàïàñàìè íà ïðåäïðèÿòèè; îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ зàïàñàìè ïðåäïðèÿòèÿ; ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè êðåäèòîñïîñîбíîñòè äåбèòîðîâ; ïðåä-
ëîæåíы ãðóïïèðîâêè äåбèòîðîâ ïî êðèòåðèÿì îöåíêè èх фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïî 
óñëîâèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äåбèòîðàìè ïî âîзâðàщåíèю зàäîëæåííîñòè. 
Êлючевые слова: îбîðîòíыå ñðåäñòâà, íîðìèðîâàíèå îбîðîòíых ñðåäñòâ, зàïàñы, ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
зàïàñàìè, îбъåì зàêàзà, äåбèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü, êðåäèòîñïîñîбíîñòü äåбèòîðîâ, фàêòîðèíã.
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RATIONALE FOR THE WAYS OF IMPROVING THE EFFICIENCY  
OF CURRENT ASSETS IN AN ENTERPRISE

Summary
The paper investigates theoretical aspects of management of an enterprise’s working capital, reviews stock 
management as an integral part of the system designated for day-to-day management of working capital, 
provides an analysis of the stock management process stages, of the efficiency of existing stock management 
models in the enterprise, provides a rationale for the areas with a potential for increasing the efficiency of 
inventory management of the enterprise, lays out a methodology for assessing the creditworthiness of deb-
tors, proposes a grouping of debtors according to the criteria for assessing their financial status and recom-
mendations as to the terms of cooperation with debtors on matters of repayment.
Key words: current assets, working capital regulation, stocks, inventory management models, order volume, 
accounts receivable, creditors’ ability to pay, factoring.


