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Ðезюме
Пåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿющåé ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è âыñòóïàåò 
êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ бàзîâàÿ ãàðàíòèÿ ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, ïîñêîëüêó îхâàòыâàåò îäíîâðåìåííî èíòåðåñы 
êàê òðóäîñïîñîбíîãî, òàê è íåòðóäîñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ. Иìåííî ïåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê îñîбыé ñîñòàâëÿющèé эëåìåíò ñîöèàëüíîé фóíêöèè ãîñóäàðñòâà, è âìåñòå ñ òåì, êàê ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíых ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ êîòîðыå, ñîîòâåòñòâåííî ïî 
ñóщåñòâóющåìó зàêîíîäàòåëüñòâó, èìåюò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïåíñèé.
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PECULIARITIES OF NON-GOVERNMENT PENSION  
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Summary
Pension provision is an important component of social security of the population and acts as a state 
basic guarantee of development of society, because it covers the one-to-one interests of both working and 
non-working people. Pension security is considered as a special component of the social function of the state,  
and however, as a combination of methods to meet the material needs of those layers of settlement, which,  
in accordance with the current legislation, are entitled to a pension. 
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ÄÎÑÂ²Ä П²ÂÄÅÍÍÎЇ ÊÎÐÅЇ ЩÎÄÎ ÐÎЗБÓÄÎÂÈ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ: 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ îбґðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó П³âäåííîї Êîðåї ó ö³é ñфåð³. Âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї, зîêðåìà щîäî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ð.
Êлючові слова: òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð П³âäåííîї Êîðåї, ñòðàòåã³ÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Чè ìîæå êðàїíà ï³ñëÿ 
â³éíè âèéòè íà шëÿх ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ зàâäÿêè 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè? Òàê, ñàìå 
öå é äîâåëà П³âäåííà Êîðåÿ, ÿêà ñòàëà ìàéæå ï³â-
ñòîë³òòÿ òîìó íà шëÿх îñìèñëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîїх ñèëüíèх ñòîð³í, ïàðòíåðñòâà з ðîзâèíåíèìè 
êðàїíàìè зàх³äíîãî ñâ³òó ³ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî б³зíåñó íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Îòî÷åí³é òàêèìè 
êðàїíàìè-ã³ãàíòàìè, ÿê Êèòàé, Яïîí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ, â³ä-
ð³зàí³é â³ä зîâí³шíüîãî ñâ³òó ïî ñóш³ П³âí³÷íîю 

Êîðåєю, з îбìåæåíèì íàбîðîì ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â, П³âäåíí³é Êîðåї âäàëîñÿ âèéòè íà ³íòåíñèâíèé 
шëÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ² ñüîãîäí³ бàãàòî åêñ-
ïåðò³â íàзèâàюòü öю êðàїíó ë³äåðîì ó бàãàòüîх ñåê-
òîðàх: ê³бåðбåзïåö³, åëåêòðîí³ö³ òà ²ÊÒ, òðàíñïîðò-
íîìó ìàшèíîбóäóâàíí³, òðàíñшèïìåíòó â ïîðòàх. 
Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè öå зàбåз-
ïå÷èâ: êðàїíîю êóðñóюòü âèñîêîшâèäê³ñí³ ïîòÿãè 
KTX (ðîзâèâàюòü шâèäê³ñòü äî 305 êì/ãîä.),  
ìåòðîïîë³òåí Сåóëà зä³éñíює ïåðåâåзåííÿ íå ò³ëüêè 
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5 ìëí. ãîðîäÿí, à é æèòåë³â àãëîìåðàö³ї, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх ïåðåâèщóє 20 ìëí. îñ³б. Ì³æíàðîäíó òîðã³âëю 
³ òóðèзì ó êðàїí³ îбñëóãîâóюòü 31 ïîðò, б³ëüшå 
äåñÿòêà àåðîïîðò³â, êîíòåéíåðí³ òà âàíòàæí³ òåðì³-
íàëè, ìåðåæà ïëàòíèх äîð³ã. Òðàíñïîðòíèé ñåêòîð 
П³âäåííîї Êîðåї ìàє îñîбëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà â³äзíà-
÷èòè äëÿ ðîзóì³ííÿ зàãàëüíèх òåíäåíö³é òà âèзíà-
÷åííÿ àêòóàëüíèх äëÿ Уêðàїíè ìåòîä³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
бåзïîñåðåäíüî äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх: П.Í. Ðîз-
åíшòåéí-Ðîäàí [1], Ò.Â. Бëóäîâîї [2], Г.². Íå÷àєâà, 
Â.Î. Сòðóêà [3], Â.Î. Гóäêîâà [4], Î.Ì. Лîæà÷åâñüêîї 
[5], Д.Ê. Пðåéãåðà [6], Â.². Бåðåæíîãî, С.Ю. Ìàêñè-
ìîâîї [7], П.Ю. Бєëåíüêîãî [8], À.Б. Ìîòòàєâîї [9], 
Ì.². Êîòëóбàÿ [10], Ю.Є. Пàщåíêà [11], Í.Â. Êóäðèöü-
êîї [12], Í.Ì. Бîíäàð [13], ².П. Сàäëîâñüêîї [14].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íåäî-
ñòàòíю óâàãó äî ïðîбëåìè îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè ³з 
зàñòîñóâàííÿì äîñâ³äó П³âäåííîї Êîðåї â êîíòåêñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ö³é êðàїí³ 
â óìîâàх ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, âèêëèêàíèх 
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї â êîíòåê-
ñò³ îбґðóíòóâàííÿ ï³äґðóíòÿ фîðìóâàííÿ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї 
ìàє îñîбëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³, по-перше, з îðãàí³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà íàóêó ³ ïëàíóâàííÿ. 
Òàê, êîðåéñüêà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó бàзóєòüñÿ íà ïî-àз³éñüêîìó ñóâî-
ð³é ³єðàðх³ї ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíò³â. У ñåðåäíüîìó 
öèêë ïëàíóâàííÿ – 10 ðîê³â, ðåãóëÿðíå îíîâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â ³ ìàéñòåð-ïëàí³â – êîæí³ ï’ÿòü 
ðîê³â (ï³äãîòîâêà ïî÷èíàєòüñÿ зà ï³âòîðà ðîêè äî 
íàñòàííÿ «åêâàòîðà»). Дîïîìàãàюòü óðÿäó ³ ì³ñöå-
â³é âëàä³ ó öüîìó ñïåö³àë³зîâàí³ ³íñòèòóòè, щî зíà-
хîäÿòüñÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ óðÿäó:

– Korea Transport Institute (KOTI) зàéìàєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿì 10-ð³÷íèх ñòðàòåã³é ³ ïëàí³â äëÿ 
ãàëóз³ (ðèñ. 1). Çâàæàю÷è íà ÷ëåíñòâî êðàїíè â 
ÎÅСÐ, ìîæå íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї â êîíòåêñò³ 
ðîзðîбëåííÿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó 
â Уêðàїí³;

– Korea Maritime Institute (KMI) є ïðîâ³ä-
íèì ³íñòèòóòîì ó ìîðñüê³é ãàëóз³ (ìîæå íàäà-
âàòè ïîñëóãè ó äîñë³äæåííÿх з ïîðòàìè Уêðàїíè 

³ ïîòåíö³éíî ìîæå âèñòóïèòè âèêîíàâöåì ðîб³ò ³з 
âèêîíàííÿ ìåìîðàíäóìó, ï³äïèñàíîìó Уêðàїíîю з 
êîðåéñüêèì ïîðòîì Пóñàí). Àñîö³àö³ÿ êîðåéñüêèх 
ïîðò³â âåäå ïðîãðàìó Korea Cooperative Supporting 
Center for Overseas Port Development, íàö³ëåíó íà 
âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ êîðåéñüêîãî 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà íàäàííÿ òåхí³÷-
íîї äîïîìîãè ïîðòàì ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ;

– Korea Railroad Research Institute зàéìàєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿì òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê äëÿ зàë³зíè÷íîї ãàëóз³, òåñòóâàííÿì ðóхî-
ìîãî ñêëàäó òà ³í. Íàïðèêëàä, зàðàз òàì âåäåòüñÿ 
ðîбîòà íàä óïðîâàäæåííÿì LTE-R äëÿ ïåðåäà÷³ 
äàíèх, ðîзðîбëåííÿì ³ííîâàö³éíîãî êîíòåéíåðà 
4-fold, щî ñêëàäàєòüñÿ, òîщî.

Другою особлив³стю є ñòâîðåííÿ â êðàїí³ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ä³àëîãó äåðæàâè òà б³зíåñó.  
Êîëè â П³âäåíí³é Êîðåї ìîâà зàхîäèòü ïðî ðåïðå-
зåíòàòèâí³ îðãàíè, òî öå ïðî їхíю ÿê³ñòü, à íå ê³ëü-
ê³ñòü. Íèæ÷å ðîзãëÿíåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â òîãî, 
ÿê³ óìîâè äëÿ îðãàí³зàö³ї ä³àëîãó ñòâîðює äåðæàâà:

– Korea Integrated Logistics Association (KILA) 
бóëà ñòâîðåíà íà îñíîâ³ ñòàòò³ 55 Ðàìêîâîãî зàêîíó 
ïðî ëîã³ñòè÷íó ïîë³òèêó Êîðåї ³ íèí³ є àф³ë³éîâà-
íîю îðãàí³зàö³єю ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ зåìë³, ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà òðàíñïîðòó ö³єї êðàїíè. Îðãàí³зàö³ÿ 
îб'єäíóє ïîíàä 500 êîìïàí³é ëîã³ñòè÷íîãî ñåêòîðó, 
ó òîìó ÷èñë³ ñêëàäñüê³ ìàéäàí÷èêè, ïåðåâ³зíèê³â, 
ïîðòè òà ³íшèх ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó. 
Дî її фóíêö³é íàëåæàòü: íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó 
³íäóñòð³ї з äåðæàâîю, îñâ³òí³ ïðîãðàìè (ó òîìó 
÷èñë³ ñåðòèф³êàö³ÿ з ëîã³ñòèêè), âèñòàâêè òà âñòà-
íîâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ä³àëîãó. Чåðåз ñâ³é íàö³î-
íàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé ïîðòàë Àñîö³àö³ÿ âñòàíîâëює 
êîìóí³êàö³ї щîäî äåðæàâíîї ³íфîðìàö³ї з ïèòàíü 
òðàíñïîðòó ³ ëîã³ñòèêè – â³ä зàêîí³â äî ñòàòèñ-
òèêè ³ зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü щîäî ³íâåñòèö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé зà êîðäîíîì. Сüîãîäí³ öÿ Àñîö³àö³ÿ 
ãîòîâà ðîзì³щóâàòè íà ñâîїх âëàñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñàх ³íфîðìàö³ю ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ â Уêðàїí³ òà ïîшèðюâàòè її ñåðåä ñâîїх ÷ëåí³â; 

– Korea Trucking Association – àñîö³àö³ÿ àâòî-
ïåðåâ³зíèê³â Êîðåї. Сêëàäíî óÿâèòè, àëå б³ëüшå 
91% âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü â Êîðåї зä³éñíюєòüñÿ 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì (òàбë. 1). Êîðîòêå 
òðàíñïîðòíå ïëå÷å (200–400 êì) ðîбèòü öåé âèä 
òðàíñïîðòó íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâèì. 
Çàãàëüíà ìåðåæà íàö³îíàëüíèх ³ ëîêàëüíèх äîð³ã 
П³âäåííîї Êîðåї íàë³÷óє бëèзüêî 109 òèñ. êì äîð³ã, 
з ÿêèх бëèзüêî 4,5 òèñ. є шâèäê³ñíèìè (³, â³äïî-
â³äíî, ïëàòíèìè). Пëàòà ñòÿãóєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю åëåêòðîííîї êàðòè Hi-Pass. Îêð³ì äåðæàâíèх 
äîð³ã, є é ïðèâàòí³ BOT-êîíöåñ³éí³ ìàã³ñòðàë³ íà 
êîðîòê³, àëå зàâàíòàæåí³ ä³ëÿíêè, íàïðèêëàä äî 

Ðис. 1. Процес розроблення стратегічниõ документів на прикладі логістичної стратегії Південної Êореї
Джерело: складено автором за даними КОТІ
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àåðîïîðòó. Âñòàíîâëåíî âàãîâ³é ë³ì³ò äëÿ âàíòàæ-
íèх àâòîìîб³ë³â íà öèх äîðîãàх (40 ò). Íà ïî÷àòêó 
2000 ð. Àñîö³àö³ÿ зìîãëà ïåðåêîíàòè óðÿä ñóбñè-
äóâàòè ïåðåâ³зíèê³â, ³ бëèзüêî 25–30% â³ä âàð-
òîñò³ ïàëèâà êîìïåíñóєòüñÿ їì ÿê ñóбñèä³ї. Пðè 
öüîìó, зâè÷àéíî, зàñòîñîâóюòüñÿ ðåãóëüîâàíà äåð-
æàâîю íàö³íêà íà àâòîïåðåâåзåííÿ, à òàêîæ ë³ì³-
òîâàí³ îбñÿãè, ïðîïîíîâàí³ äëÿ êîìïåíñàö³ї.

Наступна особлив³стü ïîâ’ÿзàíà з ïðàâèëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ íàâ³òü â 
óìîâàх íàзåìíîї бëîêàäè êðàїíè. Бåзóìîâíî, ÿêщî 
є âèх³ä äî ìîðÿ. Дëÿ ðîзóì³ííÿ: äî 99% îбñÿã³â 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ Êîðåї зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
ìîðñüê³ ïîðòè. Âñüîãî ïîðò³â 60, ìàéæå ïîëîâèíó 
з íèх îбðîбëÿюòü ñóäíà â êàбîòàæ³. Пðîâ³äíèé 
êîðåéñüêèé ïîðò Пóñàí ó 2016 ð. ïåðåâàëèâ бëèзüêî 
20 ìëí TEUs, 50% з ÿêèх – òðàíñшèïìåíò (òîбòî 
ïåðåâàíòàæåííÿ êîíòåéíåð³â ó ïðîì³æíîìó ïîðòó 
äëÿ ïîäàëüшîãî òðàíñïîðòóâàííÿ). Òèì ñàìèì ðåà-
ë³зóєòüñÿ ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ Êîðåї – ñòàòè ãîëîâíèì 
ñïîëó÷íèì ìîñòîì äëÿ òîâàðîïîòîêó ìàðшðóòîì 
Êèòàé – Яïîí³ÿ. У ö³ëîìó êðàїíà óìîâíî ðîзä³-
ëåíà íà ñ³ì ãåîãðàф³÷íèх äèâ³з³îí³â, â ÿêèх ïîðòè 
ìàюòü ïåâíó ñïåö³àë³зàö³ю: äëÿ òîðã³âë³ з ÊÍÐ, 
äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
êîíòåéíåðí³ òà êðóїзí³ ïîðòè òîщî. Пðè öüîìó ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ ñòàëàñÿ ÷åðåз ïðèðîäí³ ÷èííèêè íàбëè-
æåíîñò³ äî òèх ÷è ³íшèх âèðîбíè÷èх öåíòð³â, í³æ 
зà äèðåêòèâíèì ìåòîäîì â³ä óðÿäó.

Êîðåéñüêà зàë³зíèöÿ KORAIL ñüîãîäí³ ïîâíîю 
ì³ðîю íå ìîæå ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë ÷åðåз 
бëîêàäó íà ï³âíî÷³ ³ æîðñòêó êîíêóðåíö³ю з бîêó 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâ³зíèê³â. Î÷åâèäíî, íà öå âïëè-
âàюòü ³ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè (ó òîìó ÷èñë³ íîìåí-
êëàòóðà âàíòàæ³â), ³ ðîзì³щåííÿ âàæêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ïîбëèзó ïîðò³â. У П³âäåíí³é Êîðåї äîñèòü 
ðîзâèíåíå ïàñàæèðñüêå зàë³зíè÷íå ñïîëó÷åííÿ, 
äîхîäè â³ä ÿêîãî êðîñ-ñóбñèäóюòü âàíòàæí³ ïåðå-
âåзåííÿ. Êð³ì òîãî, KORAIL óïðàâëÿє ñèñòåìîю 
ìåòðîïîë³òåíó Сåóëà. Ðîзïî÷àòà зà ìîäåëëю фðàí-
öóзüêèх зàë³зíèöü SNCF, ðåфîðìà äîð³ã ïðè-
зâåëà äî âèä³ëåííÿ Korea Rail Network Authority 
ÿê ìåíåäæåðà ³íфðàñòðóêòóðè. Сâîїìè ö³ëÿìè äî 
2020 ð. зàë³зíèö³ ñòàâëÿòü òàê³: åëåêòðèф³êóâàòè 
äî 85% шëÿх³â ³ äîñÿãòè 79% ð³âíÿ ò. зâ. «äàбë-
òðåêó» (äâóхïóòê³).

Дëÿ íàêîïè÷åííÿ ïàðò³é âàíòàæ³â, îïòèì³зàö³ї 
ëîã³ñòèêè â êðàїí³ ä³юòü òàê зâàí³ «ñóх³ ïîðòè» 
ó âèãëÿä³ ìèòíî-ë³öåíз³éíèх ñêëàä³â, êîíòåéíåð-
íèх ³ âàíòàæíèх òåðì³íàë³â (äåïî). Їх ðîзì³щåííÿ 
÷³òêî ñïëàíîâàíî, щîб îïòèìàëüíî îбñëóãîâóâàòè 
îñíîâí³ ìàðшðóòè, зàбåзïå÷óю÷è ãàðìîí³éíèé 
ðîзâèòîê óñ³х ðåã³îí³â êðàїíè. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх 
ïîòóæíîñòåé ïåðåâàæíî â³äбóâàєòüñÿ íà óìîâàх 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, â ÿêîìó äåð-
æàâà ÿê ñâ³é âíåñîê íàäàє зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ 
бóä³âíèöòâî àäì³í³ñòðàòèâíèх бóä³âåëü.

Особливий ³нтерес становлятü корейсüк³ 
транснац³оналüн³ компан³ї. Б³ëüш³ñòü ³з â³äîìèх 
ñâ³òó бðåíä³â ìàюòü òóò äîñèòü äèâåðñèф³êîâàíèé 
ïîðòфåëü б³зíåñ³â. Íàïðèêëàä, щå äîíåäàâíà êîð-
ïîðàö³ÿ Samsung зàéìàëàñÿ âèðîбíèöòâîì ìàшèí, 
à ï³äðîзä³ë ìåòàëóðã³éíîãî ã³ãàíòà Posco àêòèâíî 
зàéìàєòüñÿ òðåéäèíãîì зåðíîâèх. Пðè öüîìó зàðó-
б³æí³ îïåðàö³ї â³ä ³ìåí³ êîìïàí³é ìîæóòü âåñòè їх 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї.

Âèðîбíèê ðóхîìîãî ñêëàäó Hyundai Rotem 
äîбðå â³äîìèé â Уêðàїí³ з ÷àñ³â Єâðî-2012. Ц³êàâî, 
щî â 2013 ð. öÿ êîìïàí³ÿ бóëà ãîòîâà ³íâåñòóâàòè 
â бóä³âíèöòâî зàâîäó â Уêðàїí³ зà óìîâè íàäàííÿ 
äåðæàâíèх ãàðàíò³é щîäî ïðîãðàì îíîâëåííÿ 
ðóхîìîãî ñêëàäó. Сüîãîäí³ òðåéä³íãîâàÿ êîìïàí³ÿ 
Hyundai Corporation ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ³íòåí-
ñèф³êàö³ї ä³àëîãó щîäî ïîñòàâîê (àбî âèðîбíè-
öòâà) åëåêòðè÷íèх àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Êîìïàí³ÿ Posco Daewoo òàêîæ зàö³êàâëåíà â ³íâåñ-
òóâàíí³ бóä³âíèöòâà зåðíîâîãî òåðì³íàëó â îäíîìó з 
ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè ÌПУ ï³äòâåðäèëà ãîòîâí³ñòü ïîñïðè-
ÿòè â íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî äðóã³é òåðì³íàë â Чîð-
íîìîðñüêó (â òèëó 7–9 ïðè÷àë³â), êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè 
â ìîðñüêèх ïîðòàх Îëüâ³ї òà Хåðñîí³, ïðî щî êîìïà-
í³ї íàäàíî зâ³ò ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ãàëóз³ â ï³âäåííèх îбëàñòÿх Уêðàїíè.

Âисновки. Òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà – 
ðóш³éíà ñèëà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà äàє зìîãó 
Уêðàїí³ ðåàë³зóâàòè ñâîї åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. 
Шâèäêå, â÷àñíå, íàä³éíå ³ бåзïå÷íå ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â ìàє äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Òðàíñïîðòíà 
ãàëóзü Уêðàїíè âîëîä³є ïîòåíö³àëîì, íåîбх³äíèì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïîñëóã ïåðå-
âåзåííÿ, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã. Дîñâ³ä П³âäåííîї Êîðåї щîäî ðîзбóäîâè 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, зîêðåìà:

– зàïðîâàäèòè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíó-
âàííÿì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– зб³ëüшèòè ïðîòÿæí³ñòü àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã  
² êàòåãîð³ї â ìåæàх ïð³îðèòåòíèх òðàíñïîðòíèх êîðè-
äîð³â, ñòâîðèòè ³íфðàñòðóêòóðó ïðèäîðîæí³х ñåðâ³ñ³â 
ó ìåæàх ïð³îðèòåòíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â;

– ìîäåðí³зóâàòè ñïîëó÷åííÿ íàö³îíàëüíèх ìåðåæ 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã ³з ì³æíàðîäíèìè ìåðåæàìè â 
ìåæàх îñíîâíèх êîðèäîð³â, âêëю÷àю÷è єâðîïåéñüêó 
ìåðåæó êîðèäîð³â TEN-T òà ï³äâèщèòè ïðîïóñêíó 
ñïðîìîæí³ñòü ïóíêò³â ïåðåòèíó êîðäîíó;

– ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó â åêñïëóàòàö³ю òà îбñëóãîâóâàííÿ 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã;

– ï³äãîòóâàòè íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷ó бàзó 
äëÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó;

– зðîбèòè ïðîзîðèì ïðîöåñ äåðæàâíèх зàêóï³-
âåëü äëÿ ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â;

– âïðîâàäèòè ïðàâèëà Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї 
³íæåíåð³â-êîíñóëüòàíò³â (FIDIC) äëÿ êîíòðàêò³â 
íà бóä³âíèöòâî òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè;

– ïðèéíÿòè ðåêîìåíäîâàíó ïðàêòèêó åêñïëó-
àòàö³ї òà óòðèìàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
зàïðîâàäèòè åêñïëóàòàö³ю òà óòðèìàííÿ, îð³єíòî-
âàí³ íà ðåзóëüòàò;

– ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâîї âëàäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³ї òà óòðèìàííÿ àâòîäîð³ã 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ;

– ðîзïî÷àòè ðîбîòó Дåðæàâíîãî äîðîæíüîãî 
фîíäó з 2018 ð.;

Òàбëèöÿ 1
Âантажні перевезення в Ðеспубліці Êорея  

за видами транспорту, 2016 р.

Âид  
транспорту

Îбсяг 
(тис. т)

Частка 
(%)

Îбсяг  
(млн. т/км)

Частка 
(%)

Àâòîìîб³ëüíèé 1 761 291 91,94 132 382 76,19

Çàë³зíè÷íèé 37 093 1,94 9 256 5,33

Êàбîòàæ  
(âíóòð.âîäíèé) 117 074 6,11 31 995 18,41

Пîâ³òðÿíèé 288 0,01 112 0,06

Âñüîãî 1 915 746 100 173745 100

Джерело: KOTI (2016 р.)
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– ñïðèÿòè ðîзâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèх òðàí-
ñïîðòíèх ð³шåíü ³ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ; 
ñêîðîòèòè äåф³öèò ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â òà ìóëüòè-
ìîäàëüíèх òåðì³íàë³â;

– ë³êâ³äóâàòè ñóбñèä³юâàííÿ ïàñàæèðñüêèх 
зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü âàíòàæíèì ñåãìåíòîì;

– ìîäåðí³зóâàòè зàë³зíè÷í³ êîë³ї íàö³îíàëüíîї 
ìåðåæ³ зàë³зíèöü;

– ïåðåãëÿíóòè îбìåæåííÿ шâèäêîñò³ òà ³íш³ 
îбìåæåííÿ зàë³зíè÷íîї ìåðåæ³;

– зðîбèòè ïðîзîðèìè ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü äëÿ åêñïëóàòàö³ї òà óòðè-
ìàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, îïòèì³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîðòó, 
óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ДПП;

– ñòèìóëюâàòè âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìîäàëü-
íèх ð³шåíü ó òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ òà ñòâîðåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ;

– зàбåзïå÷èòè äîñòóï зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
äî ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè.

– зб³ëüшèòè ïîòóæí³ñòü ìîðñüêèх ïîðò³â äëÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ ñóäåí âèñîêîї âàëîâîї ì³ñòêîñò³;

– зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ñòàí шëюз³â íà âíó-
òð³шí³х âîäíèх шëÿхàх Уêðàїíè;

– зàбåзïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü íàâ³ãàö³ї ð³÷êîю 
Дí³ïðî, óñóíóòè íèзüêó îñàäêó, îñîбëèâî íà îêðåìèх 
ä³ëÿíêàх âíóòð³шí³х âîäíèх шëÿх³â, зàбåзïå÷èòè 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ð³÷êîâó ³íфðàñòðóêòóðó;

– âèð³шèòè ïèòàííÿ íåñòà÷³ ф³íàíñóâàííÿ, 
íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàïðèêëàä äëÿ îíîâëåííÿ зë³òíî-ïîñàäêîâîї 
ñìóãè, ïîбóäîâè/ðåêîíñòðóêö³ї òåðì³íàë³â, îíîâ-
ëåííÿ àåðîíàâ³ãàö³éíèх зàñîб³â;

– зàбåзïå÷èòè ³íòåãðàö³ю ïëàí³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòó äî ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ÿê íà ì³ñüêîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó  
ð³âíÿх;

– íàäàòè ï³äòðèìêó ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè 
щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñöåâîãî òðàíñïîðòó;

– зä³éñíюâàòè ³íòåãðîâàíå ïëàíóâàííÿ ïåðåâå-
зåíü;

– зàîхî÷óâàòè зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷-
íèх ð³шåíü ó ãàëóз³;

– зàñòîñîâóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðîåê-
òóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà îбñëóãîâóâàííÿ àâòî-
ìîб³ëüíèх äîð³ã [15].

Уñ³ ïðîбëåìè ìîæíà ïîäîëàòè, зàëó÷èâшè ì³æ-
íàðîäíó åêñïåðòèзó òà îб’єäíàâшè зóñèëëÿ âëàäè 
íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿх, à òàêîæ êîðèñòóâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ 
îïåðàòîð³â.

Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ 
є îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
зà äîñâ³äîì П³âäåííîї Êîðåї â ïðîåêòè ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Rosenstein-Rodan P. Notes on the Theory of the «Big Push»/ Ð. Rosenstein-Rodan // Economic Development for Latin 

America. – N. Y., 1961. – P. 58–72.
2. Бëóäîâà Ò.Â. Ìîäåëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-

ñòâà / Ò.Â. Бëóäîâà, Â.Â. Òîêàð // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2013. – № 2 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1826. 

3. Фîðìèðîâàíèå è ðàзâèòèå òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы Âîñòîêà Уêðàèíы â 
óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè : [ìîíîãðàфèÿ] / Г.И. Íå÷àåâ [è äð.]. – Лóãàíñê : ÂÍУ èì. Â. Дàëÿ, 2011. – 287 ñ.

4. Гóäêîâ Â.À. Òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà: êà÷åñòâî ïðèäîðîæíîãî îбñëóæèâàíèÿ : [ó÷åб. ïîñîб.] / Â.À. Гóäêîâ, 
Å.Ю. Сåðîâà, Í.С. Бàðèêàåâà ; ÂîëãГÒУ. – Âîëãîãðàä, 2013. – 188 ñ.

5. Лîæà÷åâñüêà Î.Ì. Уïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì òà ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó : [ìîíîãðàф³ÿ] / 
Î.Ì. Лîæà÷åâñüêà. – Ê. : ÍÀУ, 2002. – 248 ñ.

6. Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè ó ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä: àíàë³ò. äîï. / Д.Ê. Пðåéãåð, 
Î.Â. Сîбêåâè÷, Î.Ю. Єìåëüÿíîâà ; зà зàã. ðåä. Я.À. Жàë³ëà. – Ê. : Í²СД, 2012. – 112 ñ.

7. Бåðåæíîé Â.И. Пðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы : 
[ìîíîãðàфèÿ] / Â.И. Бåðåæíîé, Â.À. Фóðñîâ, С.Ю. Ìàêñèìîâà. – Сòàâðîïîëü : СåâÊàâГÒУ, 2010. – 187 ñ.

8. ²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї åêîíîì³êè ðåã³îí³â (ìåòîäîëîã³ÿ ³ ìåхàí³зìè) / П.Ю. Бєëєíüêèé, 
Î.Л. Âàëüäðàò, Í.². Гîìîëüñüêà [òà ³í.] ; íàóê. ðåä. П.Ю. Бєëєíüêèé ; Íàö. àêàä. íàóê Уêðàїíè, ²í-ò ðåã³îí. äîñë³äæ. – 
Л. : [б.â.], 2002. – 308 ñ.

9. Ìîòòàåâà À.Б. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð ðåãèîíà íà îñíîâå ðàз-
âèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы : àâòîðåфåðàò äèñ. ... äîêòîðà эêîíîìè÷åñêèх íàóê : ñïåö. 08.00.05 / À.Б. Ìîò-
òàåâà. – Сàíêò-Пåòåðбóðã, 2012. – 45 ñ.

10. Êîòëóбàé Ì.И. Сòàíîâëåíèå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ðыíî÷íîé ñðåäå / Ì.И. Êîòëóбàé ; Иí-ò ïðîбë. ðыíêà è эêîí.-эêîë. 
èññëåä. ÍÀÍ Уêðàèíы. – Îäåññà, 2005. – 223 ñ.

11. Пàщåíêî Ю.Є. Ðîзâèòîê òà ðîзì³щåííÿ òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè â óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â : àâòîðåф. äèñ. … ä-ðà åêîí. íàóê : ñïåö. 08.10.01 «Ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà» / 
Ю.Є. Пàщåíêî. – Êèїâ, 2006. – 31 ñ.

12. Êóäðèöüêà Í.Â. Òðàíñïîðòíî-äîðîæí³é êîìïëåêñ Уêðàїíè: ñó÷àñíèé ñòàí, ïðîбëåìè òà шëÿхè ðîзâèòêó : [ìîíîãðàф³ÿ] /  
Í.Â. Êóäðèöüêà. – Ê. : ÍÒУ, 2010. – 338 ñ.

13. Бîíäàð Í.Ì. Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè íà зàñàäàх äåðæàâî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà : [ìîíîãðàф³ÿ] /  
Í.Ì. Бîíäàð. – Ê. : ÍÒУ, 2014. – 336 ñ.

14. Сàäëîâñüêà ².П. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю òðàíñïîðòíîю ³íфðàñòðóêòóðîю Уêðàїíè : [ìîíîãðàф³ÿ] / 
².П. Сàäëîâñüêà. – Ê. : Сåðäюê Â.Л., 2011. – 356 ñ.

15. Пðîåêò Íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
https://mtu.gov.ua/news/28581.html.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

34

Шемаев Â. Â.
Íàöèîíàëüíыé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèх èññëåäîâàíèé

ÎПЫÒ ЮЖÍÎЙ ÊÎÐÅÈ ПÎ ÐÀЗÂÈÒÈЮ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ:  
ÂЫÂÎÄЫ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïðîбëåìå îбîñíîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðàíñïîðòíîé 
èíфðàñòðóêòóðы Уêðàèíы ñ ó÷åòîì îïыòà Юæíîé Êîðåè â эòîé ñфåðå. Îñâåщåíы îñîбåííîñòè òðàíñïîðòíîãî 
ñåêòîðà Юæíîé Êîðåè, â ÷àñòíîñòè îðãàíèзàöèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы. 
Пðåäëîæåíы ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы Уêðàèíы â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Уêðàèíы íà ïåðèîä äî 2030 ã.
Êлючевые слова: òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíыé ñåêòîð Юæíîé Êîðåè, ñòðàòåãèÿ, óïðàâ-
ëåíèå ðàзâèòèåì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.
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THE EXPERIENCE OF SOUTH KOREA ON DEVELOPMENT OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE: 
CONCLUSIONS FOR UKRAINE

Summary
The article is devoted to the problem of substantiating the mechanisms of managing the development of  
the transport infrastructure of Ukraine, taking into account the experience of South Korea in this field.  
The specifics of the transport sector of South Korea, in particular, the organization of management of 
transport infrastructure development, are highlighted. Strategic directions of development of the transport 
infrastructure of Ukraine in accordance with the provisions of the National Transport Strategy of Ukraine 
for the period until 2030 are proposed.
Key words: transport infrastructure, transport sector of South Korea, strategy, development management, 
strategic planning.
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Фîðìàë³зîâàíî â³ò÷èзíÿíèé òà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó êîíòåêñò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ 
àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäèê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. 
Ðåзóëüòàòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè óзà-
ãàëüíåíî зà ð³зíèìè ìåòîäèêàìè. Çä³éñíåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ìàêðîåêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ, ìåòîäèêà ïðîãíîзóâàííÿ, äåðæàâíèé бюäæåò, ïîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ, íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, äîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì, ö³ëüîâ³ фîíäè, ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü.
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Постановка проблеми. Ìîí³òîðèíã â³äхèëåíü 
ì³æ фàêòè÷íèìè òà ïëàíîâèìè íàäхîäæåííÿìè äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äàâ зìîãó âèÿâèòè 
íåòî÷íîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â ÿê ö³ëüîâîãî îð³єíòèðó, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó åêîíîì³÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü êðàїíè. Сóòòєâèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зä³éñíююòü 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ÷àñòêà ÿêèх зà îñòàíí³ 
10 ðîê³â ñòàíîâèòü 70–82% ³ ïîхèбêà ó ïëàíó-
âàíí³ ÿêèх є íåïðèïóñòèìîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèâ÷åí-
íÿì ìåòîäèê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàó-
êîâö³, òàê³ ÿê À.Ì. Âäîâè÷åíêî, À.². Çóбðèöüêèé, 
Г.Â. Îðîñîñ, Î.Â. Çâàðè÷, С. Êàâàíàã òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â³äñóòí³ êîíêðåòí³ ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ ò³єї ÷è 
³íшîї ìåòîäèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх ìåòîäèê 
ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòó äëÿ ïîшóêó шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêó ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
бюäæåòó äîö³ëüíî ïî÷àòè з ³äåíòèф³êàö³ї ìåòî-
ä³â. Îòæå, ó òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿюòü òðè ãðóïè ìåòîä³â: фîð-
ìàë³зîâàí³, ³íòóїòèâí³ òà êîìïëåêñ³. У êîíòåêñò³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ö³ ìåòîäè 
íàбóâàюòü ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, à ñàìå: 
ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї òåíäåíö³é îïèñóюòü ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
â äèíàì³ö³; ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ, з îäíîãî бîêó, 
бàзóюòüñÿ íà îö³íö³ ñòðóêòóðíèх ñï³ââ³äíîшåíü 
ì³æ êëю÷îâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíè-
êàìè, à з ³íшîãî – ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ïðîãíî-


