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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âàð³àíòè ñêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³. Узàãàëüíåíî îñíîâí³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà îñíîâíèìè åòàïàìè.
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Постановка проблеми. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì 
îбë³êîâîãî ïðîöåñó є ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ â ê³íö³ 
зâ³òíîãî ïåð³îäó, щî ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³ä-
ñóìêîâèх ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх шëÿхîì â³äïî-
â³äíîї îбðîбêè äàíèх îïåðàòèâíîãî îбë³êó íà êîí-
êðåòíó äàòó. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé îбë³êó зâ³òí³ñòü 
ìîæå óзàãàëüíюâàòè ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè 
ÿê ó ãðîшîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³. 
Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зâ³òí³ äàí³ íå ìîæóòü 
â³äîбðàæàòè òàêèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, â³äî-
ìîñòåé, ÿêèх íå бóëî â ïîòî÷íèх îбë³êîâèх зàïè-
ñàх. Çâ³òí³ñòü є îñíîâíèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї 
äëÿ àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè âèä³â ³ фîðì óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïîñò³éíî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñфåð³ ³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх, òàêèх ÿê: Î.Â. Àêîëüñüêà [1], С.Ф. Гîëîâ [2], 
Ò.Â. ²ãíàòåíêî [4], Ì.Â. Êîðÿã³í, П.Î. Êóöèê [5], 
Ò.Í. Íàзàð÷óê [7], Л.Â. Íàïàäîâñüêà [8], Â.Î. Îзå-
ðàí [9], ².Б. Сàäîâñüêà [11], Î.Ì. Сòîéëîâñüêà [12], 
Â.Â. Хîäзèöüêà [13], Î.Â. Фîì³íà [15] òà ³í. Дî ÷èñëà 
зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ зàзíà÷å-
íèìè ïèòàííÿìè, íàëåæèòü Ч. Хîðíãðåí [14] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
îбë³êîâîї íàóêè àêöåíò äîñë³äæåíü ïåðåì³щàєòüñÿ 
â³ä ïèòàíü âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ òà її ì³ñöÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ïðîбëåì фîðìóâàííÿ é àëãîðèòì³â óïðî-
âàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ó ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ îñíîâíèх âèä³â 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà її фîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî äàñòü зìîãó ïðè-
éíÿòè óñï³шí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Чåðåз îñîбëèâîñò³ зàêîíîäàâñòâà ï³äïðèєìñòâà 
â Уêðàїí³ ìàюòü äåÿê³ зîбîâ'ÿзàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з 
íàäàííÿì ð³зíîї зâ³òíîñò³ äî äåðæàâíèх îðãàí³â. 
Дëÿ ñêëàäàííÿ ïîòð³бíèх äîêóìåíò³â íåîбх³äíî 
êîíñîë³äóâàòè âåëèê³ îбñÿãè âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíèх ðåñóðñ³â. У б³ëüшîñò³ êîìïàí³é фîðìó-
єòüñÿ é óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, ÿêó íåîбîâ'ÿзêîâî 
íàäàâàòè äî äåðæàâíèх îðãàí³â, àëå бàãàòî ф³ðì 
ñêëàäàюòü ö³ äîêóìåíòè. 

Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє 
ñîбîю âíóòð³шí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïåâí³ 
öèфðè, щî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè б³зíåñ-
àêòèâíîñò³ êîìïàí³ї. Òàêà зâ³òí³ñòü є êîìïîíåíòîì 
ïëàíóâàííÿ â б³зíåñ³. Дîêóìåíòè, щî фîðìóюòü її, 
â³äîбðàæàюòü äàí³, ÿê³ ìàюòü äîñèòü âåëèêå зíà-

÷åííÿ ï³ä ÷àñ ï³äðàхóíêó ïåðñïåêòèâ бóäü-ÿêèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Êîëè зàâåðшóєòüñÿ òîé 
÷è ³íшèé åòàï ðîзâèòêó êîìïàí³ї, ö³ äîêóìåíòè 
äàюòü зìîãó ïðîâåñòè àíàë³з ³ âèÿâèòè ïîìèëêè 
êåð³âíèöòâà ф³ðìè, à òàêîæ ïðè÷èíè öèх íåäî-
ë³ê³â ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ³íшèх ð³шåíü.

Îòæå, ó íàш³é êðàїí³ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâà-
ëîãî ÷àñó ñåðåä êåð³âíèê³â ð³зíîãî ð³âíÿ ³ñíóâàëà 
äóìêà, щî îñíîâíèì зàâäàííÿì бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó є ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ³ 
íàäàííÿ її äî ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї, à îñíîâíîю 
âèìîãîю äî її ñêëàäàííÿ – â³äîбðàæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â зà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Íà ï³äñòàâ³ 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ïðîâîäèâñÿ àíàë³з ìèíó-
ëèх ïåð³îä³â, щî äàâàëî ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàí-
ñîâå ñòàíîâèщå ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåзóëü-
òàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ïëàíóâàëèñÿ ìàéбóòí³ ïåð³îäè. Дàí³ ï³äхîäè äî 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ âèзíà÷èëè 
ÿê îñíîâíèé íàïðÿì ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíà ó ф³íàíñîâ³é, óïðàâë³í-
ñüê³é, ïîäàòêîâ³é, ñòàòèñòè÷í³é òà ³íшèх âèäàх 
зâ³òíîñò³. Âñ³ âîíè фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè, ñòâîðюâàíîї â ñèñòåì³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó.

Ф³íàíñîâà, óïðàâë³íñüêà, ñòàòèñòè÷íà, ïîäàò-
êîâà òà ³íш³ âèäè зâ³òíîñò³ ì³ñòÿòü îбë³êîâó 
³íфîðìàö³ю, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü зà íåîбх³äíîñò³ 
âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³.

Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ф³íàíñîâà, бóх-
ãàëòåðñüêà, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü â³äð³зíÿєòüñÿ. 
Пî-ïåðшå, ó íèх ð³зíà ìåòîäîëîã³ÿ. Òàê, ÿêщî äâà 
ïåðшèх òèïè зâ³òíîñò³ є ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü îбîðîòè êàï³òàëó, òî óïðàâë³í-
ñüêà зâ³òí³ñòü íå ò³ëüêè â³äîбðàæàє ñòàòèñòèêó,  
à é ³íòåðïðåòóє öèфðè. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèöòâî 
íå ò³ëüêè бà÷èòü öèфðè, à é ðîзóì³є, щî âîíè 
îзíà÷àюòü. Íàïðèêëàä, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü 
ïîêàзóє, ÷èì зóìîâëюєòüñÿ б³ëüш âèñîêà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà êîíêðåòíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, àбî, íàâïàêè, ÿêà ïðè÷èíà íåäîñòàòí³х 
ïîêàзíèê³â âèðó÷êè ³ зàíàäòî âåëèêèх âèòðàò ð³з-
íèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê³ ³íòåðïðåòîâàí³ 
öèфðè â äàí³é зâ³òíîñò³ äîïîìàãàюòü ìåíåäæåðàì 
ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ, îíîâëюâàòè îñíîâí³ 
зàñîбè, â÷àñíî ìîäåðí³зóâàòè îбëàäíàííÿ òîщî. 
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Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü óñåðåäèí³ ф³ðìè зà ïðà-
âèëüíîãî ³ ñâîє÷àñíîãî ñêëàäàííÿ ñïðèÿє âèзíà-
÷åííю ìåíш åфåêòèâíèх ä³ëÿíîê б³зíåñó. 

Çà âíóòð³шí³ì íàñè÷åííÿì ³íфîðìàö³єю óïðàâ-
ë³íñüêó зâ³òí³ñòü ìîæíà êëàñèф³êóâàòè íà òàê³ 
âèäè зâ³ò³â:

1) êîìïëåêñí³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè;
2) òåìàòè÷í³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè;
3) àíàë³òè÷í³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè.
Êîìïëåêñí³ зâ³òè хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї ó ö³ëîìó ³ зà її 
îêðåìèìè íàïðÿìàìè. Çâ³òè ñêëàäàюòüñÿ з ïåð³-
îäè÷í³ñòю зàïèò³â, à òàêîæ зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè 
àбî зà зâ³òí³ ïåð³îäè. Çâ³òè ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
âèêîíàííÿ ïëàí³â, ðóх ãðîшîâèх ïîòîê³â, ñòðóêòóðó 
äîхîä³â ³ âèòðàò, âåëè÷èíó зàбîðãîâàíîñò³ òîщî.

Òåìàòè÷í³ зâ³òè ñêëàäàюòüñÿ зà ïîòðåбîю, ì³ñ-
òÿòü ³íфîðìàö³ю ïðî íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèêè, îбñÿãè ðåà-
ë³зàö³ї ðîб³ò (ïîñëóã) òîщî.

Àíàë³òè÷í³ зâ³òè ñêëàäàюòüñÿ зà зàïèòàìè 
³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю, щî ðîзêðèâàє ïðè÷èíè 
³ íàñë³äêè ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ³íäèâ³äóàëüíà äëÿ êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, âîíà íå ïîâèííà ³ íå ìîæå бóòè ñòàíäàðò-
íîю з єäèíèìè фîðìàìè зâ³òíîñò³ òà ³íфîðìàö³éíîї 
ñòðóêòóðîю, îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèзíà-
÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з ñóòî ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхîäó 
êåð³âíèêà (зàñíîâíèêà) äî ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ 
òàêòèêè ïîâåä³íêè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðîâ³âшè äåòàëüíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх íàó-
êîâèх äæåðåë òà ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîхîäèìî 
âèñíîâêó, щî óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü íå ìàє ñóâî-
ðîãî ðåãëàìåíòó â ðàìêàх зàêîíîäàâñòâà, âîíà 
фîðìóєòüñÿ ó â³ëüí³é фîðì³ ³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
âèêëю÷íî ïîòðåбàì óïðàâë³ííÿ ïåâíîю ф³ðìîю 
[3; 5; 10; 11; 15]. Çàâäÿêè öüîìó ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â òàêîї зâ³òíîñò³:

1. Çâ³òè ïðî îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îïåðàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю îñíîâíó ðîбîòó ф³ðìè, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (öå âèðîбíè-
öòâî òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã òà ³íшà ä³ÿëüí³ñòü, щî 
ïðèíîñèòü ïðèбóòîê). У òàêó зâ³òí³ñòü âхîäÿòü äàí³ 
ïðî: âèðîбíèöòâî òîâàð³â; ïðèäбàííÿ òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé; зàêóï³âëю ñèðîâèíè, âèòðàò-
íèх ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóю÷èх; зàïàñè ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх; ðóх ãðîшîâèх êîшò³â; äåб³-
òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ïîä³бíèé зâ³ò 
â³äîбðàæàє ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ êîìïàí³ї. 

2. Çâ³òè ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íâåñòó-
âàííÿ є âàæëèâîю ÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, 
àäæå íàâ³òü íàéìåíшå ï³äïðèєìñòâî âèä³ëÿє 
êîшòè, ÿê³ éäóòü íà ðîзâèòîê ³ ðîзшèðåííÿ б³з-
íåñó. Òàêèé âèä óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ì³ñòèòü 
äàí³ ïðî: ðóх îñíîâíèх зàñîб³â; ðóх íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â êîìïàí³ї; äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
âêëàäè; ïëàíîâàí³ ³íâåñòèö³ї ³ êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ; âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 

3. Çâ³òè ïðî ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. У öüîìó 
зâ³ò³ éäåòüñÿ ïðî êîðîòêîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ, ïðî 
ïðèòÿãíåííÿ ïîзèêîâîãî é àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
êðåäèòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ãîò³âêîю. 

4. Çâ³òè ïðî ïðîäàæ³ àбî íàäàí³ ïîñëóãè.  
Цÿ зâ³òí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ ñëóæбîю збóòó äëÿ 
êåð³âíèöòâà ³ òîï-ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà.  
Òàêèé äîêóìåíò ïîêàзóє, â ÿêèх îбñÿãàх ðåàë³зó-
єòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ³ з ÿêîю ö³íîю. ²íîä³ ìîæóòü бóòè 
â³äîбðàæåí³ äîäàòêîâ³ â³äîìîñò³ ïðî äèíàì³êó â³ä-
âàíòàæåíü, ïðî зàïàñè íà ñêëàäñüêèх ïðèì³щåí-
íÿх, âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї òîщî. 

5. Çâ³òè ïðî зàêóï³âë³. Òàêèé зâ³ò ì³ñòèòü äàí³ 
ïðî зàêóï³âë³ ñèðîâèíè, âèòðàòíèх ìàòåð³àë³â, 
îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â òà ³íшèх âèðîбíè÷èх 
àêòèâ³â. Îñîбëèâî âàæëèâèé öåé äîêóìåíò íà 
âåëèêîìó âèðîбíèöòâ³, äå â ðîбîò³ âèêîðèñòîâó-
юòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé. Пðîãíîз ïðîäàæ³â: åфåêòèâí³ êðîêè щîäî 
éîãî ñòâîðåííÿ.

Îäíèì ³з ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì є ïîä³ë éîãî íà îб'єêòè óïðàâë³ííÿ – 
ñåãìåíòè, ÿê³ îäíî÷àñíî є îб'єêòàìè îбë³êó ³ êîíòð-
îëю äëÿ óïðàâë³íö³â бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ.

Îñíîâîю âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ìîæóòü бóòè, 
зîêðåìà: âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè, âèêîíàí³ 
ðîбîòè, íàäàí³ ïîñëóãè; îñíîâí³ ïîêóïö³ (зàìîâ-
íèêè) ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; ãåîãðà-
ф³÷í³ ðåã³îíè, â ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü; 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê фîðìóє óïðàâë³íñüêó зâ³ò-
í³ñòü, ó ðàìêàх ÿêîї бóäå фîðìóâàòèñÿ зâ³òí³ñòü зà 
ñåãìåíòàìè â ðîзä³ë³ äâîх фàêòîð³â – зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х [1; 2; 8; 14; 15]. Çàëåæíî â³ä зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â âèä³ëÿюòüñÿ ãåîãðàф³÷í³ ñåãìåíòè ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, à зàëåæíî â³ä âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â ñåãìåíòàðíèé îбë³ê äëÿ фîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîї ñåãìåíòàðíîї зâ³òíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêèì фîðìàòàìè:

– зà ãðóïàìè ïîêóïö³â;
– зà зîíàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåòàë³зàö³ÿ ãåîãðà-

ф³÷íèх ñåãìåíò³â;
– ñåзîííèé;
– зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (öåíòðè äîхîä³â);
– зà öåíòðàìè âèòðàò;
– зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– зà íîñ³ÿìè âèòðàò (âèäè ïðîäóêö³ї àбî їх 

ãðóïè, êîíêðåòí³ âèäè ïîñëóã àбî âèêîíàí³ ðîбîòè, 
ïðîöåñè àбî фóíêö³ї).

²íñòðóìåíòàð³é фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íå є âèзíà÷åíèì. Íàä ö³єю ïðîбëåìîю 
ïðàöююòü íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè [3; 5; 10; 15].  
Íà íàшó äóìêó, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ зà îñíîâíèìè åòàïàìè ìîæå бóòè зãðóïîâàíî 
òà зàïðîïîíîâàíî òàê:

Åòàï 1. Сêëàäàííÿ ïåðåë³êó ëюäåé, ÿêèì 
ïîòð³бíî êîðèñòóâàòèñÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
í³ñòю. У öüîìó ñïèñêó íåîбх³äíî â³äîбðàæàòè 
ãåíåðàëüíîãî òà êîìåðö³éíîãî äèðåêòîð³â, òîï-
ìåíåäæåð³â, ìåíåäæåð³â ³з ïðîäàæ³â, ìåíåäæå-
ð³â ³з ïîñòà÷àííÿ, ³íæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ï³äðîзä³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, â³ää³ë ìàðêåòèíãó, ÿêèé äîïî-
ìàãàє âïðîâàäæåííю íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà 
ðèíîê, äîïîì³æí³ ï³äðîзä³ëè.

Åòàï 2. Çб³ð íàÿâíîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â 
òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà є. Êîëè âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, äî êîìïëåêòó íåîб-
х³äíî âêëю÷àòè é її. 

Åòàï 3. Сêëàäàííÿ ìàòðèö³ äëÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³. Сêëàäàííÿ òàêîї ìàòðèö³ ïîòðåбóє 
òàêèх â³äîìîñòåé, ÿê êîðèñòóâà÷³ зâ³ò³â òà âèäè 
зâ³ò³â (ðèñ. 1). 

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äîïîìîæå ó âèð³шåíí³ âåëèêîãî 
ñïåêòðó ïðîбëåì ó êîëàх êîðèñòóâà÷³â зâ³òíîñò³ ³ 
ðåãëàìåíòóє àäðåñíó ïîäà÷ó îïåðàòèâíîї ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî 
зàäàòè â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ, щîб âèзíà÷èòè, ÷îãî 
ñàìå êîðèñòóâà÷àì íå âèñòà÷àє ó зâ³ò³. Òàê, ÿêщî 
â êîìïàí³ї є ïîêàзíèêè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ÿê êîíòðîëüí³ òà ö³ëüîâ³, ïîòð³бíî âêëю÷èòè їх 
ó òàбëèöю. Цå âêðàé âàæëèâî ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ âèхî-
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Ðис. 1. Матриця управлінської звітності підприємства

Топ 
менеджер

Менеджер 
1

Менеджер     
…

Менеджер     
…

Менеджер     
N

Користувачі управлінської звітності

Види 
управлінської 

звітності

 

äèòü êàðòèíà òîãî, ÿê ñïðàâè éäóòü 
íàñïðàâä³. Ç íåї íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüí³ ïîêàзíèêè, 
щîб ï³ä ÷àñ íîâîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó бóëî âñå, щî âèêîðèñòîâóâà-
ëîñÿ ðàí³шå. 

Åòàï 4. Ðîзðîбëåííÿ òà ñòâîðåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êëàñèф³êàòîðà. Íà 
öüîìó åòàï³ âàæëèâî ñòâîðèòè ãðàìîò-
íèé êëàñèф³êàòîð, äå бóäóòü â³äîбðà-
æàòèñÿ âèòðàòè ³ äîхîäè, à òàêîæ ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â ³ бюäæåò ³íâåñòèö³é 
òà ì³ñòèòè ñòàòò³ äëÿ îбë³êó îбîðîò³â ì³æ ñòàò-
òÿìè бàëàíñó. 

Åòàï 5. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî òå, ÿê³ щå 
àíàë³òè÷í³ äîâ³äíèêè ïîòð³бí³. Пðèïóñòèìî, 
зâåðòàю÷è óâàãè íà òàбëèöю, îïèñàíó âèщå, â³ä-
ðàзó ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³ä-
íèìè ñòàíóòü äîâ³äíèêè ïî ï³äðîзä³ëàх (ф³ë³ÿх), 
ðåã³îíàх, íîìåíêëàòóðíèх ãðóïàх, ìåíåäæåðàх,  
à òàêîæ, ìîæëèâî, щå é зà ñòàòòÿìè âèòðàò ³ 
êîíòðàãåíòàì. Дàí³ äîâ³äíèêè òðåбà âзÿòè з óæå 
ðîзðîбëåíèх бàз äàíèх (³з бóхãàëòåðñüêîї бàзè 
äàíèх ìîæíà âзÿòè äîâ³äíèê ïî êîíòðàãåíòàх, 
íàïðèêëàä) àбî æ ñàìîñò³éíî ñêëàñòè íîâ³, àëå 
ïîãîäèòè їх ïîòð³бíî з óñ³ìà îñîбàìè, ÿê³ êîðèñ-
òóюòüñÿ зâ³òîì зà äàíèì êîíêðåòíèì ïîñ³бíèêîì. 

Åòàï 6. Сêëàäàííÿ îñíîâíèх фîðì зâ³òíîñò³. 
Òåïåð íåîбх³äíî ðîзðîбèòè îñíîâí³ фîðìè óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Пîòð³бíî ïåðåâ³ðèòè, щîб зâ³ò-
í³ñòü ì³ñòèëà ñàìå òó ³íфîðìàö³ю, ÿêîю êåð³â-
íèöòâî êîðèñòóâàëîñÿ ðàí³шå. Îòæå, фîðìè 
ïîâèíí³ бóòè ñêëàäåí³ íà ðåàëüíèх äàíèх.  
Òàê, ÿêщî фîðìè ðîзðîбëÿюòüñÿ â òàбëèö³ Excel, 
òðåбà äîäàòè âåñü íåîбх³äíèé àíàë³òè÷íèé îбë³ê. 

Åòàï 7. Сêëàäàííÿ ³íшèх фîðì зâ³òíîñò³. Íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòîâóâàíèх àíàë³òè÷íèх äîâ³äíèê³â 
ïîòð³бíî ñòâîðèòè ³íш³ фîðìè óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³. Сïî÷àòêó ñë³ä зðîбèòè фîðìè, ÿê³ бóäóòü 
àíàëîã³÷í³ íàÿâíèì íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàë³ âàðòî 
ðîзãëÿíóòè ìàòåð³àëè ñхîæèх ³з âàшîю ф³ðìîю 

îðãàí³зàö³é òà îö³íèòè їх êîðèñòóâà÷³â, ïîò³ì òðåбà 
âèñóíóòè ïðîïîзèö³ю ïðî âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх 
фîðì зâ³ò³â. 

Åòàï 8. Çàïîâíåííÿ фîðì зâ³òíîñò³. Çàïîâíюâàòè 
фîðìè ïîòð³бíî âèêëю÷íî ñï³âñòàâíèìè äàíèìè. 
Òàêîæ íåîбх³äíî ïðîâåñòè óзãîäæåííÿ зàïîâíåíèх.

Åòàï 9. Узãîäæåííÿ зâ³òíîñò³ з êîðèñòóâà÷àìè. 
Çàïîâíåíà зâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè óзãîäæåíà з 
êîðèñòóâà÷àìè. Пðè öüîìó є éìîâ³ðí³ñòü, щî äîâå-
äåòüñÿ âèïðàâëÿòè ³ äîïðàöüîâóâàòè óïðàâë³íñüêó 
зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèх зàóâàæåíü.

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ зà åòàïàìè. Пðè öüîìó 
êîæåí ³з íèх äóæå âàæëèâèé, ³ ïîòð³бíî ñòåæèòè 
зà ïðàâèëüíèì éîãî ïðîхîäæåííÿì. ²íфîðìàö³ÿ 
íå ìîæå бóòè зàñòàð³ëîю. Çíà÷åííÿ ìàюòü зâ³òè, 
ÿê³ ìîæíà бåзïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóâàòè â ñòðà-
òåã³÷íèх àбî òàêòè÷íèх ö³ëÿх êîìïàí³ї òà зà ÿêèì 
ìîæíà ïðîðàхóâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé.

Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü є ò³єю ÷àñòèíîю îбë³-
êîâî-êîíòðîëüíîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü ìîæëèâîñò³ б³ëüш äåòàëüíîãî ³ 
ґðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâà.  
Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ³íòåðïðåòóє 
òà àäàïòóє ö³ííó ³íфîðìàö³ю ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. У ñó÷àñíîìó ä³ëîâîìó 
ñâ³ò³ âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ñòàє êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòàð³єì óñï³шíîãî б³зíåñó.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы âàðèàíòы ñîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè â Уêðàèíå. Îбîбщåíы 
îñíîâíыå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåí èíñòðóìåíòàðèé 
фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî îñíîâíыì эòàïàì.
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íîñòè.
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FORMING OF MANAGEMENT REPORTING

Summary 
The article analyzes the options for compiling management reporting in Ukraine. The main aspects of form-
ing of managerial reporting of enterprises are generalized. The toolkit for forming managerial reporting  
in the main stages is offered.
Key words: information, management reporting, responsibility centers, reporting users.
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Мощенський Ñ. Ã.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÐÅËÅÂÀÍÒÍ²ÑÒÜ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ БÀËÀÍÑÓ Â ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ãåíåðóâàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ÷åðåз äåòàë³зàö³ю òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ю îêðåìèх ñòàòåé, щî ï³äëÿãàюòü ðîзêðèòòю ó ðîзä³ë³ ïàñèâó «âëàñíèé êàï³òàë». Çàïðîïîíîâàíî ðÿäêè 
«íåîïëà÷åíèé êàï³òàë» òà «âèëó÷åíèé êàï³òàë» â³äîбðàæàòè ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðÿäêîì «зàðåєñòðîâàíèé 
êàï³òàë». Ðåêîìåíäîâàíî äåòàë³зóâàòè ðÿäîê «íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê» ÷åðåз ³íфîðìàö³ю ïðî ÷èñòèé 
ïðèбóòîê òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó з óòî÷íåííÿì ñóìè íàðàхîâàíèх äèâ³äåíä³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîñè-
ëèòè ðåëåâàíòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïàñèâó бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó â ðîзä³ë³ «âëàñíèé êàï³òàë» àíàë³òè÷-
íèìè ïîêàзíèêàìè «ö³íà» âëàñíîãî êàï³òàëó» òà «ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó».
Êлючові слова: ðåëåâàíòí³ñòü ³íфîðìàö³ї, бóхãàëòåðñüêèé бàëàíñ, зàðåєñòðîâàíèé êàï³òàë, íåðîзïîä³ëå-
íèé ïðèбóòîê, «ö³íà» âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.
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Постановка проблеми. ²íфîðìàö³éíîю âèзíà-
юòü åêîíîì³êó, ÿê³é ïðèòàìàííèé ðîзâèòîê ãëî-
бàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà зðîñòàííÿ 
ðîë³ ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ'ÿзê³â íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íåìîæëèâèé бåз їх íàëåæíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. У ãëîбàëüíîìó б³з-
íåñ-ïðîñòîð³ ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ñòàє íàéб³ëüш 
óí³ф³êîâàíèì ³ зàãàëüíîäîñòóïíèì äæåðåëîì 
³íфîðìàö³ї äëÿ îòðèìàííÿ зíàíü ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ðèзèê³â їх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çà äîïîìîãîю бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ðîзêðè-
âàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ òà ãåíåðóюòüñÿ зíàííÿ ïðî 
ìàéíîâèé ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà éîãî зì³íè â ãðîшîâîìó âèì³ðíèêó íà 

ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ç ïîÿâîю òåîð³ї ф³ðìè, àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ òà фîíäîâèх ðèíê³â бàëàíñ ñòàâ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî ³íфîðìà-
ö³ї äâîìà îñíîâíèìè ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³зíèх ð³шåíü: âëàñíèêàìè êàï³òàëó 
³ êðåäèòîðàìè (зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè) äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî íàäàííÿ ðåñóðñ³â ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà àäì³í³ñòðàö³єю ï³äïðèєìñòâà 
(âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè) äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà ìàêñèì³зà-
ö³ю ïðèбóòêó äëÿ âëàñíèê³â.

Дëÿ òîãî щîб äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó 
ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, âîíè ïîâèíí³ бóòè äîðå÷í³ òà ñóòòєâ³. 
Яê фóíäàìåíòàëüí³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї äîðå÷í³ñòü òà ñóòòєâ³ñòü ðàзîì хàðàê-
òåðèзóюòü ðåëåâàíòí³ñòü. Òàêîæ äàí³ ââàæàюòüñÿ 


