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Дîñë³äæåíî фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè, щî âèíèêàюòü ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Çä³éñíåíî ïîä³ë êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ìåзîð³âåíü òà ìàêðîð³âåíü. Îêðåñëåíî ñòðà-
òåã³÷í³ зàâäàííÿ з ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî, 
щî ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà îêðåìî âзÿò³é òåðèòîð³ї є åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зàëåæíî â³ä íàÿâíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ðåãóëÿòîð³â. Îбґðóíòîâàíî фàêòîðè, â³ä 
ÿêèх зàëåæèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
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ñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíà ïðîäóêö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

 
Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü òà ðèíêîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, ÿê³ фîðìóюòü збàëàíñîâàí³ ìåхàí³зìè ãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòóïåíÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, òåðèòîð³àëüíîãî ðîз-
ì³щåííÿ. Âîäíî÷àñ òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ ìàє 
зàëåæí³ñòü â³ä ³íфðàñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â, íàÿâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó ðèíêîâîї ñèñòåìè òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ïîєäíàíí³ з ð³â-
íåì âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â ó ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (äàë³ – СГП) зîêðåìà, 
ÿê³ íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè. 

Ðîзãëÿäàю÷è ðèíîê ó ãëîбàëüíîìó âèì³ð³, ó 
ò. ÷. ãëîбàëüíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðèíîê, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà âèзíà÷àє ïðîöåñ éîãî фîðìóâàííÿ íà зàñà-
äàх àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí ì³æ 
àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ, ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîïîзèö³ї íà òîâàðè/ïîñëóãè òà ñòèìóëюâàííÿ íà 
íèх ïîïèòó. Îòæå, àïàðàò óïðàâë³ííÿ, ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ ñòàюòü ó÷àñíè-
êàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñфîðìîâàíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, фîðìóю÷è âîäíî÷àñ ìåхàí³зìè 
âïëèâó íà íàÿâíó ðåñóðñíó бàзó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿìè ïðîбëåìàòèêè щîäî фîðìóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, 
ÿê Г. Àзîєâ [1], Î. Гåðìàí [2], Ð. Фàòхóòä³íîâ [3], 
С. Лèхîëàò [4] òà À. Âîðîíêîâà [5], ÿê³ ó ñâîїх ïðà-
öÿх ðîзãëÿäàëè êîíêóðåíö³ю ÿê ñòðàòåã³÷íèé åëå-
ìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Ì. Àë³ìàí [6], Í. Ì³öåíêî [7] òà 
Л. Àíòîíюê [8] ïðèä³ëÿëè îñîбëèâó óâàãó ìåхàí³з-
ìàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîæ äîñë³äæåííÿ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òàê, Î. Òðóò [9],  
Â. Пàâëîâà [10], Ê. Пðîхîðåíêî [11], Â. Ðåóòîâ [12],  
Â. С³äóí [13; 14] òà ³íш³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ó ñâîїх 
ïðàöÿх äîñë³äèëè êðèòåð³ї òà ìåòîäè îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ìåòîäîëîã³÷í³ 
òà òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðîзðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Пîðòåð [15],  
Î. Б³ëîðóñ òà Ю. Ìàöåéêî [16], Я. Жàë³ëî òà 
Я. Бàзèëюê [17], Ð. Лóïàê [18] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пîïðè âàãîìèé ìàñèâ äîñë³äæåíü íåâèð³-
шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї 
ïðîäóêö³ї, ÿêà ïîâèííà óñóâàòè ìîæëèâ³ ñóïåðå÷-
íîñò³ ì³æ ïîêóïöÿìè òà ïðîäàâöÿìè äëÿ збàëàíñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó СГП, íàö³ëåíèх íà ³íòå-
ãðàö³ю â єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ фóíêö³î-
íàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх òîâàð³â/ïîñëóã, ÿê³ 
б ó ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷óâàëè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïîòðåбè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à íà òèх ÷è 
³íшèх ðèíêàх, óðàхîâóâàëè ñïåöèф³êó òîâàðîâè-
ðîбíèêà òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ åфåêòèâíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ðîзãëÿäàю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå СГП, âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü éîãî ïîä³ëó íà ð³âí³ з óðàхóâàí-
íÿì ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
òà її äèíàì³÷íîñò³, à ñàìå [20]:

– ìåзîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü, щî îбìåæåíèé âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíèìè зâ’ÿзêàìè òà зàбåзïå÷óє ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé зàхèñò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à;

– ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü, щî â³äîбðàæàє 
íàÿâíó ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó â ìåæàх äåð-
æàâè. Íà öüîìó ð³âí³ âèíèêàє ïîòðåбà â ñèñòåìíèх 
âзàєìîзâ’ÿзêàх òà ó âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè êîíêó-
ðåíö³ї з óðàхóâàííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðèíêó 
³ ìîæëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Çàзíà÷åíèé ïîä³ë íà ð³âí³ ïîêëèêàíèé â³äòâî-
ðèòè äèíàì³÷íèé ìàòåð³àëüíî-óðå÷åâëåíèé ïðîöåñ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé íàä³ëåíèé ÿê³ñ-
íèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
шëÿхîì їх ïåðåì³щåííÿ â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ ñòâîðю-
âàíèх òîâàð³â/ïîñëóã òà їх ê³íöåâîї ö³íè. Ðîзóì³ííÿ 
ïðîöåñó ðóхó íàÿâíèх ðåñóðñ³â ñïðèÿє ïîñèëåííю 
êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íå ëèшå â ïåð³îä âèðîбíèöòâà, à é ó ïåð³îä ê³íöåâîї 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â/ïîñëóã, щî äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè фàêòîðè âïëèâó íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã òà їх âèêîðèñòàííÿ 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íåзбàëàíñîâàíîñò³ òà зàëåæíîñò³ â³ä ïðîöåñó ³íфëÿ-
ö³ї. Òàêó íåãàòèâíó òåíäåíö³ю ìîæíà ðåãóëюâàòè 
шëÿхîì ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà».

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðшî÷åðãîâèìè є ïèòàííÿ íàÿâ-
íîãî äèíàì³÷íîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó щîäî 
ðóхó ðåñóðñ³â (ó ò. ÷. òðóäîâèх), щî ñòàíîâèòü 
ï³äґðóíòÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿêà íà ð³âí³ СГП зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ðóхîì ðåñóðñ³â ó ïîєäíàíí³ з ä³єâèìè ìåòîäàìè 
їх зàбåзïå÷åííÿ, ïðîñóâàííÿì òà фîðìóâàííÿì 
ãàðàíò³é щîäî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ìîäåëюâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî íàö³ëюâàòèñÿ íà äåìîíî-
ïîë³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

ÿê ìåхàí³зìó ð³âíîâàãè ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â 
òà ðåã³îíàëüíèх òîâàðíî-ãðîшîâèх ïðîöåñ³â, ÿêó 
ìîæíà äîñÿãòè зà íàÿâíîñò³ íà ðèíêó òîâàð³â/
ïîñëóã-àíàëîã³â.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, ð³âíåì зàäîâîëåííÿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї îð³єíòîâàíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ: ð³âíåì ðîзâè-
òêó ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ð³âíåì íàÿâíèх ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâ³ñòю зä³éñíюâàòè òîâàð-
íèé îбì³í; ðîзì³ðîì ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü; 
ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї òà íàÿâíèìè ìåхàí³зìàìè 
éîãî ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâè; ð³âíåì ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òîщî, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ìàюòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü 
â³ä îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó, â ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ 
òàêå ñåðåäîâèщå (íàïðèêëàä, ãåîãðàф³÷íå ðîзì³-
щåííÿ, ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè, äåìîãðàф³÷í³ îñîбëè-
âîñò³) òà íàÿâíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³шí³ìè ðèíêàìè, 
äå îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє íàö³ëåí³ñòü íà фîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. 

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íà îêðåìî âзÿò³é òåðèòîð³ї є åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â зàëåæíî 
â³ä íàÿâíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ðåãóëÿòîð³â, щî 
зìîæóòü îðãàí³зóâàòè бåзïåðåб³éíèé ëàíöюã â³ä 
âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à з îäíî÷àñíèì 
îбìåæåííÿì âïëèâó фóíêö³é îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî ð³âíÿ ï³äòðèìóю÷îї (íàïðèêëàä, 
íàëàãîäæåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà êîì-
ïåíñàö³éíîї (íàïðèêëàä, зàïðîâàäæåííÿ àíòèìî-
íîïîëüíèх зàхîä³â) фóíêö³é.

Âîäíî÷àñ, äîñë³äæóю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ñòðàòå-
ã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ð³âí³ òàêèх ö³ëåé.  
Òàê, íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ íàéб³ëüш âàãîìèìè є 
ñòóï³íü ñàìîðåãóëÿö³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìàêñèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³, îïòè-
ì³зàö³ÿ íàÿâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. 
Дàíèé ð³âåíü ïåðåäóє ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóð-
íèх зâ’ÿзê³â, îðãàí³зàö³ї òîâàðíî-ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â, ðîзóì³ííю íåîбх³äíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зàхèñòó, ðîзбóäîâ³ íàÿâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. Дëÿ ïîäàëüшîї ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
зàзíà÷åíèх ö³ëåé íà íàñòóïíîìó ð³âí³ íåîбх³äí³ 
íàÿâí³ñòü ïðèâàòíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äåìîíîïîë³зàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â. Íà îñòàííüîìó ð³âí³ [21]:

– фîðìóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ: зàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíå, óïðàâë³íñüêå, ³íфîðìàö³éíå, ðåñóðñíå. 
Íàéб³ëüш âàãîìèìè зàхîäàìè з бîêó äåðæàâè є 
âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà òë³ ³íфëÿ-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâîї 
ñòàâêè íà êðåäèòóâàííÿ òà ãðîшîâèé îб³ã, îбìå-
æåííÿ ö³í òîщî; 

– íàëàãîäæóєòüñÿ бàëàíñ ì³æ íàÿâíèìè ðåñóð-
ñàìè òà ãðîшîâèìè äîхîäàìè ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à. Âîäíî÷àñ òàêà äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðèзâî-
äèòü äî зì³íè êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à òà зìåíшåííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â;

– ðîзðîбëÿюòüñÿ ìåхàí³зìè àäì³í³ñòðàòèâíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà;

– ðîзðîбëÿюòüñÿ ìåòîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зàхèñòó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà фîðìóâàííÿ 
ãðîìàäñüêîї äóìêè з óðàхóâàííÿì ³íäåêñàö³ї ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà âðàхîâóю÷è ïîòðåбè íàé-
ìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ шëÿхîì óñòà-
íîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ òîâàðíèìè é ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè. Дåðæàâíà ³íäåêñàö³ÿ ö³í зíàхîäèòüñÿ 
â îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ó фîðìóâàíí³ «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà» ³ âîäíî÷àñ 

ñïðèÿє зðîñòàííю âèðîбíèöòâà òîâàð³â/ïîñëóã äî 
ð³âíÿ íàÿâíîãî ïîïèòó íà íèх, à òàêîæ зðîñòàííю 
³íфëÿö³ї зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ö³í, зíåö³íåííÿ 
ãðîшîâîї ìàñè;

– ñòâîðююòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї îð³єíòàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
òàêèé бàëàíñ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì êîíêóðåíö³ї 
íà ð³âí³ ÿê âèðîбíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â. Òàêèé 
бàëàíñ ì³æ íàÿâíèì ðîзðèâîì òîâàðíîї ìàñè ³ 
äîхîäàìè íàñåëåííÿ âèð³шóє âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ö³ë³, 
òàê³ ÿê зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòíîї òîâàðíîї ïðîïî-
зèö³ї òà зìåíшåííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Сòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ є зàëåæíîю â³ä 
âàðòîñò³ âèòðàò íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòüñÿ 
СГП, òà íåòîâàðíèх âèòðàò. Òîбòî òîâàðíî-ãðîшî-
âèé бàëàíñ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ äîñÿãà-
єòüñÿ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíèх ö³í â³äïî-
â³äíî äî ðîзì³ðó âèòðàò òà ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷èх 
ðîзхîä³â ³, ÿê íàñë³äîê, ïð³îðèòåòíîñò³ ïîêóïîê 
ñåðåä íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ïðîäîâîëü÷îї ãðóïè. 
Â³äñóòí³ñòü бàëàíñó ì³æ зàзíà÷åíèìè ïîзèö³ÿìè 
ñïðèÿє зðîñòàííю ðîзäð³бíèх ö³í òà є êðèòè÷íèì 
äëÿ íàéìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â³äïî-
â³äíî, òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє âòðó÷àííÿ äåðæàâ-
íèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ ñòàб³ë³зàö³ї ðîз-
äð³бíèх ö³í íà òîâàðè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. 

Çâ³äñè, â óìîâàх фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà СГП є íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ âàæå-
ë³â åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òîâàðíèх ïîòîê³â ó ìåæàх âíóòð³шíüîðåã³-
îíàëüíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî зàñòîñóâàííÿ ïðîãíîз-
íèх òà àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ òåðèòîð³àëüíèх òîâàðíî-ãðîшîâèх ïîòîê³â 
íà зàñàäàх íàÿâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ³íфîð-
ìàö³éíîãî ìàñèâó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ó 
ö³ëîìó òà СГП зîêðåìà.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå СГП шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ ãàðàíò³é щîäî åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã ñòâîðює 
íåîбх³äíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà òà íàïîâíює äåðæàâíèé бюäæåò 
шëÿхîì, íàïðèêëàä, íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíèé ïðîöåñ ìàє é 
зâîðîòíó ñòîðîíó. Ðîзì³ð ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â є 
åëåìåíòîì âèòðàò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà ïîêðè-
âàє âèðîбíè÷³ зàòðàòè, ïîäàòêè òîðã³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèòðàòè îб³ãó. Âîäíî÷àñ íàÿâíà ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ îêðåñëює ìåæ³ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ÿê ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà зàñàäàх ä³ю÷èх åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â òà з ïîзèö³é зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü â³ä 
ìîíîïîëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çìåíшåííÿ íàäëèшêîâèх зàïàñ³â ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї є âàãîìîю ñèòóàö³єю äëÿ СГП, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, â³äêðèâàє äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äàíîãî âèäó ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâà ³з зàâåðшåíèì òåхíîëîã³÷íèì öèêëîì. 
Òàêà ñïåö³àë³зàö³ÿ СГП ñïðèÿє ïîñèëåííю êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó, зðîñòàííю ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зìåíшåííю îïåðàö³éíèх âèòðàò.

Îòæå, íà ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ 
СГП â³äбóâàєòüñÿ ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
фîðìóєòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, â³äбóâà-
єòüñÿ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [19]. Òàêèé ïðîöåñ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íèх, ïîë³òè÷íèх, зàêîíîäàâ÷èх, äåìîãðàф³÷íèх, 
ïðèðîäíüî-ãåîãðàф³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, âèðîб-
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íè÷î-òåхíîëîã³÷íèх, ìåíòàëüíèх фàêòîð³â. Дàí³ 
фàêòîðè є ÷³òêî ñèñòåìàòèзîâàí³ òà íàä³ëåí³ âèì³-
ðюâàíèìè ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³ з ÷³òêîю ³єðàðх³÷íîю 
ïîбóäîâîю зàëåæíî â³ä íàÿâíèх зâ’ÿзê³â ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã зàбåзïå÷óєòüñÿ êîíêó-
ðåíòíèìè СГП, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ ÿê ðåзóëüòàòó åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
СГП ³з зàñòîñóâàííÿì ïåâíèх фîðì зâ’ÿзêó, щî 
зàëåæàòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó êîíêóðåíòíèх 
ñòîð³í íà êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, à ñàìå:

– ïðÿìîãî îäíîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó, щî âèíè-
êàє âíàñë³äîê âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ï³ä âïëèâîì 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàÿâíèх ãàëóзå-
âèх äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â;

– ïðÿìîãî äâîñòîðîííüîãî зâ'ÿзêó ì³æ êîíêó-
ðåíòíèìè ïîëÿìè;

– îïîñåðåäêîâàíîãî äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó щî 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â (ïîë³òè÷íèх, 
ìåíòàëüíèх, äåìîãðàф³÷íèх). 

Òàêèì ÷èíîì, ìåзîñåðåäîâèщå âèзíà÷àє 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïåðåäóìîâè åфåêòèâ-
íîñò³ îêðåìî âзÿòîãî ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх ðåã³-
îíó шëÿхîì ïðÿìîãî âïëèâó íà ³íòåíñèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, шâèäê³ñòü îбîðîòíîñò³ êîшò³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Пðè öüîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [20, ñ. 131].

Ìàêðîñåðåäîâèщå, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю бàëàíñó ðèíêîâîї ñèñòåìè â ìåæàх äåð-
æàâè, зàбåзïå÷óю÷è ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó СГП ÷åðåз ïðèзìó ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â, òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, ñòóï³íü зàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à [20, ñ. 145].

Îòæå, зàëåæí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
â³ä ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх фàêòîð³â, íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ³íфîðìàö³éíèх ñêëàäíèê³â, 
íàÿâí³ñòü фàêòîð³â êîìïëåêñíîñò³ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà ñïðèÿюòü ³íòåíñèâíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà фîðìóюòü ñò³éêèé ð³âåíü âзàєìîзâ’ÿзê³â 
îб’єêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä ä³єю êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â òà ñóб’єêò³â 
ïðîïîзèö³ї òîâàð³â/ïîñëóã äëÿ ïîäàëüшîãî âïëèâó 
íà êîí’юíêòóðó ðèíêó íà îêðåì³ òîâàðè/ïîñëóãè, 

à òàêîæ ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòíîї ë³í³ї, ö³íî-
âîї ñòðóêòóðè зàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Âисновки. Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñèñòåìó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà íàзâàòè фóíêö³îíàëüíîю зà 
íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã îêðåìèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ïåâíèì ф³íàíñîâèì 
åêîíîì³÷íèì åфåêòîì, ÿêèé ñòèìóëює äî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
íîâèщà ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà. Яê íàñë³äîê, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàє êëю÷îâèì åëåìåí-
òîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó òà â ïîäàëüшîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ñïîæèâà÷³â. Âîäíî÷àñ є ðåзóëüòàòîì 
бîðîòüбè ì³æ СГП òà бîðîòüбè зà ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ³ äîñÿãíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ñïîæèâàííÿ, фîðìóâàííÿ 
äîñòàòíüîãî «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà» òà äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî åфåêòó ñïîæèâàííÿ ³ â ïîäàëüшîìó 
âïëèâàє íà ðîзâèòîê òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї òà òîâàð-
íîãî ïîïèòó.

Пðîòå öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ òà äèíàì³÷í³ñòü åêî-
íîì³÷íîї бîðîòüбè зà ñåãìåíòè öüîãî ñåðåäîâèщà 
â ä³ÿëüíîñò³ СГП ñóïðîâîäæóюòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â, зðîñòàííÿì 
îбñÿãó ðåàë³зàö³ї òîâàð³â/ïîñëóã, à òàêîæ ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ïðèбóòêó, 
ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³, ÿê íàñë³äîê, 
öèêë³÷íîãî зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàãàëîì ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè зà íàÿâíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿìè, âîäíî÷àñ ðîзâèâàю÷è 
âëàñíó íàö³ëåí³ñòü íà îхîïëåííÿ äîäàòêîâîãî ñåã-
ìåíòó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñèëåííÿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з зàñòîñóâàííÿì âзàєìîзó-
ìîâëåíèх òà âзàєìîзàëåæíèх ïðîöåñ³â âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïîäàëüшîãî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà СГП зîêðåìà.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíî ðîзãëÿ-
äàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü СГП ó зàãàëüí³é 
ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åðåз ïðèзìó ö³ëüî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó щîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñòàíîâèщà òà ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñî-
âîãî åфåêòó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÑÂЯЗÅЙ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÍÀ МÅЗÎ- È МÀÊÐÎÓÐÎÂÍÅ 

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы фóíêöèîíàëüíыå ñâÿзè, êîòîðыå âîзíèêàюò ìåæäó ñóбъåêòàìè âåäåíèÿ хîзÿéñòâà â êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå. Îñóщåñòâëåíî ðàзäåëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäы íà ìåзî- è ìàêðîóðîâíè. Î÷åð÷åíî ñòðàòå-
ãè÷åñêîå зàäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-
êèì зàäàíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäы íà îòäåëüíî âзÿòîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå 
èìåющèхñÿ ðåñóðñîâ â зàâèñèìîñòè îò ñóщåñòâóющèх âзàèìîñâÿзåé è ðåãóëÿòîðîâ. Îбîñíîâàíы фàêòîðы, 
îò êîòîðых зàâèñèò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìåзîóðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ìàêðîóðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè, êîíêóðåíòíàÿ ïðîäóêöèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE RESEARCH ON FUNCTIONAL RELATIONS THAT OCCUR  
IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT AT MESO- AND MACRO LEVELS

Summary
The paper studies functional relations between business entities in a competitive environment. The paper also 
outlines two levels of the competitive environment: mesoeconomic and macroeconomic. The paper determines 
a strategic objective for the competitive environment of agricultural firms. That is, the most effective use 
of available resources at a specified area, based on existing relations and regulators. Besides, the research 
describes and explains the factors (both direct and indirect), which impact the competitiveness of firms. 
Key words: competitiveness, meso level, macro level, competitive product, agricultural firms.


