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Дîñë³äæåíî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ñï³ëüíèх àãàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî ñòðèìóю÷³ 
фàêòîðè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñфåðó. Пðîàíàë³зîâàíî óêðàїíñüêó зàêîíîäàâ÷ó бàзó, 
âèÿâëåíî, щî ïîíÿòòÿ «ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà» ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ òà óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â 
íîðìàòèâíèх àêòàх. Ðîзãëÿíóòî îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â ðîзð³з³ 
ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. 
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Постановка проблеми. ²íâåñòèö³ї ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè. Сüîãîäí³ æîäíà ñâ³òîâà êðàїíà íå ìîæå 
óñï³шíî ðîзâèâàòèñÿ бåз ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäíó 
åêîíîì³êó. Сàìå зàêîðäîíí³ зàëó÷åí³ êîшòè є 
ðóш³éíèì ³íñòðóìåíòîì ó ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó òà îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü ÿê зàñ³б 
ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîї òåхíîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî 
âèðîбíèêà. Îñê³ëüêè ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè хî÷óòü 
бóòè зàхèщåíèìè â Уêðàїí³, äóæå ÷àñòî ïàðòíåð-
ñòâî з íàö³îíàëüíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ñòâîðюєòüñÿ шëÿхîì îб’єäíàííÿ 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â ó ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî.  
Òåìà ðîзâèòêó ñï³ëüíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â 
Уêðàїí³ є àêòóàëüíîю ó зâ’ÿзêó з òèì, щî âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ïðîòÿз³ ñòàíîâëåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîëîâíîãî äæåðåëà зàëó-
÷åííÿ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòóïó äî 
íîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà òà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñïîñ³б ïîëåãшåííÿ âèхîäó ï³äïðèєì-
ñòâà íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âëàñíèх ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèх òà збåðåæåííÿ íàÿâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü.  
Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, 
â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå зìåíшåííÿ 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
êðàїíè. Цå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî Уêðàїíà âòðà÷àє 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â ó зâ’ÿзêó з êîðóïö³éíèìè ñхåìàìè, ïîë³òè÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю òà âîєííèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âèð³шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñïiëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, óðåãóëюâàííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з iíîзåìíèìè ïàðòíåðàìè 
äîñë³äæåíî â ïðàöÿх Â. Àëåêñàíäðîâà, Ì. Бðèëÿ, 
Ò. Êèзèìà, Ò. Ìàöèбîðè, Л. Íåéêîâà, I. Сòîëÿðîâà, 
À. Юзåфîâè÷à òà ³í. Пèòàííÿ ðiзíèх àñïåêòiâ ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó ïiäïðèєìñòâ з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèöiÿìè 
äîñëiäæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâöi, зîêðåìà: 
Î. Âiííèê, Ю. Жîðíîêóé, Î. Ê³бåíêî, Â. Êîññàê, 
Â. Ìàëèãà, Â. Пîєäèíîê, Î. Сåìåðàê, Д. Фåäîð÷óê, 
С. Хєäà. Ðàзîì ³з òèì íå ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåíü 
щîäî âïëèâó àëãîðèòìó ñòâîðåííÿ òà ãîëîâíèх ïðè-
÷èí îб’єäíàííÿ â ñï³ëüí³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà â 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òà äîñë³-
äæåíí³ ðîзâèòêó фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè äëÿ з’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, à òàêîæ ó 
âèÿâëåíí³ ïðè÷èí îб’єäíàííÿ â òàê³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîбîòè 
з ï³äãîòîâêè äî âñòóïó â Єâðîïåéñüêèé Сîюз.  
Дëÿ íàшîї êðàїíè òà її åêîíîì³êè öå ïîâ'ÿзàíî з 
òàêèìè ä³ÿìè, ÿê: ïðèєäíàííÿ äî єäèíîãî єâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó; àäàïòàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà äî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â (ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ ÿêîñò³, 
åêîëîã³÷íèх òà ìåäè÷íèх ñòàíäàðò³â); ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äîïîìîãè â³ä ЄС. Уñ³ ö³ 
÷èííèêè ïîâèíí³ бóòè ïîòåíö³éíèìè ïðè÷èíàìè 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü îêðåìèх ãàëóзåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Уêðàїíà âæå зàðàз â³ä÷óâàє íåîбх³äí³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ ïåðåòâîðåíü â àãðàðí³ ñòðóêòóðè, 
àäæå â ЄС ä³є єäèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³-
òèêà, ÿêó âèêîíóюòü óñ³ ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè, 
ÿêà зàñíîâàíà íà óí³ф³êîâàíèх íîðìàх ЄС ³ ф³íàí-
ñóєòüñÿ з бюäæåòó ЄС.

Пåðåä âñòóïîì äî ЄС Уêðàїí³ ñë³ä ïðèä³ëèòè 
îñîбëèâó óâàãó â³äêðèòòю íîâèх ðèíê³â збóòó ïðî-
äóêö³ї, щî, з îäíîãî бîêó, îзíà÷àє ðîзшèðåííÿ 
ãðóïè ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â, à з ³íшîãî – ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó з бîêó ï³äïðè-
єìñòâ ³íшèх êðàїí ЄС. Íå ìåíш âàæëèâèì äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї 
äî ЄС-ñòàíäàðò³â щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, òîìó щî öå ÷àñòî 
âèìàãàє ê³ëüêîх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â àбî зì³íè 
ñïîñîбó îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîї ф³ðìè.  
Цå ïèòàííÿ îñîбëèâî âàæëèâå äëÿ Уêðàїíè ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî íàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî íå â³äïîâ³äàє 
єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, òîìó íåîбх³äíî íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðîзðîбèòè ïðîãðàìè з ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, àäæå âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ï³äïðèєìñòâ íå âèñòà÷àє. 
П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó, íåîбх³äí³ñòü 
àäàïòàö³ї äî ñòàíäàðò³â ³ ïîòðåбà ó ф³íàíñóâàíí³ 
зàхîä³â щîäî ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà 
ñòèìóëююòü àãðàð³їâ шóêàòè ïàðòíåð³â, ÿê³ äàäóòü 
ф³íàíñîâ³ êîшòè, íàâèêè òà íîâ³ òåхíîëîã³ї, ³ ïðè 
öüîìó íå âòðàòèòè âëàñíîї íåзàëåæíîñò³. Яê îäèí 
³з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ òàêîї ñèòóàö³є є ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з ³íîзåìíèì ïàðòåðîì. 
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Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü б³ëüш ïîшèðå-
íèì ä³ëîâèì óñòðîєì ñåðåä фåðìåð³â, ÿê³ äîïîìà-
ãàюòü зб³ëüшèòè ìàñшòàбè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóє 
ê³ëüêà ïðè÷èí, ÷îìó àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ðîз-
ãëÿäàюòü ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà: ïîòðåбóюòü б³ëüшå ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, óñòàòêóâàííÿ àбî ïðîñòî б³ëüшå ðîбî÷îї 
ñèëè); äàñòü зìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîб-
íèêàì óâåñòè ó âëàñíå âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éí³ 
ïðîäóêòè (ÿê³ â ³íшîìó ðàз³ бóëè б íàäзâè÷àéíî 
äîðîãèìè); ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî äîïîìîæå зäî-
бóòè зàêîðäîííèé äîñâ³ä ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї. 
Íåзàëåæíî â³ä ïðè÷èíè ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – 
öå ñïåö³àëüí³ óãîäè, щî â³äîбðàæàюòü îбñòàâèíè 
óêëàäåííÿ äîãîâîðó ì³æ ñòîðîíàìè, ÿêèé ÷³òêî 
âèзíà÷àє їхí³ ö³ë³, ïðàâà òà îбîâ'ÿзêè. Пîä³бíî 
òîâàðèñòâàì ÷è êîðïîðàö³ÿì ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
є б³ëüш ãíó÷êèì âàð³àíòîì äëÿ ãðóï, ÿê³ хî÷óòü 
ïðàöюâàòè ðàзîì бåз îб'єäíàííÿ âñ³єї ñâîєї îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Уêðàїíà є êðàїíîю з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, 
ÿêà ïåðåбóâàє ó ïîñò³éíîìó ðîзâèòêó âëàñíèх 
³íñòèòóò³â òà íàëàãîäæåíí³ ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї. Íåзâàæàю÷è íà òå щî êðàїíà ñòàâèòü зà ìåòó 
ñòàòè êðàїíîю з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, її íàÿâí³ 
³íñòèòóòè íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ïåðåхîäó 
íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ðèíêîâîї ñèñòåìè. 

Є бàãàòî фîðì ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ бàãàòî 
ïðè÷èí äëÿ îб’єäíàííÿ ó ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî, 
ïðîòå â ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ìîæåìî âèä³ëèòè 
òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè: зåìëÿ, ф³íàíñè òà íàâè÷êè. 
Ц³ òðè ñфåðè зàзâè÷àé є ðóш³éíîю ñèëîю ì³æ 
ïîшóêîì ïàðòíåðà ïî ñï³ëüíîìó ï³äïðèєìñòâó àбî 
âèìîãîю âñòóïèòè â ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî.

 
Ðис. 1. Îсновні причини створення  

спільниõ підприємств

Яê â³äîìî, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зåìëÿ 
â³ä³ãðàє ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü бàæàю÷èх 
зàéìàòèñÿ âèðîщóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю â³äñóòíîñò³ 
â³ëüíèх зåìåëü. Íà ïîшóêè зåìë³, ÿêó ìîæíà 
âзÿòè â îðåíäó, âèòðà÷àєòüñÿ бàãàòî ÷àñó, òîìó 
ïàðòíåðè, ó ÿêèх є ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, à 
ó ³íшèх – зåìëÿ, є ïîòåíö³éíèìè ñóб’єêòàìè 
ñï³ëüíîãî âåäåííÿ б³зíåñó. Îб'єäíàííÿ з ïàðòíå-
ðîì íàäàє ìîæëèâîñò³, ÿê³ ðàí³шå íå ìîãëè бóòè 
äîñòóïí³ äëÿ ïàðòíåð³â.

Дðóãà òà íàéб³ëüш î÷åâèäíà ïðè÷èíà äëÿ 
âñòóïó â ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿì. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – äóæå 
ðèзèêîâàíèé б³зíåñ, ÿêèé зàëåæèòü â³ä êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó, ³ 
òîìó âèìàãàє, щîб б³ëüш³ñòü êîшò³â бóëà âèòðà-
÷åíà íà ïîñ³âíèé ìàòåð³àë, ïàëüíå òà ì³íåðàëüí³ 
äîбðèâà. Íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é íå 
âèñòà÷àє ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Íàâ³òü íåâåëèêå 
âïðîâàäæåííÿ ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðîшîâèх зàòðàò, 
òîìó ïðèðîäíî шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ. Сòâîðåííÿ СП äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè – â³äì³ííà ñòðàòåã³ÿ äëÿ 
ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ó ãîñïîäàðñòâ³ àбî 
æ êîëè â àãðàðíîї ф³ðìè íåìàє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
êîшò³â. Çàëó÷åííÿ ïàðòíåðà СП, щî ìàє âåëèêèé 
êàï³òàë, ìîæå äîïîìîãòè ï³äïðèєìñòâó зб³ëüшèòè 
ф³íàíñóâàííÿ. СП íàäàє ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòîðàìè, 
ó ÿêèх є ãðîш³, зàëèшàòèñÿ àíîí³ìíèìè òà ïàñèâ-
íèìè â ïðîåêò³. ²íâåñòîð ó öüîìó ðàз³ íàäàє ïåðå-
âàãó îòðèìàííю ÷àñòèíè ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³, 
í³æ â³äñîòêó â³ä âêëàäåíèх ãðîшåé.

Òðåòÿ ïðè÷èíà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå íàбóòòÿ íîâèх зíàíü òà íàâè÷îê.  
Уñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè âèìàãàюòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
íàâè÷îê, ÿê³ ïîòð³бíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè. 
Â Уêðàїíè ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü зåìëåâëàñíè-
ê³â, ó ÿêèх íåìàє íàâè÷îê âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
єâðîïåéñüêîї ÿêîñò³ àбî æ ïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷-
íîãî âèðîбíèöòâà. Дëÿ ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
ïîòð³бíî âèбèðàòè ïàðòíåðà, ó ÿêîãî є òàê³ íàâèêè 
òà зíàííÿ ó ñфåð³, ÿêó ïîòð³бíî ïîë³ïшèòè.

Íèí³ óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè íå ìàюòü ÷³òêî ïðî-
ïèñàíîãî àëãîðèòìó зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ 
б³зíåñó. Íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ïðîâîäèòè зà òàêèì àëãîðèòìîì:

1. âèзíà÷èòèñÿ з ³äåÿìè òà ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè, зàâäàííÿìè ³ ìåòîäàìè ïîäàëüшîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîâ³âшè àíàë³з ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âñòàíîâèâшè ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, à òàêîæ îбñÿãè зàбîðãîâà-
íîñò³ ïî ãîñïîäàðñòâó;

2. ðåòåëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
ìàéбóòíüîãî ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà, ðîзïî÷àòè 
íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â òà íàä³ñëàòè ïðîïîзèö³ї 
ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

3. ï³äãîòîâèòè óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè òà äîãî-
âîðè ìîâîю îбîх ïàðòíåð³â, à åêñïåðòè ïåðåâ³ðÿòü 
äàí³ äîêóìåíòè;

4. зä³éñíèòè àíàë³з ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîåêòó;

5. ï³äïèñàòè äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöю òà óñòà-
íîâ÷³ äîêóìåíòè;

6. зàðåєñòðóâàòè ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî ÿê îêðå-
ìèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïîñòàâèòè íà îбë³ê 
â äåðæàâíèх îðãàíàх âëàäè;

7. âíåñòè ñòàòóòíèé êàï³òàë.
Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèбîðó ìàéбóòíüîãî 

ïàðòíåðà ïîòð³бíî ðîзðîбèòè ïðîïîзèö³ю щîäî 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàäàєòüñÿ 
ïîòåíö³éíîìó ïàðòíåðó òà ïîâèííà ì³ñòèòè òàê³ 
åëåìåíòè: 1. îïèñ ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà (ê³ëü-
ê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â, åêîíîì³÷í³ äàí³, äîñâ³ä 
ðîбîòè â ãàëóз³ òîщî); 2. ïåð³îä ðåàë³зàö³ї ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà; 3. ïðîïîíîâàí³ ö³ë³ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà; 4. ñòàòóòí³ âíåñêè ïàðòíåð³â ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà; 5. ïðîïîзèö³ї ïî ïðîбëåìíèì 
ãàëóзÿì; 6. î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè.

У ðàз³ ï³äïèñàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòâîðåííÿ 
СП âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü â óêëàäàíí³ îñíîâíîãî 
äîêóìåíòó – Дîãîâîðó ïðî îб’єäíàííÿ â ñï³ëüíå 
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1. Визначити ідеї та 
сформулювати головні 
цілі та завдання 
створення СП. 

2. Визначитися  
з потенціальним 
партнером, 
проаналізувавши 

   
3. Розпочати процедуру 
налагодження зв’язків з 
партнером та розробку 
установчих документів 

4. Проведення аналізу 
передінвестиційного 
проекту 

5. Підписання договорів 
про співпрацю та  
установчих документів  

6. Реєстрація СП  як 
окремого суб’єкта 
господарювання та 
внесення статутного 
капіталу 

Ðис. 2. Àлгоритм створення спільного підприємства 
Джерело: розроблено авторами

ï³äïðèєìñòâî, à âæå ïîò³ì, 
ï³ñëÿ ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî 
фîíäó, зàòâåðäæóєòüñÿ Сòàòóò 
ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè, ñï³ëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì íà 
ïðîòÿз³ ñåìè äí³â з³ äíÿ âíåñåííÿ 
êîшò³â ïîäàюòü â³äîìîñò³ äî 
Дåïàðòàìåíòó åêîíîì³êè òà ³íâåñ-
òèö³é òà ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é 
äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї. 

Яê â³äîìî, ñòâîðåííÿ СП 
âèìàãàє ïîïîâíåííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó íîâîñòâîðåíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ó зâ’ÿзêó ³з öèì 
äîðå÷íî ðîзãëÿíóòè îбñÿãè íàä-
хîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðà-
їíè â ðîзð³з³ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Пîð³âíÿâшè зàзíà÷åí³ ä³à-
ãðàìè, äîñë³äæåííÿì óñòàíîâ-
ëåíî, щî îбñÿãè ïðÿìèх ³íâåñ-
òèö³é зà ìèíóëèé ð³ê зíà÷íî 
ñêîðîòèëèñÿ, ïðè÷èíàìè öüîãî 
є ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, 
êîðóïö³éí³ ñхåìè òà êîíфë³êò 
íà ñхîä³ êðàїíè [3]. 

Уêðàїíñüêèì óðÿäîì ó 
2015–2016 ðð. бóëî ïðîâåäåíî 
ð³зí³ зàхîäè äëÿ êîìфîðòíîãî 
âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ ìàюòü ñòè-
ìóëюâàòè ïîñòóïîâå â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè òà її ðîзâèòîê. 
Çàâäÿêè ä³ÿì óðÿäó Уêðàїíà 
ï³äíÿëàñÿ â ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî 
бàíêó Doing Business 2015 з 
112-ãî ì³ñöÿ (ó 2014 ð.) íà 96-å 
(ó 2015 ð.) ñåðåä 189 êðàїí ñâ³òó 
[4]. Íà ïðîòÿз³ âñ³х ðîê³â íåзà-
ëåæíîñò³ Âåðхîâíà Ðàäà Уêðà-
їíè âäîñêîíàëюâàëà зàêîíîäàâ÷ó 
бàзó äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ 
б³зíåñîì òà äåðæàâîю. Чèííå 
зàêîíîäàâñòâî íàäàє ³íîзåìíèì 
³íâåñòîðàì íèзêó ãàðàíò³é äëÿ 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, à ñàìå ãàðàíò³ї щîäî 
зì³íè зàêîíîäàâñòâà, щîäî íåзà-
êîííèх ä³é ïîñàäîâèх îñ³б, êîì-
ïåíñàö³ї òà â³äшêîäóâàííÿ збèò-
ê³â òà ³í. Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì зä³éñíююòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà зàãàëüíèх 
зàñàäàх, òîбòî ìàюòü ð³âí³ ïðàâà 
òà îбîâ’ÿзêè, à òàêîæ óìîâè 
âåäåííÿ б³зíåñó ÿê íàö³îíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî ðàòèф³êàö³ю Êîíâåíö³ї ïðî 
ïîðÿäîê âèð³шåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ñïîð³â ì³æ äåðæàâàìè òà ³íî-
зåìíèìè îñîбàìè» № 1547-²²² â³ä 
16.03.2000 (ÿêó êðàїíà ï³äïèñàëà 
03 êâ³òíÿ 1998 ð.) íàäàíî ãàðàíò³ї 
äëÿ ïîñèëåííÿ зàхèñòó ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ [11]. Цю Êîíâåíö³ю 
бóëî ï³äïèñàíî òà ðàòèф³êîâàíî 
б³ëüшå 70 êðàїíàìè ñâ³òó äëÿ 
ñïðèÿííÿ òà зàхèñòó ³íâåñòè-
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Ðис. 3. Îбсяги прямиõ іноземниõ інвестицій у сільське господарство  
в розрізі різниõ країн за 2015–2016 рр. 

Джерело: [3]
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ö³é. Êîíâåíö³єю зàêð³ïëåíî, щî â ðàз³ âèíèêíåííÿ 
â ³íâåñòîð³â ïðîбëåìíèх ïèòàíü îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòâîðююòüñÿ 
êîì³ñ³ї щîäî ñïðèÿííÿ äîñóäîâîãî âðåãóëюâàííÿ ñïî-
ð³â ó âèãëÿä³ òèì÷àñîâèх êîíñóëüòàö³éíî-äîðàä÷èх 
öåíòð³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ ñóäîâèì òÿãàíèíàì òà ìèð-
íîãî âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â. У êðàїí³ ä³є Ðàäà åêñïîð-
òåð³â òà ³íâåñòîð³â Уêðàїíè, ÿêà íàäàє ³íфîðìàö³ю 
òà ñïðèÿє íàëàãîäæåííю ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè âèðîбíèêàìè òà ³íîзåìíèìè ³íâåñòî-
ðàìè [4]. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè щîäî ðîзâèòêó òà 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, зб³ëü-
шåííÿ îбñÿãó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìêè ïð³î-
ðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
ïðàâ ³íâåñòîð³â, ñïðèÿííÿ åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї 
³íâåñòîð³â з äåðæàâíèìè îðãàíàìè ó ãðóäí³ 2014 ð. 
Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíó 
³íâåñòèö³éíó ðàäó [5]. Дëÿ ïîшóêó ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó óðÿäîì 
äåðæàâè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ïðîâîäÿòüñÿ б³зíåñ-
фîðóìè зà ó÷àñòю ïîòåíö³éíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. 
Çàзíà÷åí³ зàхîäè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю 
³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Уêðàїíè òà зб³ëüшåííю ê³ëü-
êîñò³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè [8]. 

Âисновки. Дëÿ зàëó÷åííÿ â Уêðàїíó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ óðÿäó ïîòð³бíî ñòàб³ë³зóâàòè ïîë³òèêî-ïðà-
âîâå, åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå â êðàїí³. 
Çã³äíî з ïðîâåäåíèì îïèòóâàííÿì ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, óñòàíîâëåíî, щî ãîëîâíèìè ïåðåшêî-
äàìè â Уêðàїí³ є êîðóïö³ÿ, ïîñò³éí³ зì³íè â зàêî-
íîäàâ÷èх àêòàх, ïîäàòêîâèé òèñê òà âîєííèé êîí-
фë³êò íà ñхîä³ êðàїíè. Сüîãîäí³ Уêðàїíà ïîòðåбóє 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê í³êîëè. Çàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ó âëàñíå ï³äïðèєìñòâî зì³íèòü 
ð³âåíü âåäåííÿ âëàñíîãî б³зíåñó, íàäàñòü б³ëüш 
êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, îòðèìàòè зíàííÿ ó 
ñфåð³ åфåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, âïðî-
âàäèòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ³, ÿê íàñë³äîê, â³äбóäóòüñÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї, ñòèìóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà, åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Гîëîâí³ ïðîïîзèö³ї: зä³éñíèòè âäîñêîíàëåííÿ 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè â êðàїí³, â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³з-
íèìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, щîб âîíè íå ñóïåð-
å÷èëè îäèí îäíîìó, âðåãóëюâàòè îñîбëèâîñò³ 
îïîäàòêóâàííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
зàïðîâàäèòè âëàñí³ ïðîåêòè ³з зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â â Уêðàїíó, â ÿêèх ãàðàíòîì âèñòó-
ïàâ бè óðÿä êðàїíè.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑÎÂМÅÑÒÍЫХ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíî ñòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå ñîâìåñòíых àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Уñòàíîâëåíы ñäåðæè-
âàющèå фàêòîðы ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â àãðàðíóю ñфåðó. Пðîàíàëèзèðîâàíà óêðàèí-
ñêàÿ зàêîíîäàòåëüíàÿ бàзà, âыÿâëåíî, ÷òî ïîíÿòèå «ñîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ» òðåбóåò óñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ è óñòðàíåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ â íîðìàòèâíых àêòàх. Ðàññìîòðåíы îбъåìы ïðÿìых èíîñòðàííых 
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå хîзÿéñòâî â ðàзðåзå ðàзëè÷íых ñòðàí ìèðà. 
Êлючевые слова: ñîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåхîäíàÿ эêîíîìèêà, ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà, èíâåñòèöèè, 
èíîñòðàííыå èíâåñòîðы.
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DEVELOPMENT OF JOINT AGRICULTURAL ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary 
The formation and development of joint agrarian enterprises of Ukraine is investigated. Restrictive factors 
of attraction of foreign investments in the agrarian sphere are established. The Ukrainian legal framework 
was analyzed and it was found that the concept of joint ventures requires improvement and elimination 
of inconsistencies in normative acts. Considered the volume of direct foreign investment in agriculture in  
the different countries of the world.
Key words: joint ventures, transition economics, market economy, investments, foreign investors.
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Ñаєнсус М. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ ЯÊ ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ

Сòàòòÿ ì³ñòèòü òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ íàïðÿì³â âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó ÿê òåхíîëîã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïîíÿò³éíèé àïàðàò àóòñîðñèíãó, ñóòí³ñòü îêðåìèх фîðì ³ âèä³â àóò-
ñîðñèíãó, зì³ñò òà îñíîâí³ åòàïè ðåàë³зàö³ї àóòñîðñèíãó. Âèзíà÷åíî ñфåðè зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó â 
ìåíåäæìåíò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, ³ííîâàö³ї, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
âèзíà÷àє ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè äèêòóє íåîбх³ä-
í³ñòü ïåðåãëÿäó ñâîїх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð äëÿ 
àäàïòàö³ї â äèíàì³÷íèх óìîâàх шëÿхîì ïåðåхîäó 
íà ð³зí³ фîðìè ïàðòíåðñòâà. Îäí³єю з фîðì îðãàí³-
зàö³ї б³зíåñó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñòàâ àóòñîðñèíã – 
ïðàêòèêà âèð³шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó êîìïàí³é ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ шëÿхîì 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зб³ëüшåííÿ ïðèñòîñîâíîñò³ 
äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, зìåíшåííÿ ðèзèêó. 
Ðîзâèòîê àóòñîðñèíãó â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàâ ìîæëè-
âèì зàâäÿêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.  
Â óêðàїíñüêîãî б³зíåñó ñâîї зàêîíè é îñîбëèâîñò³. 
Їх ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè. Îðãàí³зàö³é, ÿê³ âêëю-
÷èëè äî ñâîєї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї àóòñîðñèíã, 
íåбàãàòî, àëå їх ê³ëüê³ñòü ñòð³ìêî зðîñòàє, òîìó 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãó. Íåîбх³äíî ÷³òêî óÿâëÿòè, êîëè зàñòîñó-
âàííÿ àóòñîðñèíãó åфåêòèâíî, à êîëè ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íшó ñòðàòåã³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Àóòñîðñèíã íàëåæèòü äî íàéб³ëüш ïîшèðåíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é, щî âèìàãàюòü äåòàëü-
íîãî ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ: âèíåñåííÿ íèзêè âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â зà ìåæ³ êîðäîí³â îðãàí³зàö³ї, зì³íà 
âåêòîðó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âïëèâ ïðîöåñ³â 
àóòñîðñèíãó íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ó íàö³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ìàñшòàбàх 
íåзì³ííî є ïðåäìåòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Ðîбîòè 
Б.À. Àí³ê³íà, С.Î. Êàëåíäæÿí, Д.Â. Чåðåì³ñ³íèì, 
Д. Хëåбí³êîâà, П. Гîòòшòàëüê ³ Х. Сîëë³-Сåòåð, 
Г.Б. Êëåéíåð, Й. Д³òòð³х ³ Ì. Бðàóí, Ð. Êë³êà ³ 
Ò. Дüюí³íãà, Д. Хåéâóäà, Дæ. Êó³íà ³ Ф. Х³ëìåðà, 
Ф. Â³ññê³ðхåíà, Й. Хåëâåé ³ Б. Ìåëб³, Å. Çàíà 
зàêëàëè êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè íîâîї ìåòîäîëîã³ї 

óïðàâë³ííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зîâí³шí³ì âèêîíàâöÿì ó 
ðàìêàх ñïåö³àëüíîãî äîãîâîðó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âñ³ âèщåâêàзàí³ äîñë³äíèêè âèÿ-
âèëè ñóòí³ñòü ³ íàäàëè îб'єêòèâíå åêîíîì³÷íå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «àóòñîðñèíã» ÿê ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 
Шèðîêî â³äîì³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì àóòñîðñèíãó 
Àìåðèêàíñüêîї àñîö³àö³ї ìåíåäæìåíòó, ²íñòèòóòó 
àóòñîðñèíãó СШÀ òà ³íшèх îðãàí³зàö³é. Çàх³ä-
íîєâðîïåéñüê³ шêîëè ìåíåäæìåíòó ïðèä³ëÿюòü 
зíà÷íó óâàãó ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì àóòñîðñèíãà, 
âèâ÷àю÷è äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ íîâîї ìåòîäîëîã³ї 
â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìè.  
Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êà-
ö³é, ñüîãîäí³ â³äñóòíє âèзíàíå âñ³ìà âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó. 

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзâèòêó ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîð³ї àóòñîðñèíãó шëÿ-
хîì äîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã».

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîхó ñфîðìóâàâñÿ íîâèé ï³ä-
х³ä äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè, щî бàзóєòüñÿ íà ïåðåâàæíîìó âèêîðèñòàíí³ 
é ³íòåãðàö³ї зîâí³шí³х ðåñóðñ³â зàì³ñòü ðîзâèòêó 
âëàñíèх êîìïåòåíö³é â îêðåìèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â³äêðèâàюòü 
äîñòóï äî òåхíîëîã³÷íèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, щî íàÿâí³ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. 
Îäí³єю з òàêèх фîðì є àóòñîðñèíã. Яê ³ííîâàö³éíà 
ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх àóòñîðñèíã îð³єíòîâàíèé íà ïîäîëàííÿ 
ðåñóðñíèх îбìåæåíü зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
зîâí³шí³х зâ'ÿзê³â, óñòàíîâëåííÿ âзàєìîâèã³äíèх 
â³äíîñèí з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè, щî âîëîä³юòü ³ 
íàéб³ëüш âàæëèâèì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåñóðñîì – 
зíàííÿìè.


