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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíîìó íàïðÿìó 
ðîзâèòêó ñüîãîäí³ àëüòåðíàòèâè íåìà. Уêðàїíà 
òàêîæ âèбðàëà öåé шëÿх ³ ïðàãíå ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї â êðàїí³ ï³äïðèєìíèöüêîї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює ïåðåäóñ³ì íåîбх³äí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ íà êîæíîìó ³ííîâàö³éíî àêòèâíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî 
фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò íà зä³éñíåííÿ 
ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє 
íà îбñÿã âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ òåх-
í³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ðîзðî-
бëюâàíèх íèì ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, à 
â³ä öèх ðåзóëüòàò³â зàëåæèòü ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà: зì³öíåííÿ éîãî ðèíêîâèх ïîзèö³é, 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. À îñê³ëüêè äëÿ 
б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîшóê íåîб-
х³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є ñüîãîäí³ îäí³єю з íàéбîëю-
÷³шèх ïðîбëåì, òî ðàö³îíàëüíå їх âèêîðèñòàííÿ 
ïåâíîю ì³ðîю äàє зìîãó öю ïðîбëåìó âèð³шóâàòè.  
Îòæå, ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà àêòè-
â³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, є äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, їх êëàñè-
ф³êàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї îбë³êó зàéìàєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêå êîëî åêîíîì³ñò³â. Дîñèòü зàãàëüíå âèзíà-
÷åííÿ зì³ñòó ³ííîâàö³éíèх âèòðàò äàє Ì. Àâèë-
ê³íà, ÿêà â³äíîñèòü äî íèх óñ³ âèðàæåí³ â ãðîшî-
â³é фîðì³ фàêòè÷í³ âèòðàòè, щî òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 46]. Пðîòå ó äèñåðòàö³éí³é ïðàö³ Î. ²ëü÷åíêà 
зíàхîäèìî щå шèðшå âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò, äî ÿêèх â³í âêëю÷àє íå ëèшå фàêòè÷í³ 
(ÿâí³, бóхãàëòåðñüê³) âèòðàòè, à é óïóщåíó âèãîäó 
â³ä íåäîâèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîї åíåðã³ї, òàê бè 
ìîâèòè, ïîзèòèâíèé åфåêò, ÿêèé ï³äïðèєìñòâî 
ìîãëî îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 3]. Òîбòî òóò ìè бà÷èìî ñïðîбó 
зð³âíÿòè ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè з åêîíîì³÷íèìè 
âèòðàòàìè. Íàòîì³ñòü Л. Êîñòèðêî, À. Ìàðòèíîâ 
òà Г. Íàäüîí ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè êîíêðåòèзóюòü. 
Çîêðåìà, âîíè â³äíîñÿòü äî âèòðàò íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âàðò³ñòü ïðèäбàíèх ÷è ñòâîðåíèх 

ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 47]. Íèзêà åêîíîì³ñò³â 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò âèхîäèòü 
³з êîíêðåòíèх ö³ëåé, äëÿ ÿêèх ö³ âèòðàòè ïðè-
зíà÷åí³. Òàê, àâòîðè ïðàö³ «Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëî-
æåííÿ з³ ñòàòèñòèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» ï³ä 
зàãàëüíèì îбñÿãîì âèòðàò íà ³ííîâàö³ї ðîзóì³юòü 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ íîâèх ³ííî-
âàö³é äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ íà 
âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè (ÍДÐ), ïðè-
äбàííÿ ÍДÐ, ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ³íшèх зîâí³шí³х зíàíü òà ³íшèх 
âèòðàò [4, ñ. 20]. Îäíàê ³з òàêèì âèзíà÷åííÿì 
³ííîâàö³éíèх âèòðàò, íà íàшó äóìêó, íå ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè àâòîðè зàñòîñîâóюòü íåзðî-
зóì³ëå ñëîâîñïîëó÷åííÿ «íîâ³ ³ííîâàö³ї». Âèхî-
äèòü, щî ³ííîâàö³ї ìîæíà ä³ëèòè íà íîâ³ ³ íåíîâ³.  
Àëå æ ñòàð³ ³ííîâàö³ї – öå âæå íå ³ííîâàö³ї, à 
òðàäèö³éí³ òîâàðè (ïîñëóãè, ìåòîäè, ïðèíöèïè 
òîщî). Êð³ì òîãî, äî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, íà íàшó 
äóìêó, íàëåæàòü íå ëèшå âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ 
íîâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³éíèх фîðì òîщî, à é 
óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³é, ïîãëÿäè åêîíîì³ñò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ííîâàö³éíèх âèòðàò ð³з-
íÿòüñÿ, òîìó ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ³ííîâà-
ö³éíèх âèòðàò òà їх âèä³â ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó òà ñèñòåìàòèзàö³ї. Цå äàñòü зìîãó âèðî-
бèòè ïðîäóêòèâí³ зàхîäè з ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà êëà-
ñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, щî äàñòü 
зìîãó зä³éñíèòè їх îïòèì³зàö³ю òà ðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ íèìè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîб³ò з óïðî-
âàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх âèä³â ³ííîâàö³é.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî 
âèð³шèòè òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè åêîíî-
ì³÷íèé зì³ñò òà îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³éíèх âèòðàò; 
ðîзðîбèòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñâ³ä б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ³ ðåíòàбåëüíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є âèêîðèñòàííÿ 
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íèìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ òåхí³÷íèх òà òåхíî-
ëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. Çà ðàхóíîê òåхí³÷íîãî ïåðå-
îзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх íîâîââåäåíü ðîзâèíóò³ êðàїíè зàбåзïå÷óюòü 
ïîíàä 80% ïðèðîñòó ÂÂП [5]. 

Íàòîì³ñòü â Уêðàїí³ ð³âåíü зíîшåííÿ òåхí³êè, 
îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ³íшèх àêòè-
â³â ñòàíîâèòü 80–90% [6]. Çà äîïîìîãîю òàêèх 
ìîðàëüíî, à òî é ф³зè÷íî зàñòàð³ëèх зàñîб³â ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ íå â зìîз³ зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³ю ³ âíàñë³äîê öüîãî зàзíàюòü âåëè-
êèх âèðîбíè÷èх âèòðàò. Яê ñòâåðäæóâàâ âèäàòíèé 
óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé,  
â îñíîâ³ ñïàä³â òà ï³äéîì³â íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê зàêëàäåíèé òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë зàñîб³â ïðàö³, 
òîìó äëÿ ïîäîëàííÿ òåхí³÷íîї òà òåхíîëîã³÷íîї â³ä-
ñòàëîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïîñò³éíî зä³éñíю-
âàòè ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâ, 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ б ï³äâèщó-
âàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà їх 
ïðîäóêö³ї. У б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà öå íå âèñòà÷àє âëàñíèх êîшò³â. Дî òîãî æ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò, ÿê³ â³äíîñÿòü äî ³ííîâàö³éíèх.

Íà íàшó äóìêó, ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä óâàæàòè ÷àñòèíó éîãî фàêòè÷íèх 
(бóхãàëòåðñüêèх, зîâí³шí³х) âèòðàò, ÿê³ ñïðÿìî-
âóюòüñÿ íà ìîäåðí³зàö³ю íàÿâíèх òà ïðèäбàííÿ 
é óïðîâàäæåííÿ íîâèх äëÿ òîâàðíîãî ðèíêó òà 
ðèíêó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â, òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³éíèх фîðì 
òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðîзшèðåííÿ 
ðèíêó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Дî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò íå íàëåæàòü âèòðàòè, 
ïðèзíà÷åí³ ëèшå äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðè-
êëàä âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ÷è 
ÿêèхîñü ñïîðóä òà бóä³âåëü. 

Çàòå íàéìàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ñë³ä â³äíåñòè 
äî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò. Дî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò 
òàêîæ òðåбà â³äíåñòè ïðèäбàííÿ ³íñòðóìåíò³â, 
îбëàäíàííÿ, êîìï’юòåðíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з ðîзðîбëåííÿì 
³ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè éîãî âëàñí³ êîшòè, 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî бюäæåòó, ф³íàíñè 
ð³зíîìàí³òíèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, зàëó÷åí³ 
êîшòè ³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é. Îäíèì 
ñëîâîì, äæåðåëà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íå îбîâ’ÿзêîâî є ÿêèìîñü îñîбëèâèìè ³ зäåб³ëüшîãî 
âîíè í³÷èì íå â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ íå³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà âèíÿòêîì х³бà 
щî ³íâåñòèö³é âåí÷óðíèх фîíä³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî íà ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿêèì âëàñòèâèé ï³äâèщå-
íèé ñòóï³íü ðèзèêó. Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â ÷åðåз íåðîзâèíå-
í³ñòü ó êðàїí³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîшóê 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є 
äîâîë³ ñêëàäíèì. Фóíêö³îíóю÷³ íèí³ â Уêðàїí³ 
âåí÷óðí³ фîíäè ó ñâîїé б³ëüшîñò³ íå â³äïîâ³äàюòü 
зàãàëüíîïðèéíÿòèì êðèòåð³ÿì âåí÷óðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â òîìó ñåíñ³, щî òàêèх, ÿê³ âêëàäàюòü 
êîшòè â ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, îäèíèö³.

²ííîâàö³éí³ âèòðàòè êëàñèф³êóюòü зà 
бàãàòüìà îзíàêàìè. Çîêðåìà, ðîзð³зíÿюòü òàê³ 
³ííîâàö³éí³ âèòðàòè: íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-

âèх äîñë³äæåíü; íà òðàíñфîðìàö³ю ³ííîâàö³éíîї 
³äåї â ãîòîâó ïðîäóêö³ю; íà âèðîбíèöòâî, âäî-
ñêîíàëåííÿ òà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; íà 
âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ îбì³íó ïðàâàìè 
âëàñíîñò³; íà ïîäîëàííÿ íàÿâíèх êîìóí³êàòèâ-
íèх бàð’єð³â òà ïñèхîëîã³÷íîãî íåñïðèéíÿòòÿ 
íîâîââåäåíü; íà îö³íюâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âíå-
ñêó ïðàö³âíèêà â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òîщî. 
Çà êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³é ðîзð³зíÿюòü âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðèäбàííÿì àбî ðîзðîбëåííÿì íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó òà з âèêîðèñòàííÿì íåìàòåð³-
àëüíîãî àêòèâó [3, ñ. 89]. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
зâ’ÿзêó з îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè êëàñèф³êóюòü íà 
ïîñò³éí³ (âèòðàòè äîñë³äíèöüêîãî åòàïó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, åòàïó âèïðîбóâàííÿ ïðîäóêö³ї, 
íà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêö³ї, åòàïó ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї) òà зì³íí³ â³äïîâ³äíî äî öèх æå åòà-
ï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [7]. Дåÿê³ àâòîðè äî 
ïîñò³éíèх òà зì³ííèх äîäàюòü щå é òàê зâàí³ 
îäíîðàзîâ³ âèòðàòè (íà íàâ÷àííÿ ³íæåíåðíî-òåх-
í³÷íèх ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèöòâà, íàëàãîäæåííÿ 
ñèñòåìè) [8, ñ. 194]. 

Пðîâ³âшè àíàë³з íàÿâíèх ï³äхîä³â äî êëàñè-
ф³êàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, ìè ïðîïîíóєìî їх 
êëàñèф³êàö³ю зà åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü [9, ñ. 48–50]. 

Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó – åòàï³ зàðîäæåííÿ íîâîї ³äåї ÷è âèíèêíåííÿ 
êîíöåïö³ї âèíàхîäó – ³ííîâàö³éíèìè є âèòðàòè 
íà зä³éñíåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó. Хî÷à ³íêîëè âèíàх³ä ìîæå з’ÿâèòèñÿ 
³ бåз äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò, ó ðåзóëüòàò³ 
ìèòòєâîãî «îñÿÿííÿ».

Íà äðóãîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
ìàòåð³àë³зàö³ї íàóêîâîї ³äåї ÷è îфîðìëåííÿ âèíà-
хîäó – ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè є ³íâåñòèö³ї, щî 
âèä³ëÿюòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóí-
òóâàííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³äåї ³ííîâàö³ї, âò³ëåíîї â ðåàëüíèé 
äîñë³äíèé зðàзîê.

Òðåò³ì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³ї, òîбòî її зàïóñê ó ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî ÿê íîâîãî ïðîäóêòó. Íà öüîìó åòàï³ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â äëÿ зàïóñêó 
ñåð³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³ї ÷è ñóòòєâî âäî-
ñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
åòàï³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³ї, êîëè âîíà ïî÷èíàє 
ïðèíîñèòè êîðèñíèé åфåêò ³ її âèïóñê ðîзшèðю-
єòüñÿ, íåîбх³äíî âèòðà÷àòè êîшòè íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à ìîæëèâî, é 
â³äêðèòòÿ äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ñåð³éíîãî âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³ї.

Íàðåшò³, íà зàâåðшàëüíîìó, ï’ÿòîìó, åòàï³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – åòàï³ ïàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³ї, êîëè íîâèзíà ïðîäóêòó ïîñòóïîâî âòðà÷à-
єòüñÿ ³ éîãî ì³ñöå íà ðèíêó зàéìàюòü åфåêòèâ-
í³ш³ «íîâèíêè», – ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ãðîшîâ³ 
âèòðàòè äëÿ òîãî, щîб îïòèì³зóâàòè âèïóñê ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî зíèæåííÿ ïîïèòó íà íåї,  
àæ äî ïîâíîї її зàì³íè íîâîю.

Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò äàє 
зìîãó íàéб³ëüш òî÷íî âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé їх 
îбñÿã íà êîæíîìó з ï’ÿòè åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó òà ïðîêîíòðîëюâàòè їх ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ.

Ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóюòü íå 
ëèшå îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, à é ö³ë³ ãàëóз³, ðåã³îíè 
³ зàãàëîì äåðæàâè. 
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Çíà÷íà óâàãà ³íâåñòóâàííю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ óðÿäàìè ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ 
ââàæàюòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü êëю÷îâèì фàêòîðîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, â³ä 50 äî 95% ïðèðîñòó ÂÂП ó âèñîêîðîзâè-
íåíèх êðàїíàх îòðèìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, 
à â ³ííîâàö³éíîìó б³зíåñ³ зàéíÿòî â ñåðåäíüîìó äî 
25% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ. У Êèòàї зàâäÿêè 
äåðæàâí³é ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèєìñòâ з 
³ííîâàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè, ï³ëüãîâîìó îïî-
äàòêóâàííю òà ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàííю ÷àñòêà 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó ÂÂП ñÿãíóëà 40%. [10].  
Àíàëîã³÷íèé ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ЄС ñòàíîâèòü 
44%. Â Уêðàїí³, зà äàíèìè îбñòåæåíü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, öåé ïîêàзíèê íå ïåðåâèщóє 20% 
[11, ñ. 7]. À ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, ÿêщî 
ÂÂП êðàїíè ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñòàíî-
âèòü ìåíшå 20%, òî íàö³îíàëüíà ïðîäóêö³ÿ âòðà-
÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îòæå, óêðàїíñüêîìó 
óðÿäó бóäå êîðèñíî зàïîзè÷èòè єâðîïåéñüêèé òà 
êèòàéñüêèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àбè 
ïîäîëàòè зíà÷íå â³äñòàâàííÿ зà ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íèзüêîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî 
б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê óæå бóëî 
ñêàзàíî, íå ìàє íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äîñòàòí³х âëàñíèх êîшò³â. ²ñíóюòü òàêîæ 
ïðîбëåìè з їх зàëó÷åííÿì, òîìó ïèòàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåä 
óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìöÿìè ïîñòàє îñîбëèâî 
ãîñòðî. Цå ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè, ÿêèé 
бè äàâ зìîãó зàïðîâàäèòè ãíó÷êó ìåòîäèêó ðîз-
ðàхóíêó òà îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â (з óðàхóâàííÿì ìîæëè-
âîñò³ âзàєìíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) ³ ìåòîäè 
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó їх óïðîâàäæåííÿ [12, ñ. 179]. 

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє, íàñàìïåðåä, ñêëàäàííÿ 
бюäæåòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, äå ìàюòü бóòè 
â³äîбðàæåí³ âñ³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòèòè íà ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. Ðàзîì з óхâà-
ëåííÿì бюäæåòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè êîíêðåòí³ зàхîäè з êîíòðîëю íàä éîãî 
âèòðà÷àííÿì òà âèзíà÷èòè ïîòðåбó â êàäðàх òà 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. Àбè бюäæåò ÿê ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ òà 
êîíòðîëю ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî, íàóêîâö³ ðåêîìåíäóюòü ïåðåäбà÷èòè 
ðîзïîä³ë âèòðàò ó ÷àñ³ зà êîæíèì âèäîì ðîб³ò ó 

ðîзð³з³ ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â: 
íîðìàëüíèé, ïðèñêîðåíèé ÷è óïîâ³ëüíåíèé [13]. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї êîîðäèíàö³ї ä³é ó ñфåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâíèх îðãàí³â, б³з-
íåñó òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ àíàëîã³÷íèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé íà ðåã³îíàëü-
íîìó òà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âíÿх, щî ïîòðåбóє 
ïåðåãëÿäó íîðìàòèâíèх âèòðàò òà зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ÷è ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè òà îб’єêòàìè, ÿê³ б â³äîбðàæàëè їхíю ñïåöè-
ф³êó òà бóëè ïåâíîю ì³ðîю óí³êàëüíèìè äëÿ êîæ-
íîãî îêðåìîãî îб'єêòà óïðàâë³ííÿ. Цå ñïðèÿòèìå 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ÿê ³з 
бîêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äåðæàâíèх âèòðàò 
òà äàñòü зìîãó зàëó÷èòè â ï³äïðèєìíèöüêèé ñåê-
òîð äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, щî íåîäì³ííî 
ïîзíà÷èòüñÿ íà ï³äâèщåíí³ àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Îòæå, ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâà – öå òà ÷àñòèíà éîãî фàêòè÷íèх âèòðàò, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ìîäåðí³зà-
ö³ю íàÿâíèх òà ïðèäбàííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèх 
äëÿ òîâàðíîãî ðèíêó òà ðèíêó фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é, зà 
ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєìñòâî â зìîз³ äîñÿãòè зíà-
÷íîãî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó ñâîєї ïðîäóêö³ї.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ð³зíèх ï³äхîä³â äî êëàñèф³-
êàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò íàìè зàïðîïîíîâàíà їх 
êëàñèф³êàö³ÿ зà ï’ÿòüìà åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ÿêà äàє зìîãó, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
òî÷íî âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé îбñÿã òàêèх âèòðàò 
òà ïðîêîíòðîëюâàòè їх ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ íà 
êîæíîìó з åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх âèòðàò íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî âèðî-
бèòè ìåхàí³зì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñêëàäàííÿ бюäæåòó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. У бюäæåò³ ìàюòü бóòè â³äî-
бðàæåí³ âñ³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòèòè íà ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, âêëю÷àю÷è 
ïîòðåбó â êàäðàх, òà êîшòè íà ðîзðîбëåííÿ êîíêðåò-
íèх зàхîä³â ³з êîíòðîëю íàä âèòðà÷àííÿì бюäæåòíèх 
êîшò³â. Àíàëîã³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä зàïðî-
âàäèòè é íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè ÷³òêó êîîðäèíà-
ö³ю ä³é ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâíèх 
îðãàí³â, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³ б³зíåñó òà îïòèì³зóâàòè 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè з їх бîêó.
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Äун Чживэй 
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ПÓÒÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ЗÀÒÐÀÒ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è âèäы èííîâàöèîííых зàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíî 
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå è âåäóщèх ñòðàíàх. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå 
ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè зàòðàòàìè.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííыå зàòðàòы, èííî-
âàöèÿ, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.
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ESSENCE AND WAYS OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF INNOVATIVE EXPENSES USAGE

Summary
The economic content and types of innovative costs of the enterprise were investigated; conditions of 
innovative activity of enterprises in Ukraine and leading countries were analyzed; main ways to improve  
the management of innovative expenses were substantiated.
Key words: innovation activity, innovation process, innovation expenses, innovation, management mechanism.
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Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é, ì. Êèїâ
 
ÍÀПÐЯМÈ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè з âèзíà÷åííÿì îñíîâíèх ïðèíöèï³â ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíö³ї. Îêðåñëåíî îñíîâíó ïðîбëåìàòèêó, зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ â ïåâíèх ñфåðàх: 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, îñâ³òí³é, ïðàâîâ³é, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: ³íñòèòóö³éíà ïîë³òèêà, ñò³éêèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åëåêòðîííèé óðÿä, ðåфîðìó-
âàííÿ, åêîíîì³êà зíàíü. 

Постановка проблеми. Êîíöåïòóàëüíå зíà÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî íàïîâíåííÿ ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ 
âò³ëåííÿ íàóêîâèх фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
зíàíü, ñòâîðåíèх зà óìîâ ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é 
îñâ³òè ³ íàóêè, зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â òà ïîäîëàííÿ бàð'єð³â щîäî шâèäêîї äèфóз³ї 
³ííîâàö³éíèх äîñÿãíåíü êîìïëåìåíòàðíîãî хàðàê-
òåðó, í³âåëюâàíí³ ³íñòèòóö³éíèх äèñïðîïîðö³é â åêî-
íîì³÷í³é, ïðàâîâ³é, ïîë³òè÷í³é, ñóñï³ëüí³é ñфåðàх, 
щî зà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷èòü ñïðîщåííÿ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бóäå ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю ðåëåâàíòíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âзàєìîä³ÿ ³íñòèòóò³â ³ ñóñï³ëüñòâà, 
åêîíîì³÷íîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðîзãëÿäîì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü 
³íñòèòóö³éíî-³ííîâàö³éíîї òåìàòèêè з àêöåíòîì 

íà åêîíîì³êó зíàíü зàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ зàêîð-
äîíí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Îéêåí, À. Ð³х, 
Ф. Хàéåê, Л. Âîëîщóê, Â. Гåєöü, С. Гëàзüєâ, 
Â. Ê³ðñàíîâà, Î. С³ìîí.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ñфåðà ³íñòèòóö³éíîї 
ïîë³òèêè зíàхîäèòüñÿ â бåзïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ ïîòðåбóє зíàхîäæåííÿ шëÿх³â âèð³-
шåííÿ ïåðìàíåíòíî âèíèêàю÷èх ïðîбëåìíèх зîí.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïðîâ³äíèх 
íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх âåêòîð³â ðîзâèòêó 
òà âèð³шåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîбëåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè є ðîз-
ðîбëåííÿ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї é òàêòèêè óзãîäæå-
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