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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ìîäåëåé ñòðóêòóðè æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї. Пîêàзàíî, щî ñòðóêòóðà æèò-
òєâîãî öèêëó âèзíà÷àєòüñÿ íàбîðîì ïîñë³äîâíî âèêîíóâàíèх фàз ³ ê³ëüê³ñòю åòàï³â, з ÿêèх ñêëàäàюòüñÿ 
фàзè, ³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ êîæíîї фàзè. Çàïðîïîíîâàíî фîðìàëüíó ïðîöåäóðó ïîбó-
äîâè ìîäåë³ ñòðóêòóðè æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї, ÿêà äàє зìîãó ðîзбèâàòè êîæíó фàзó íà ê³ëüê³ñòü åòà-
ï³â ïðîïîðö³éíî ð³âíю ðèзèê³â âèêîíàííÿ äàíîї фàзè. Ìîäåëü ì³ñòèòü òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî òðèâàë³ñòü 
³ ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîãî åòàïó ³ ñëóæèòü âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ. Пåðñïåêòèâè ðîзâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷àюòüñÿ ìàñшòàбàìè éîãî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ð³зíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. П³ä ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ðîзó-
ì³єòüñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â, ïîñëóã ³ òåхíîëîã³é [1, ñ. 14]. 
Пðè öüîìó ³ííîâàö³ÿ ðîзóì³єòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [2, ñ. 21].

Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї є ñêëàäíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé ðîзâèâàєòüñÿ â ÷àñ³ ³ âèìàãàє äëÿ ñâîãî óñï³ш-
íîãî âèêîíàííÿ зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх 
³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Сóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю ïðîöåñó 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї є âèñîêèé ð³âåíü ðèзèê³â âèêî-
íàííÿ êîæíîãî з éîãî åòàï³â, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з 
òåхí³÷íîю òà ðèíêîâîю íîâèзíîю ³ííîâàö³ї [3, ñ. 28].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì, щî ñïðîщóє ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю, є ìîäåëü æèò-
òєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї (ЖЦ²), ÿêà îïèñóє ïðîöåñ 
âèêîíàííÿ â ÷àñ³ її îñíîâíèх фàз òà åòàï³â. Ìîäåëü 
ЖЦ² ñëóæèòü îñíîâîю â óïðàâë³íí³ ëюäñüêèìè, 
ìàòåð³àëüíèìè ³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ 
â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³ї. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ЖЦ² ³ñòîòíî ï³äâèщóє 
éìîâ³ðí³ñòü її óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю ñòðóêòóðè ЖЦ² ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ðîб³ò П.П. Ìèêèòюêà [1], Â.П. Бàðàí÷å-
єâà [2], Ò.Î. Сêðèïêî [4], Ì.À. Йîхíà [5], С. Ì³ëåâ-
ñüêîãî [6]. ЖЦ² ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîñë³-
äîâíîñò³ фàз, ÿê³ ìîæóòü ì³ñòèòè íèзêó åòàï³â. 
Ê³ëüê³ñòü фàз òà åòàï³â âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó 
ЖЦ². Âèб³ð êîðåêòíîї ñòðóêòóðè ЖЦ², щî âðàхî-
âóє ð³âåíü ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ âèêîíàííÿ, äàє 
зìîãó îïòèì³зóâàòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю ³ ï³ä-
âèщèòè éìîâ³ðí³ñòü її óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Àâòîðè ïóбë³êàö³é â³äзíà÷àюòü, щî ê³ëü-
ê³ñòü åòàï³â ó â³äïîâ³äí³é фàз³ ЖЦ² âèзíà÷àєòüñÿ 
òèïîì ³ííîâàö³ї (ïðîäóêòîâà, òåхíîëîã³÷íà, îðãàí³-
зàö³éíà), òðèâàë³ñòю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (êîðîò-
êîñòðîêîâèé, ñåðåäíüîñòðîêîâèé, äîâãîñòðîêîâèé), 
òåхíîëîã³єю ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³ї íà ðèíêó (з ïîäàëü-
шîю ìîäèф³êàö³єю, бåз ìîäèф³êàö³ї). Îäíàê ñåðåä 
фàêòîð³â, щî âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó ê³ëüêîñò³ 
åòàï³â, â³äñóòí³é îбë³ê ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ êîæ-
íîї з фàз, ÿêèé ³ñòîòíî âïëèâàє íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâà-
ö³ї. Ðîзбèòòÿ фàзè íà åòàïè ³ ïðîâåäåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà ð³âí³ êîæíîãî åòàïó äàє зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, à îòæå, éìî-
â³ðí³ñòü óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ фîðìàë³зîâàíîї 
ïðîöåäóðè ïîбóäîâè ìîäåë³ ñòðóêòóðè ЖЦ² з óðàхó-
âàííÿì ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ â êîæí³é її фàз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Яê ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ 
ЖЦ² âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäèêè òà ñòðóêòóðó 
бàзîâîї ìîäåë³ ЖЦ ïðîåêòó, зàïðîïîíîâàíó ì³æ-
íàðîäíîю îðãàí³зàö³єю – ²íñòèòóòîì з óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè (Project Management Institute) [7, ñ. 3]. 
Ìîäåëü ì³ñòèòü ÷îòèðè фàзè ðîзâèòêó ïðîåêòó ³ 
â³äîбðàæàє зì³ñò ³ ïîñë³äîâí³ñòü їх ðåàë³зàö³ї â 
÷àñ³. Ì³æ фàзàìè ìîäåë³ ââåäåí³ òî÷êè êîíòðîëю, 
â ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ä³ї з êîíòðîëю ïðîöåñó âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó. Ìîäåëü є бàзîâîю ³ ñëóæèòü îñíî-
âîю äëÿ ïîбóäîâè ìîäåëåé ЖЦ êîíêðåòíèх ïðî-
åêò³â з óðàхóâàííÿì їх ñïåöèф³êè.

Ç óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â зàïðîïîíîâàíà бàзîâà ìîäåëü 
ЖЦ² [6, ñ. 1312; 8, ñ. 5]. Ìîäåëü ЖЦ² ì³ñòèòü äâà 
ïåð³îäè ðîзâèòêó: äîðèíêîâèé ³ ðèíêîâèé.

Пåðшèé ïåð³îä ì³ñòèòü íèзêó фàз ðîзâèòêó 
³ííîâàö³ї, ÿê³ ïåðåäóюòü óñï³шíîìó âèñíîâêó íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Дðóãèé ïåð³îä â³ä-
ïîâ³äàє ïåð³îäó âèхîäó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íà 
ðèíîê ³ îñâîєííÿ ðèíêó, âêëю÷àю÷è збóò, ñåðâ³ñ ³ 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà. Êîæåí ³з ïåð³îä³â ìîæå 
ìàòè ð³зíó ê³ëüê³ñòü фàз, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñïå-
öèф³êîю ³ííîâàö³ї, îäíàê бàзîâà ìîäåëü ЖЦ² ì³ñ-
òèòü, ÿê ïðàâèëî, ш³ñòü фàз [7, ñ. 3] (ðèñ. 1).

Пðè öüîìó êîæíà фàзà ìîæå ì³ñòèòè äîâ³ëüíó 
ê³ëüê³ñòü åòàï³â (ðèñ. 2). Ê³ëüê³ñòü åòàï³â ó êîæ-
í³é фàз³ é âèзíà÷àє ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ².

Íà ðèñ. 2 ïîêàзàíèé фðàãìåíò ìîäåë³ ñòðóê-
òóðè ЖЦ² з бàãàòîåòàïíîю фàзîю (фàзà Фi+1 ì³ñ-
òèòü m åòàï³â: Å1, Å2, … Åm).

Ç óðàхóâàííÿì âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³ âèêî-
íàííÿ ³ííîâàö³ї êîæí³é фàз³ ЖЦ² ïåðåäóє òî÷êà 
êîíòðîëю (ÒÊ). У ÒÊ âèêîíóєòüñÿ ìîí³òîðèíã 
ïîòî÷íèх ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³ї, ïðîâîäèòüñÿ ðîз-
ðàхóíîê зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, âèзíà-
÷àюòüñÿ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, âèêî-
íóєòüñÿ ðîзðàхóíîê ð³âíÿ ðèзèê³â ³ âæèâàюòüñÿ 
зàхîäè щîäî їх íåäîïóщåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї.  
Ç óðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ òî÷îê êîíòðîëю бàзîâà 
ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìàє âèãëÿä, íàâåäåíèé íà 
ðèñ. 3 [8, ñ. 8]. 

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåÿêîї фàзè ó âèãëÿä³ m åòà-
ï³â òî÷êè êîíòðîëю ðîзòàшîâóюòüñÿ ïåðåä ïî÷àò-
êîì âèêîíàííÿ êîæíîãî åòàïó ЖЦ² (ðèñ. 4).

Дëÿ ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèêî-
íàííÿ ³ííîâàö³ї â òî÷êàх êîíòðîëю âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ñòàòè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ ìåòîäè ðîзðàхóíê³â 
[9, ñ. 51].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

144

 

Ідея, 
НДР 

ОДР, 
Прототип 

 Підготовка 
виробництва 

Вихід  
на ринок 

Освоєння
ринку 

Завершення 
процесу 

Ф1 Ф2 Ф3 Ф4 Ф5 Ф6 

Доринковий період       Ринковий період 

Ðис. 1. Модель базової структури ЖÖ²

 

   . . . 

Фi Фi+1 

Е1 Е2 Еm 

Фi+2 

 Фi – i-ÿ фàзà ³ííîâàö³ї, Å1, Å2, … Åm – åòàïè âèêîíàííÿ i+1-é фàзè

Ðис. 2. Модель структури ЖÖ² з багатоетапною фазою

 

 Ф1 

Доринковий період       Ринковий період 

ТК2 ТК3 ТК4  Ф2  Ф3 ТК5 ТК6 ТК1  Ф4  Ф5  Ф6 

 ÒÊi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè ³ííîâàö³ї, Фi – i-ÿ фàзà ³ííîâàö³ї

Ðис. 3. Áазова модель структури ЖÖ², що включає точки контролю

 

   . . . 

Фi 

 Е1  Е2 Еm 

 ТКФi 

ТКЕ1  ТКЕm-1 

 ТКФi+1 … … 

 ÒÊФi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè, ÒÊÅi – òî÷êà êîíòðîëю i-ãî åòàïó

Ðис. 4. Фрагмент структури багатоетапного ЖÖ² з точками контролю фаз і етапів
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Сòàòè÷í³ ìåòîäè íå âðàхîâóюòü фàêòîðó 
зì³íè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх êîшò³â ó ÷àñ³. Îòæå, 
їх ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх ïðîåêò³â, äå фàêòîðîì ÷àñó ìîæíà зíå-
хòóâàòè. Яê îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ðîзðàхîâóюòüñÿ ³íäåêñ ðåíòà-
бåëüíîñò³ (Profitability Index – PI) ³ òåðì³í îêóï-
íîñò³ (Payback Period – PP) ³íâåñòèö³é.

Дèíàì³÷í³ ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ³ííîâàö³é.  
Çà ðàхóíîê äèñêîíòóâàííÿ äàí³ ìåòîäè âðàхîâó-
юòü ð³зíó âàðò³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â íà ð³зíèх 
фàзàх òà åòàïàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї. Яê îñíîâí³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³: ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü 
(Net Present Value – NPV), ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é (Profitability Index – PI) ³ âíóòð³шíÿ 
íîðìà ïðèбóòêîâîñò³ (Internal Rate of Return – 
IRR). У âñ³х âèðàзàх äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïàðà-
ìåòð «ñòàâêà äèñêîíòó», ÿêà âðàхîâóє зì³íó âàð-
òîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â ó ÷àñ³. Íàïðèêëàä, ïîêàз-
íèê NPV îб÷èñëюєòüñÿ ó âèãëÿä³:

NPV
PV

r
IC

i

n
n
n=

+( )
−

=
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1 1
,

äå PVn – îбñÿã íàäхîäæåíü â³ä ïðîåêòó â n-é 
фàз³ (åòàï³) ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї, r – ñòàâêà äèñ-
êîíòóâàííÿ, IC – îбñÿã ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ю, 
n – ê³ëüê³ñòü фàз (åòàï³â) ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї.

П³ä ÷àñ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâ³ ñхåìè ф³íàíñóâàííÿ. Пåðшà 
ñхåìà – öå ñхåìà з ïîñò³éíèìè äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ. Âîíà зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ âåëèêèìè ф³ðìàìè. 
Íà ф³ðì³ ñòâîðюєòüñÿ âåí÷óðíèé фîíä äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ³ âñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â 
êîæí³é фàз³ ñâîãî ðîзâèòêó ф³íàíñóюòüñÿ ³з öüîãî 
фîíäó [9, ñ. 79]. Дðóãà, íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóâàíà ñхåìà, – öå ñхåìà з³ зì³ííèìè äæåðåëàìè 
ф³íàíñóâàííÿ. Âîíà зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ñåðåäí³х 
³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêîї ñхåìè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ð³зíèх 
фàз ЖЦ² [10, ñ. 20]. Íà ñòàä³ї äîðèíêîâîãî ïåð³îäó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî êîшòè б³зíåñ-àíãå-
ë³â, êðàóäфàíä³íãîâå òà âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ. 
Íà ñòàä³ї ðèíêîâîãî ïåð³îäó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ ³ âëàñí³ 
êîшòè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó 
[11, ñ. 45; 12].

Âèб³ð ìåòîä³â ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ³ âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íå âïëèâàюòü 
íà ñòðóêòóðó ЖЦ². Сòðóêòóðà ЖЦ² âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âíåì ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ éîãî âèêîíàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ðèзèê³â íà ð³зíèх фàзàх її ЖЦ, òîìó â òî÷ö³ 
êîíòðîëю êîæíîї фàзè ЖЦ² âàæëèâî îö³íèòè 
ð³âåíü ðèзèêó ó ö³é фàз³ ³ ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ äàíîї фàзè â âèãëÿä³ ïåâ-
íîї ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â. Íàÿâí³ñòü òî÷îê êîíòð-
îëю ïåðåä êîæíèì åòàïîì âèêîíàííÿ ³ííîâàö³ї 
ï³äâèщóє îïåðàòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, äàю÷è зìîãó ïðèéíÿòè зàхîäè 
з íåäîïóщåííÿ âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é.  
Дëÿ фîðìàë³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó âèêîíàєìî àíàë³з 
ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї. Âèзíà÷èìî ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó ³ ïðîâåäåìî ³äåíòèф³êàö³ю ðèзèê³â.

Бóäåìî ðîзð³зíÿòè ðèзèêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї 
â äîðèíêîâîìó ³ ðèíêîâîìó ïåð³îäàх. У äîðèí-
êîâîìó ïåð³îä³ ð³âåíü ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ éìî-
â³ðí³ñòю âèхîäó âåëè÷èíè âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю 

³ííîâàö³ї зà ðàìêè äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó â³ä ïðî-
ãíîзîâàíîї âåëè÷èíè. У ðèíêîâîìó ïåð³îä³ ð³âåíü 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòю âèхîäó зíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó зà ðàìêè äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó â³ä 
ïðîãíîзîâàíîї âåëè÷èíè [13].

Яê ðèзèêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ³äåíòèф³êóєìî 
ñ³ì äæåðåë ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш ³ñòîòíî âïëè-
âàюòü íà ïðîöåñ її ðåàë³зàö³ї: ïîìèëêîâèé âèб³ð 
³ííîâàö³ї; â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîãî îбñÿãó ф³íàí-
ñóâàííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìàðêåòèíãó; íåâè-
êîíàííÿ êîíòðàêò³â ñóбï³äðÿäíèêàìè; âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³ї; íåäîñòàòíє êàäðîâå зàбåзïå-
÷åííÿ; íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Î÷åâèäíî, щî â êîæí³é 
фàз³ ЖЦ² êîæíå з äæåðåë ìàє ð³зíèé ð³âåíü ðèзè-
ê³â [14, ñ. 10].

Пîìèëêîâèé âèб³ð ³ííîâàö³ї ìàє íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü ðèзèê³â â 3-é ³ 4-é фàзàх ЖЦ². У 3-é фàз³, 
êîëè ãîòîâèé ïðîòîòèï ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêщî â³í íå зàö³êàâèâ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â 
(б³зíåñ-àíãåë³â, êðàóäфàíä³íã-³íâåñòîð³â), òî ìîæå 
íå âèñòà÷èòè êîшò³â íà ðîзãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà. 
У 4-é фàз³, êîëè ïðîäóêò з'ÿâëÿєòüñÿ íà ðèíêó, 
ÿêщî â³í íå зàö³êàâèâ ïîêóïö³â, òî ïðèбóòîê 
ìîæå бóòè ³ñòîòíî ìåíшå î÷³êóâàíîãî.

Ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé ³з â³äñóòí³ñòю íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ, íàéб³ëüш âåëèêèé ó 2-é 
³ 3-é фàзàх, êîëè ïîòð³бí³ êîшòè íà ðåàë³зàö³ю 
ïðîòîòèïó ³ зàñîбè íà ðîзãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà, à 
âëàñíèх êîшò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó щå íåìàє.

Ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè íàéб³ëüш âåëèê³ ó 
4-é фàз³ ЖЦ², êîëè зä³éñíюєòüñÿ âèх³ä íà ðèíîê 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Ðèзèêè ïîâ'ÿзàí³ з 
ïîìèëêîâèì âèбîðîì ñòðàòåã³ї ïðîäàæ³â, щî ìîæå 
ïðèзâîäèòè äî зìåíшåííÿ ðîзì³ðó î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåâèêîíàííÿì êîíòðàêò³â 
ñóбï³äðÿäíèêàìè, íàéб³ëüш âåëèê³ ó 3-é фàз³, 
êîëè щå â³äñóòí³ зâ'ÿзêè з ñóбï³äðÿäíèêàìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó ï³äãîòîâêó ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà äëÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíîãî 
âèðîбó. Пîшóê íîâèх ñóбï³äðÿäíèê³â ìîæå ïðè-
зâîäèòè äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò ³ òåðì³í³â зàïóñêó 
âèðîбíèöòâà. 

Ðèзèê ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íàéб³ëüш âåëè-
êèé äëÿ 5-ї ñòàä³ї ЖЦ², êîëè êîíêóðåíòè îñâîю-
юòü âèïóñê àíàëîã³÷íîї àбî б³ëüш äîñêîíàëîї ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Цå ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â ïðîäàæ³â ³ зíèæåííÿ ðîзì³ð³â ïëàíîâàíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ì êàäðîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì, íàéб³ëüш âåëèê³ ó 2-é ³ 3-é 
фàзàх. У 2-é фàз³ öå ìîæå ïðèâåñòè äî íåÿê³ñ-
íîãî ïðîâåäåííÿ ДÊÐ ³, ÿê íàñë³äîê, âèïóñêó 
ïðîòîòèïó, ÿêèé ìàëîïðèâàбëèâèé äëÿ ³íâåñòî-
ð³â. У 3-é фàз³ öå ìîæå ïðèâåñòè äî зðèâó òåðì³-
í³â зàïóñêó âèðîбíèöòâà ³ âèхîäó ³ííîâàö³éíîãî 
òîâàðó íà ðèíîê.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ì зàбåзïå÷åí-
íÿì ïðàâ âëàñíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, 
íàéб³ëüш âèñîê³ â 4-é фàз³, êîëè ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò âèхîäèòü íà ðèíîê. У ðàз³ íåäîñòàòíüîї 
ïàòåíòíîї зàхèщåíîñò³ ïðîäóêòó ïàòåíò ìîæå бóòè 
îñêàðæåíèé. У öüîìó ðàз³ бóäóòü âòðà÷åí³ ïðàâà 
íà ìîíîïîëüíèé âèïóñê äàíîãî ïðîäóêòó, à îòæå, 
âòðà÷åíèé î÷³êóâàíèé ïðèбóòîê.

Ðèзèêè â³ä ð³зíèх äæåðåë äëÿ êîæíîї з фàз 
ЖЦ² íàâåäåí³ â òàбë. 1. Îäèíè÷íèìè зíà÷åííÿìè 
â³äзíà÷åíî фàзè, äå éìîâ³ðí³ñòü ðèзèêó â³ä â³äïî-
â³äíîãî äæåðåëà íàéб³ëüш âåëèêà.
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Òàбëèöÿ 1
Ðизики ЖÖ²

Äжерела ризиків реалізації інновації
Фази ЖÖ²

1 2 3 4 5 6

Пîìèëêîâèé âèб³ð ³ííîâàö³ї 1 1

Â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîãî íàбîðó 
ф³íàíñóâàííÿ 1 1 1

Ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè 1

Íåâèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 
ñóбï³äðÿäíèêàìè 1 1

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї 1

Íåäîñòàòíє êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ 1 1

Íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 1

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ñòðóêòóðó ЖЦ² íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êîæíîї фàзè éîãî 
âèêîíàííÿ. Ð³âåíü ðèзèêó, ÿê ïðàâèëî, âèзíà÷àєòüñÿ 
ðîзì³ðîì ф³íàíñîâèх óòðàò ó ðàз³ íàñòàííÿ äàíîї 
ðèзèêîâîї ïîä³ї [15, ñ. 241]. Çã³äíî з ðåêîìåíäàö³-
ÿìè ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè  
ISO / IEC 31000:2009, ð³âåíü ðèзèêó äëÿ äåÿêîãî 
äæåðåëà ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ ó âèãëÿä³ ìíîæåííÿ 
âåëè÷èíè ðèзèêó íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî íàñòàííÿ ó ö³é 
фàз³. ²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї 
â äåÿê³é фàз³ R1 âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìàðíèé ïîêàзíèê 
â³ä óñ³х ðèзèê³â äàíîї фàзè ó âèãëÿä³

R RІ

i

N

i=
=
∑�

1

,

äå N – зàãàëüíå ÷èñëî ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³ї ó ö³é фàз³, Ri – ð³âåíü ðèзèêà â³ä i-ãî äæå-
ðåëà ðèзèêó.

Ð³âåíü ðèзèêó íîðìóєòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1  
³ ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà ï'ÿòü ãðóï зàëåæíî â³ä зíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó [16, c. 7].

Íèзüêèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0 ÷ 0,2) – збèòêè 
бëèзüê³ äî íóëÿ, ³ ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ðîзðà-
хóíêîâèé ïðèбóòîê.

Дîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0,2 ÷ 0,4) – âåëè-
÷èíà збèòê³â ñòàíîâèòü íåзíà÷íó âåëè÷èíó ïðèбóòêó.

П³äâèщåíèé ð³âåíü ðèзèêó (R = 0,4 ÷ 0,6) – âåëè-
÷èíà збèòê³â ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòèíó ïðèбóòêó.

Êðèòè÷íèé ð³âåíü ðèзèêó (R = 0,6 ÷ 0,8) – 
âåëè÷èíà збèòê³â äîñÿãàє âåëè÷èíè ïðèбóòêó.

Êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0,8 ÷ 1) – 
âåëè÷èíà збèòê³â ³ñòîòíî ïåðåâèщóє ïðèбóòîê.

Î÷åâèäíî, щî êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü ðèзèêó 
âèìàãàє ïðèïèíåííÿ àбî зàâåðшåííÿ âèêîíàííÿ 

³ííîâàö³ї. Ðåшòà зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó âèзíà÷à-
юòü ê³ëüê³ñòü åòàï³â äëÿ êîæíîї фàзè ЖЦ².

Çíàю÷è ³íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êîæ-
íîї фàзè, ìîæíà ìîäèф³êóâàòè ñòðóêòóðó бàзîâîї 
ìîäåë³ ЖЦ² з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â â³ä óñ³х äæå-
ðåë, щî âïëèâàюòü íà éîãî ðåàë³зàö³ю. Ìîäèф³-
êàö³ÿ äëÿ êîæíîї фàзè ЖЦ² ïîëÿãàє ó ââåäåíí³ 
òàêîї ê³ëüêîñò³ åòàï³â âèêîíàííÿ фàзè, ÿêà ïðîïî-
ðö³éíà âåëè÷èí³ ð³âíÿ ðèзèêó.

Ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² (Life cycle model – 
LCM) зðó÷íî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî 
зâàæåíîãî ãðàфà âèäó:

LCM = (V, A),
äå V – ìíîæèíà âåðшèí ãðàфà, A – ìíîæèíà 

äóã ãðàфà.
Âåðшèíàì ãðàфà â³äïîâ³äàюòü òî÷êè êîíòðîëю 

фàз (ÒÊФ) ³ òî÷êè êîíòðîëю åòàï³â (ÒÊÅ) ЖЦ². 
Дóãè ãðàфà â³äîбðàæàюòü â³äïîâ³äí³ фàзè ЖЦ². 
Дóãàì ãðàфà, щî â³äîбðàæàє фàзè ЖЦ², ïðèïèñàíà 
âàãà ó âèãëÿä³ íå÷³òêèх зì³ííèх, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
³íòåãðàëüíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ äàíîї фàзè (ðèñ. 5). Î÷åâèäíî, щî äàíèé 
ãðàф â³äîбðàæàє бàзîâó ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ².

П³ä ïðîöåäóðîю ìîäèф³êàö³ї бàзîâîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðè ЖЦ² бóäåìî ðîзóì³òè фîðìàë³зîâàíó 
ïðîöåäóðó ïîбóäîâè òàêîї ñòðóêòóðè éîãî ЖЦ, 
ÿêà âðàхîâóє ð³âåíü ðèзèê³â âèêîíàííÿ ³ííîâàö³ї 
â êîæí³é éîãî фàз³. Пðîöåäóðà ðåàë³зóєòüñÿ зà äâà 
åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ åòàï³â âèêîíàííÿ êîæíîї фàзè ЖЦ².  
Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ÷àñ ïî÷àòêó ³ 
òðèâàë³ñòü êîæíîãî з åòàï³â.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðшîãî åòàïó ïðîöåäóðè зàïðî-
ïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêå ëîã³÷íå ïðàâèëî: 
ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ ЖЦ² íèзüêèé, 
òî фàзà íå ä³ëèòüñÿ íà åòàïè (âèêîíóєòüñÿ зà îäèí 
åòàï); ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ äîïóñ-
òèìèé, òî âîíà ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà åòàïè. Çà ï³ä-
âèщåíîãî ð³âíÿ ðèзèê³â фàзà ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè 
åòàïè; ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ êðèòè÷-
íèé, òî фàзà ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè åòàïè. У фîðìàë³-
зîâàíîìó âèãëÿä³ öå ïðàâèëî ìîæå бóòè зàïèñàíî 
â òàêîìó âèãëÿä³:

∀ = =

= =
= =
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 ÒÊФi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè, ÒÊÅj – òî÷êà êîíòðîëю j-ãî åòàïó

Ðис. 6. Фрагмент модифікованої моделі структури ЖÖ² з ураõуванням рівня ризиків виконання кожної фази
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Ðис. 5. Фрагмент базової моделі структури ЖÖ²  
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äå R1 – ³íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó â äåÿê³é 
фàз³, Í, Д, П, Ê – íå÷³òê³ зì³íí³ ïîзíà÷àюòü зíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó (Í – íèзüêèé, Д – äîïóñòè-
ìèé, П – ï³äâèщåíèé, ÊE – êðèòè÷íèé),  – ê³ëü-
ê³ñòü åòàï³â ó â³äïîâ³äí³é фàз³ ЖЦ².

Âèêîðèñòîâóю÷è äàíå ëîã³÷íå ïðàâèëî, бàзîâó 
ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìîæíà ïåðåòâîðèòè â 
ìîäèф³êîâàíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ê³ëüê³ñòü åòàï³â 
êîæíîї фàзè ïðîïîðö³éíà ð³âíю ðèзèê³â її âèêî-
íàííÿ. Íà ðèñ. 6 íàâåäåíî ïðèêëàä òàêîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ñòðóêòóðè äëÿ фðàãìåíòà ìîäåë³ ЖЦ², 
íàâåäåíîãî íà ðèñ. 6. Фàзè i-1 è i+1, ÿê³ ìàюòü 
íèзüêèé ð³âåíü ðèзèê³â âèêîíàííÿ, ðåàë³зóюòüñÿ 
зà îäèí åòàï. Фàзà i, ÿêà ìàє ï³äâèщåíèé ð³âåíü 
ðèзèê³â, ðåàë³зóєòüñÿ зà òðè åòàïè (Å1, Å2, Å3). 

Íà äðóãîìó åòàï³ âèêîíóєòüñÿ ðîзðàхóíîê ÷àñó 
ïî÷àòêó ³ òðèâàë³ñòü êîæíîãî з åòàï³â ЖЦ². Çíà-
ю÷è ïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ i-é фàзè ∆tÔi   ³ 
ê³ëüê³ñòü åòàï³â äàíîї фàзè Ni, ìîæíà ðîзðàхóâàòè 
ïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæíîãî її åòàïó: 

∆ =
∆

t
t

NÅ
Ô

i
i
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+

t t tÔ Ô
Í

Ô
Í

i i i1
, 

äå ∆tÅi � – ïëàíîâàíà òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæ-
íîãî åòàïó i-é фàзè, tÔ

Í

i
 – ïëàíîâàíèé ÷àñ ïî÷àòêó 

i-é фàзè, tÔ
Í

i+1
–  ïëàíîâàíèé ÷àñ ïî÷àòêó i+1-é фàзè.

Çíàю÷è òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæíîãî åòàïó 
i-ї фàзè ìîæíà ðîзðàхóâàòè ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîãî 
її j-ãî åòàïó:

TÅj =  t K tÔ
Í

Åi i
+ ⋅ ∆ , 

äå TÅj  – ÷àñ ïî÷àòêó j-ãî åòàïó i-é фàзè, K  – 
ïîðÿäêîâèé íîìåð j-ãî åòàïó i-é фàзè. 

Îñê³ëüêè êîæíîìó åòàïó ïåðåäóє òî÷êà êîíòð-
îëю, òî ðîзðàхîâàí³ ÷àñè â³äïîâ³äàюòü ÷àñàì 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ â êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëю.

Çíàю÷è ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîї òî÷êè êîíòðîëю, 
ìîäèф³êîâàíó ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî зâàæåíîãî 

 Ti
j  – ÷àñ ïî÷àòêó j-é òî÷êè êîíòðîëю i-é фàзè, ∆ti

k   – òðèâàë³ñòü  k-ãî åòàïó i é фàзè

Ðис. 7. Фрагмент модифікованої моделі структури ЖÖ²  
із зазначенням тривалості етапів і часу початку кожної точки контролю
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ãðàфà, äå êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëю ïðèïèñàíî ÷àñ 
її ïî÷àòêó, à äóãàì ãðàфà ïðèïèñàíà òðèâàë³ñòü 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî åòàïó. Íà ðèñ. 7 íàâåäåíî 
фðàãìåíò ìîäèф³êîâàíîї ìîäåë³ ³з зàзíà÷åííÿì 
÷àñó ïî÷àòêó êîæíîї òî÷êè êîíòðîëю ³ òðèâàë³ñòю 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî åòàïó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè 
ЖЦ² âèзíà÷àє íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü åòàï³â, à é 
òðèâàë³ñòü åòàï³â ³ ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю äëÿ 
ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю.

Ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ фàз ³ òî÷îê êîíòðîëю їх 
âèêîíàííÿ. У òî÷êàх êîíòðîëю âèêîíóєòüñÿ ìîí³-
òîðèíã ïîòî÷íèх ïàðàìåòð³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї, 
ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³, âèзíà÷àюòüñÿ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ð³âíÿ ðèзèê³â ³ âæèâà-
юòüñÿ зàхîäè щîäî їх íåäîïóщåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї 
íàñë³äê³â. Чàñòèíà фàз ЖЦ² âèêîíóєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ïîñë³äîâíèх åòàï³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèзèêó âèêîíàííÿ äàíîї фàзè.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíà ïðîöåäóðà ïîбóäîâè 
ìîäèф³êîâàíîї ìîäåë³ ñòðóêòóðè ЖЦ² âèêîðèñòî-
âóє ÿê âèх³äíó ñòðóêòóðó бàзîâó ìîäåëü ЖЦ², â 
ÿê³é êîæíà фàзà ЖЦ âèêîíóєòüñÿ зà îäèí åòàï. 
Пðîöåäóðà äàє зìîãó фîðìàëüíèì ÷èíîì âèзíà-
÷àòè ê³ëüê³ñòü åòàï³â ³, â³äïîâ³äíî, ê³ëüê³ñòü òî÷îê 
êîíòðîëю ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї êîæíîї фàзè ЖЦ², à 
òàêîæ îб÷èñëюâàòè òðèâàë³ñòü ³ ÷àñ ïî÷àòêó êîæ-
íîãî åòàïó. Ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè є 
ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ², êîæíà фàзà 
ÿêîї ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü åòàï³â, ïðîïîðö³éíó ð³âíю 
³íòåãðàëüíîãî ðèзèêó äàíîї фàзè, ïðè öüîìó äëÿ 
êîæíîãî åòàïó âèзíà÷åíî òðèâàë³ñòü ³ ÷àñ éîãî 
ïî÷àòêó. ²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó êîæíîї фàзè 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, зàïðîïîíîâà-
íîї â ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ з óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ISO / IEC 31000:2009.

Ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ², щî âðà-
хîâóє ð³âåíü ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ âèêîíàííÿ, є 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщóю÷è éìîâ³ðí³ñòü їх óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ìîäåëåé ñòðóêòóðы æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèè. Пîêàзàíî, ÷òî ñòðóêòóðà 
æèзíåííîãî öèêëà îïðåäåëÿåòñÿ íàбîðîì ïîñëåäîâàòåëüíî âыïîëíÿющèхñÿ фàз è êîëè÷åñòâîì эòàïîâ, èз 
êîòîðых ñîñòîÿò фàзы, è зàâèñèò îò óðîâíÿ ðèñêîâ âыïîëíåíèÿ êàæäîé фàзы. Пðåäëîæåíà фîðìàëüíàÿ 
ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñòðóêòóðы æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèè, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ðàзбèâàòü 
êàæäóю фàзó íà êîëè÷åñòâî эòàïîâ ïðîïîðöèîíàëüíîå óðîâíю ðèñêîâ âыïîëíåíèÿ äàííîé фàзы. Ìîäåëü 
ñîäåðæèò òàêæå èíфîðìàöèю î äëèòåëüíîñòè è âðåìåíè íà÷àëà êàæäîãî эòàïà è ñëóæèò âàæíыì èíñòðó-
ìåíòîì ïðè ðåшåíèè зàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ïðîöåññîì.
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, æèзíåííыé öèêë, ðèñêè, ìîäåëü. 
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MODEL OF THE INNOVATION LIFE CYCLE STRUCTURE  
TAKING INTO ACCOUNT THE RISKS OF ITS IMPLEMENTATION

Summary
The structure of the innovation life cycle model is analyzed. It is shown that the structure of the life cycle 
is determined by a set of sequentially executed phases and the number of stages from which the phases are 
composed and depends of the each phase risks level performing. A formal procedure for constructing a model 
of the innovation life cycle structure which allows to break each phase into a number of stages proportional 
to the level of phase performing risks is proposed. The model also contains information about the duration 
and the beginning of each stage and is as an important tool in solving the tasks of strategic management of 
the innovation process.
Key words: innovation, innovation process, life cycle, risks, model.


