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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåîбх³äí³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. Íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî ðèзèêè, ÿê³ ф³êñóє îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà. 
Ðîзãëÿíóòî зâ'ÿзîê ì³æ êîíêðåòíèì âèäîì ðèзèêó òà äæåðåëàìè îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Íàâåäåíî фîðìè 
ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè, щî ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю äëÿ ðîзðàхóíêó é 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. Çàзíà÷åíî àëãîðèòì âèзíà÷åííÿ ðèзèêó зà äàíèìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Íà òë³ ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî ñåðåä-
îâèщà б³зíåñó, ïåðìàíåíòíèх ф³íàíñîâèх êðèз 
ïðîбëåìà бàíêðóòñòâà äëÿ ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх 
³ бàзîâèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ìàє îñîбëèâó âàãî-
ì³ñòü з îãëÿäó íà òå, щî âîíè є äåòåðì³íàíòàìè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷óюòü її ñòàëèé ðîз-
âèòîê ³ ñòðàòåã³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü.

Â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї зàзíà÷åí³ 
îбñòàâèíè âèзíà÷èëè зðîñòàííÿ ³íòåðåñó з бîêó 
íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì бàíêðóòñòâà äëÿ 
éîãî ì³í³ì³зàö³ї àбî í³âåëюâàííÿ. Îñîбëèâî àêòó-
àëüíèìè íèí³ є зàâäàííÿ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ àäåêâàòíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
îö³íêè, ñòðàхóâàííÿ é хåäæóâàííÿ ðèзèê³â бàí-
êðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ, їх ìîæëèâèх íàñë³äê³â, щî 
äàëî б зìîãó â ìàéбóòíüîìó ì³í³ì³зóâàòè âòðàòè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèзèêó 
â³ä³ãðàє îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ. Âîíî 
є äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà є ³íñòðó-
ìåíòîì ì³í³ì³зàö³ї éìîâ³ðíèх íàñë³äê³â ðèзèê³â 
íà âñ³х åòàïàх зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ³äåíòèф³êàö³ю ðèзè-
ê³â, їх êëàñèф³êàö³ю òà îö³íюâàííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ìåæ äîïóñòèìîãî ðèзèêó, äîñë³äæåííÿ ðèзèêó 
бàíêðóòñòâà. Åêîíîì³÷í³ ðèзèêè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîêëàäíî âèñâ³ò-
ëåí³ â ìîíîãðàф³ї Ç.Â. Гóöàéëюêà [1]. 

Â³äîбðàæåííю ðèзèê³â ó бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ².Ì. Âèã³âñüêîї [2], 
Л.Ì. Пèëèïåíêî [3] òà ³í. Пðîòå äîñë³äæåííÿ фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї â îбë³êó ïðî íåâèзíà÷åí³ñòü 
³ ðèзèêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàéæå â³äñóòí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ðèзèê³â, ÿê³ 
ìîæóòü зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â îбë³êîâ³é ñèñ-
òåì³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ äåф³í³ö³ї ïîíÿòü «ðèзèê» òà «íåâè-
зíà÷åí³ñòü» ñâ³ä÷èòü, щî òðèâàëó íàóêîâó äèñêó-

ñ³ю з ïðèâîäó âзàєìîâ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «ðèзèê» 
òà «íåâèзíà÷åí³ñòü» íå ñê³í÷åíî. Òàê, åêîíî-
ì³ñòè íåîêëàñè÷íîї шêîëè (ê³íåöü XIX – ïî÷à-
òîê XX ñò.) îòîòîæíюâàëè ðèзèê ³з íåâèзíà÷å-
í³ñòю. Пðåäñòàâíèêè íåîêåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìó 
(Дæ.Ì. Êåéíñ, Å. Хàíñåí, Дæ. Х³êñ, Ð. Хàððîä, 
П. Сåìюåëñîí òà ³í.), íàâïàêè, ðîзð³зíÿëè êàòå-
ãîð³ї «ðèзèê» ³ «íåâèзíà÷åí³ñòü», щî ïîâ'ÿзàíî 
з óìîâîю: â³äîì³ ÷è í³ ñóб'єêòó, щî ïðèéìàє 
ð³шåííÿ, ê³ëüê³ñí³ éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè âèзíà÷å-
íèх ïîä³é. 

Яêщî ðèзèê хàðàêòåðíèé äëÿ åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ³з ìàñîâèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, òî íåâè-
зíà÷åí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè éìî-
â³ðíîñò³ íàñë³äê³â ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, äîâîäèòüñÿ âèзíà÷àòè 
ñóб'єêòèâíî. Сëîâî «ðèзèê» ìàє äàâíє êîð³ííÿ – 
ó ïåðåêëàä³ з³ ñòàðî³òàëüÿíñüêîї risicare îзíà÷àє 
«íàâàæèòèñÿ». У ñëîâíèêó С.². Îæåãîâà ðèзèê 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ä³ÿ íà óäà÷ó â íàä³ї íà щàñëè-
âèé ðåзóëüòàò», à Я.Д. Âèшíÿêîâ ³ Ì.Ì. Ðàäàєâ 
äàюòü òðàêòóâàííÿ ïîхîäæåííÿ ñëîâà «ðèзèê», 
â³äì³ííå â³ä ñèíîí³ìà «íåбåзïåêè» ³ äàë³ óòî÷íю-
юòü: «Ðèзèê – öå íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ìîæëèâèх 
óòðàò íà шëÿхó äî ìåòè» [4].

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ 
ïîãëÿä³â íà ïðîбëåìè ðèзèê³â, щî ïîðîäæóє ð³з-
íîìàí³òí³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðèзèê», зàïðî-
ïîíîâàíèх ð³зíèìè àâòîðàìè. Пðîòå, âñю öю ìíî-
æèíó ìîæíà ïîєäíàòè ó òðè òèïè:

- ðèзèê – öå éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ â³ä зàïëà-
íîâàíèх ðåзóëüòàò³â (âòðàòè àбî äîäàòêîâ³ ïðè-
бóòêè);

- ðèзèê – öå íåâèзíà÷åí³ñòü, щî ï³ääàєòüñÿ 
ÿê³ñí³é ³/àбî ê³ëüê³ñí³é îö³íö³;

- ðèзèê – öå ä³ÿ íàâìàííÿ ó ñèòóàö³ї íåâèзíà-
÷åíîñò³ â íàä³ї íà ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò [5]. 

Сóòí³ñòü íåâèзíà÷åíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх ÿê зàðóб³æíèх, òàê 
³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Дåÿê³ з íèх ñхîäÿòüñÿ 
â äóìêàх, щî öå фóíäàìåíòàëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà íåäîñòàòíüîãî зàбåзïå÷åííÿ зíàííÿìè ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ð³шåííÿ щîäî ïåâ-
íîї ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, òîбòî öå íåâ³ðîã³äí³ñòü 
(íàÿâí³ñòü ф³êòèâíèх äàíèх), íåîäíîзíà÷í³ñòü 
(íå÷³òê³ñòü, íåòî÷í³ñòü), íåâ³äîì³ñòü (÷àñòêîâà 
àбî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ïåâíó ïðî-
бëåìíó ñèòóàö³ю) [6; 7].
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Àêöåíòóю÷è óâàãó íà êëю÷îâèх âèзíà÷åííÿх 
íàóêîâö³â é ³ìïåðàòèâàх íåð³âíîâàæíîãî ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, íåìàє ïîòðåбè äîâîäèòè 
îб’єêòèâíó ð³зíèöю ì³æ âèзíà÷åííÿìè ïîíÿòü 
«ðèзèê» òà «íåâèзíà÷åí³ñòü».

У ñèòóàö³ÿх ðèзèêó ìè ìîæåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè îб'єêòèâí³ зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñòåé äëÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ (éìîâ³ðí³ñòü ìîæíà 
âèзíà÷èòè íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó), òîä³ 
ÿê ó ñèòóàö³ÿх ³з íåâèзíà÷åí³ñòю âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ÿê ñóб'єêòèâíà îö³íêà ìîæëè-
âèх íàñë³äê³â. Ð³шåííÿ, ÿê³ íåìîæëèâî зàïðî-
ãðàìóâàòè, зàзâè÷àé ïðèéìàюòüñÿ â íåзâè÷àéíèх, 
íåñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх. Б³ëüш³ñòü ðåàëüíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зíàхîäèòüñÿ ïîñåðåäèí³.  
Âñ³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ â óìîâàх з íàÿâí³ñòю 
ðèзèêîâèх îбñòàâèí. Чèì âèщèé ð³âåíü óïðàâ-
ë³ííÿ, òèì, ÿê ïðàâèëî, ñòð³ëêà êîíêðåòíèх 
ð³шåíü ñхèëÿєòüñÿ ó б³ê íåâèзíà÷åíîñò³ òà íàðîñ-
òàííÿ ðèзèêó [8]. 

Íà òë³ íîâèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³é, ó òîìó 
÷èñë³ é з ïîзèö³é ìåòîäîëîã³ї ì³æñèñòåìíèх 
òðàíñфîðìàö³é, âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü зì³íè òðàäèö³éíîãî ñòàâëåííÿ äî ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó ³ íåâèзíà÷åíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ÿê äî âèêëю÷íî íåãàòèâíèх ³ ïðèêðèх ÿâèщ. 
Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíå îбґðóíòó-
âàííÿ зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèх àëüòåðíàòèâ, ÿê³ б 
ñфîðìóâàëè êîíöåïòóàëüíèé фóíäàìåíò ³ äîñë³ä-
íèöüêó ïðîãðàìó óòâåðäæåííÿ íîâîї ïàðàäèãìè 
åêîíîì³÷íèх зíàíü ³з äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â òà 
íåâèзíà÷åíîñò³ ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх óìîâ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєì-
ñòâà ï³ä ÷àñ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äîâîäèòüñÿ 
óïðàâëÿòè òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèщà, êîíфë³êòíîñò³ 
³íòåðåñ³â, íàÿâíîñò³ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â 
³ зóìîâëåíîãî íèìè ðèзèêó. Íåâèзíà÷åí³ñòü ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òèì, щî âîíà зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â (íåäîñêîíàëîї íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх ö³ëåé òà êðè-
òåð³їâ îö³íêè, шâèäêèх зì³í óìîâ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüîї зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóð-
ñàìè, íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü), ÿê³ 
фàêòè÷íî íåìîæëèâî ñïðîãíîзóâàòè â óñ³é ïîâíîò³ 
òà з íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю. 

Уïðàâë³ííÿ íåâèзíà÷åí³ñòю ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
ïðîãíîз³â òà îбґðóíòóâàííÿ ïëàíîâèх âåëè÷èí äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Íåâè-
зíà÷åí³ñòü ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ â³ä-
хèëåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó â³ä î÷³êóâàíîї âåëè-
÷èíè. Òàêå â³äхèëåííÿ ìîæå ìàòè ÿê ïîзèòèâíèé, 
òàê ³ íåãàòèâíèé åфåêò [9]. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
êëàñèф³êàö³é ðèзèê³â. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì їх 
êëàñèф³êàö³ї є ñфåðè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, щî 
ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îïåðàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó òà ф³íàíñîâó. Дëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ïîòð³бíå íå ò³ëüêè ðîзóì³ííÿ їх 
ñóòíîñò³, ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàííÿ, à é íàÿâíà 
³íфîðìàö³ÿ, щî äàє зìîãó âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü 
ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äóìîê щîäî 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â зàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè 
ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю â îêðåìó ãðóïó, ÿêà ìàє зíàéòè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà. 

П³ä ï³äïðèєìíèöüêèì ðèзèêîì зàâåäåíî ðîзó-
ì³òè éìîâ³ðí³ñòü (зàãðîзó) âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì 
÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â, 
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ðåзóëüòàò³ зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîбíè÷èé ðèзèê зóìîâëåíèé îñîбëèâîñòÿìè 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðîöåñîì ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ з ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

Ф³íàíñîâèé ðèзèê – öå ðèзèê щîäî ïîêðèòòÿ 
ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà â êàï³òàë³ (êðåäèòíèé, 
³íфëÿö³éíèé, âàëюòíèé, â³äñîòêîâèé òà äåïîзèò-
íèé ðèзèêè, ðèзèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîðó-
шåííÿ ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ³ ðîзâèòêó òîщî).

²íâåñòèö³éíèé ðèзèê âèíèêàє ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³з ïðèäбàííÿ òà ïðîäàæó äîâãî-
ñòðîêîâèх (íåîбîðîòíèх) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîò-
êîñòðîêîâèх (ïîòî÷íèх) ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, 
щî íå є åêâ³âàëåíòîì ãðîшîâèх êîшò³â, (ðèзèê 
êàï³òàëó, ïîðòфåëüíèé òà бóä³âåëüíèé, ðèзèê зíè-
æåííÿ äîх³äíîñò³, ïîðòфåëüíèé ðèзèê òîщî).

Êîìåðö³éíèé – ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé з óòðàòàìè 
â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåзóëüòàò³ зì³í ó êîí'юíêòóð³ ðèíêó, ³íшèх óìîâ 
(âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèх, òîðãîâåëüíèх, ìàéíîâèх, 
ф³íàíñîâèх).

²ííîâàö³éí³ ðèзèêè âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ 
íåâèзíà÷åíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ ïî÷èíàю÷è 
â³ä ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³äåї, âò³ëåííÿ її â 
ïðîäóêò³ àбî òåхíîëîã³ї ³ зàê³í÷óю÷è ðåàë³зàö³єю 
íà ðèíêó. ²ííîâàö³éí³ ðèзèêè âêëю÷àюòü ðèзèê 
íåãàòèâíèх íàóêîâèх àбî ðèíêîâèх ðåзóëüòàò³â, à 
òàêîæ ðèзèê íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëü-
íèх íàñë³äê³â, ïðîåêòíèé ðèзèê.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â 
зä³éñíюєòüñÿ â äâà åòàïè:

1) ÿê³ñíèé àíàë³з (âèÿâëåííÿ ðèзèê³â); 
2) ê³ëüê³ñíèé àíàë³з – îö³íêà ðèзèê³â íà îñíîâ³ 

àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â; îö³íêà ðèзèê³â íà îñíîâ³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â.

Çàâäàííÿì ÿê³ñíîãî àíàë³зó ðèзèê³â є âèÿâ-
ëåííÿ äæåðåë ³ ïðè÷èí ðèзèê³â, åòàï³â ³ ðîб³ò, 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ÿêèх âèíèêàє ðèзèê. Гîëî-
âíà ìåòà ÿê³ñíîãî åòàïó – âèÿâèòè îñíîâí³ âèäè 
ðèзèê³â, щî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Дî îñíîâíèх зàâäàíü ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó ðèзè-
ê³â ìîæíà â³äíåñòè: îб÷èñëåííÿ ÷èñëîâèх зíà÷åíü 
âåëè÷èí ðèзèê³â; âèÿâëåííÿ ìîæëèâîãî збèòêó; 
ðîзðîбëåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â [10, ñ. 77].

Íà äóìêó äåÿêèх íàóêîâö³â, ³íфîðìàö³éíîю 
бàзîю äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó ñëóãóюòü: íà ïåðшîìó 
åòàï³ – ñòàòèñòè÷í³, íàóêîâ³, ïåð³îäè÷í³ äæåðåëà; 
íà äðóãîìó – бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, зîêðåìà 
ф³íàíñîâà [2].

У ö³ëîìó ïîãîäæóю÷èñü ³з öèì, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ф³íàíñîâà бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü 
фîðìóєòüñÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ зâ³òíîãî ïåð³îäó. 
Ò³ëüêè íà її ï³äñòàâ³ ðîзðîбëюâàòè óïðàâë³íñüê³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðèзè-
ê³â ìîæå бóòè ï³зíî. Дîì³íàíòíå ì³ñöå â àíàë³з³ 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє ïîñ³äàòè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñ-
òåìà ï³äïðèєìñòâà ïî÷èíàю÷è з ïîòî÷íîãî îбë³êó 
³ зàê³í÷óю÷è зâ³òí³ñòю, îñê³ëüêè âîíà â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîä³ю 
ð³зíèх éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ðåàãóю÷è 
íà зì³íè ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. 
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Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà, 
щî ґðóíòóєòüñÿ íà äàíèх îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñ-
òè÷íîãî, ф³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
âêëю÷àю÷è îïåðàòèâí³ äàí³ ³ âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñòàòèñòè÷íó, âèðîбíè÷ó, 
äîâ³äêîâó òà ³íш³ âèäè ³íфîðìàö³ї шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, щî óìîæëèâëює фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàò-
íèх äî ñèòóàö³ї ð³шåíü [11; 12]. 

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ, ïåðш зà âñå, ï³ä÷àñ âèбîðó зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Íà åòàï³ àíàë³зó 
ðèзèê³â äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà òîé ÷è 
³íшèé ðèзèê íà êîíêðåòíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³ 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю – íà åòàï³ àíàë³зó ³ âèбîðó 
êîíêðåòíèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âèä³-
ëåíî ðèзèêè, ÿê³ ф³êñóє ñàìå îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íà ñèñòåìà.

Â óìîâàх àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíå 
зàâäàííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – 
íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè ðèзèêàìè. Çíàííÿ фàêòî-
ð³â ðèзèêó äàє зìîãó зàâ÷àñíî âæèâàòè ïåâí³ 
зàхîäè, ÿê³ ïîñëàбëююòü їх ä³ю, òîìó äîñòî-
â³ðíà òà ñâîє÷àñíà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîзóâàòè ðèзèêè 
é óïðàâëÿòè íèìè òà âæèòè зàхîäè, щî äàäóòü 
зìîãó ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
їх âïëèâó íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêó ³íфîðìàö³ю ìîæíà îòðèìàòè з ðåã³ñòð³â 
îбë³êó, ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.  
Яê ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà äëÿ àíàë³зó ãîñïîäàð-
ñüêèх ðèзèê³â íàìè âèä³ëåíî: ðàхóíêè ñèíòåòè÷-
íîãî é àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè, à 
òàêîæ äàí³ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, 
àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè (òàбë. 1). 

Íàéб³ëüшèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ é àíàë³зó ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â 
є бóхãàëòåðñüêèé бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí). Íà ï³äñòàâ³ бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà ÿê 
âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìà-
ö³ї ìîæóòü îö³íèòè îïåðàö³éíèé ðèзèê (íåäî-
ñòàòíîñò³ îбîðîòíèх зàñîб³â, êàï³òàëîâêëàäåíü, 
âèзíà÷èòè ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ, âèзíà÷èòè ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Òàêîæ â³í äàє 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ф³íàíñîâèé òà ³íâåñòèö³é-
íèé ðèзèêè.

Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äñóòí³ ó íåîбх³äí³é 
фîðì³ ë³êâ³äí³ àêòèâè, òî âîíî íå â зìîз³ âèêî-
íàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè. Íàä-
ì³ðíà íàÿâí³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæå ñâ³ä÷èòè 
òàêîæ ïðî ñïîâ³ëüíåííÿ îбîðîòó êîшò³â, à òàêîæ 
ïðî їх íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. 

У ðàз³ âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ñïèñàííÿ зàïà-
ñ³â, ÿêèé íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà зì³íà (зìåíшåííÿ) âàðòîñò³ зàïàñ³â ìîæå 
ñóòòєâî зб³ëüшèòè âèòðàòè ³íшîї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíå íå ò³ëüêè з éîãî 
âèêîðèñòàííÿì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à é 
ó зâ'ÿзêó з êðàä³æêàìè òà íåñòà÷àìè, âòðàòàìè, 
щî ïåðåâèщóюòü íîðìè ïðèðîäíîãî óбóòêó. Пðî-
âåäåí³ ñâîє÷àñíî â³äïîâ³äí³ зàхîäè ³з зàïîб³ãàííÿ 
òàêèì фàêòàì ìîæóòü ïîïåðåäèòè ïîÿâó ìàéíî-
âîãî ðèзèêó. 

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîї бåзíàä³éíîї 
òà ñóìí³âíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ó ñêëàä³ 
її ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³, щî íå ï³äòâåðäæåíà ðåзåð-

âîì ñóìí³âíèх бîðã³â, âïëèâàє íà зìåíшåííÿ 
êàï³òàëó шëÿхîì зðîñòàííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх 
âèòðàò, à òàêîæ ñòâîðює óìîâè äëÿ ïîÿâè êðå-
äèòíîãî ðèзèêó. 

Çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ îзíà-
÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî íåñâîє÷àñíî ðîзðàхîâó-
єòüñÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íшèìè êðåäèòîðàìè. 
Ðèзèê ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
з'ÿâèòèñÿ íåîбх³äí³ñòü ñïëàòè шòðàф³â, ïåí³, íåó-
ñòîéîê ó ðàз³ íåñâîє÷àñíîãî àбî íåïîâíîãî ïîãà-
шåííÿ бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

Êîìåðö³éíèé ðèзèê ïîëÿãàє ó зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíèх ³з âòðàòàìè â³ä 
ïñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³ä ÷àñ збåð³ãàííÿ íà ñêëà-
äàх òà ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ, âòðàòàìè â³ä 
зàì³íè íåÿê³ñíèх òîâàð³â; ñïëàòîю шòðàф³â, ïåí³, 
íåóñòîéêè зà ïîðóшåííÿ óìîâ ãîñïîäàðñüêèх 
äîãîâîð³â. Òàêó ³íфîðìàö³ю íàäàюòü зàëèшêè 
ïî ðàхóíêàх ³íшîї äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³.

Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóï-
íèé äîх³ä) íàäàє äëÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ю ïðî 
äîхîäè, ð³зíîãî ðîäó âèòðàòè, ðåф³íàíñóâàííÿ 
òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîзïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. Çб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ó зâ'ÿзêó з íåîбґðóíòîâàíèìè 
ïåðåâèòðàòàìè ðåñóðñ³â ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дàí³ зâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ì³ñòÿòü 
³íфîðìàö³ю, щî íåîбх³äíà êåð³âíèöòâó ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ àíàë³зó зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ãðî-
шîâèìè êîшòàìè äëÿ зä³éñíåííÿ éîãî îïåðàö³é-
íîї, ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë â³äîбðàæàє зì³íè ó 
ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ïåð³îäó. Íà éîãî ï³äñòàâ³ ìîæíà âñòàíî-
âèòè â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà îбñÿãàì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³.

Ф³íàíñîâèé ðèзèê ìîæå бóòè âèêëèêàíèé 
ìîæëèâèìè зì³íàìè ñòàâîê зà êðåäèòàìè òà ïîзè-
êàìè, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ñïëàòè äîäàòêîâèх 
ñóì ó ðàз³ íåñâîє÷àñíîãî ÷è íåïîâíîãî ïîãàшåííÿ 
ïëàòåæ³â зà êðåäèòàìè òà ïîзèêàìè.

²íâåñòèö³éíèé ðèзèê ìîæå ñïðîâîêóâàòè зì³íà 
âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é. Âïëèâ ðèзèêó 
äëÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ïðîÿâëÿєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
зì³íè їх ïîòî÷íîї ðèíêîâîї âàðòîñò³. У öüîìó ðàз³ 
íàñë³äêè ðèзèêó ìîæóòü ñïîíóêàòè ÿê äî зб³ëü-
шåííÿ, òàê ³ äî зìåíшåííÿ ïîòî÷íîї âàðòîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ³ ïðèзâîäèòè äî зб³ëüшåííÿ 
³íшèх äîхîä³â òà ³íшèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
(зìåíшåííÿ äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â ïî ïîðòфåëüíèх 
³íâåñòèö³ÿх, íåïîãàшåííÿ îñíîâíîãî бîðãó ³ â³äñî-
òê³â òà ³í.).

²ííîâàö³éíèé ðèзèê хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì âèòðàò, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê íåïðîãíîзî-
âàíèх ñèòóàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ âòðàòàìè 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè 
íà óñóíåííÿ íàñë³äê³â íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é, 
âèòðàòàìè íà â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, íàíåñåíèх 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íàÿâíèх 
àíàë³òè÷íèх зàñîб³â âèÿâëåííÿ òà ä³àãíîñòèêè 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â бóëî ðîзðîбëåíî àíàë³-
òè÷íèé ï³äх³ä, щî äàє зìîãó íà îñíîâ³ фîðì 
ф³íàíñîâîї é óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êî-
âèх ðåã³ñòð³â âèзíà÷àòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà íåîб-
х³äíà äëÿ ðîзðàхóíêó é àíàë³зó íåâèзíà÷åíîñò³ 
³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó òà âèÿâëÿòè ñòó-
ï³íü éîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ. 
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Òàбëèöÿ 1
Äжерела інформаційного забезпечення антикризового управління  

для розраõунку й аналізу господарськиõ ризиків
Ðизики 

підприємницької 
діяльності

²нформаційні джерела для розраõунку й аналізу господарськиõ ризиків

Ф³íàíñîâèé 

Пëàí ðàхóíê³â (30, 31, 33, 36, 371, 375, 38, 42, 47, 50, 60, 63, 684, 74 95), ðåã³ñòðè (æóðíàë 
1, â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 1.3, æóðíàë 2, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, æóðíàë 5 ³ 5À, æóðíàë 6), Бàëàíñ 
(зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1410), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) 
(ð. 2220), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3115, 3116, 3117, 3395), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà 
äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Ìàéíîâèé

Пëàí ðàхóíê³â (10, 11, 12, 20–22, 26, 25, 26, 27, 30, 31, 33, 34) ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, 
â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 1.3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 4, æóðíàë 5 ³ 5À), Бàëàíñ 
(зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1000, 1010, 1020, 1100, 1101–1110, 1165 ), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2400, 2500, 2515), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â  
(ð. 3000, 3100, 3260), зâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ð. 4111), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, 
äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Êîìåðö³éíèé 

Пëàí ðàхóíê³â (30, 31, 36, 37, 63, 68, 70, 90, 93), ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 
ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, æóðíàë 5 ³ 5À, æóðíàë 6), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1104, 
1125, 1130, 1135, 1165, 1420, 1615, 1620, 1635 ), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî 
ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2000, 2050, 2090, 2150), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3000, 3015, 
3100), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Âèðîбíè÷èé 

Пëàí ðàхóíê³â (10, 20, 23, 24, 25, 26, 27, 80, 91 ), ðåã³ñòðè ( ðîзä³ë 1 æóðíàëó 4,  
æóðíàë 5 ³ 5À), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð.1010, 1101, 1102, 1103), зâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2050, 2090, 2500, 2515), зâ³ò ïðî ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3100 ), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, 
àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

²íâåñòèö³éíèé

Пëàí ðàхóíê³â (10, 14, 352, 52, 72, 96) ðåã³ñòðè (æóðíàë 4, , â³äîì³ñòü äî æóðíàëó 3, æóðíàë 4),  
бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð.1015, 1035, 1120, 1160) зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2200, 2255), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3200-3290), 
ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Âèêðèâëåííÿ ³íфîðìàö³ї 
«ëюäñüêîãî фàêòîðó» 

Пëàí ðàхóíê³â (12, 17, 23, 37, 44, 64, 65, 68, 69, 92, 93, 97), ðåã³ñòðè (ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, 
ðîзä³ë 1 æóðíàëó, â³äîì³ñòü 3.2, 3.6, æóðíàë 4, æóðíàë 5 ³ 5À), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí) (ð.1620,) зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2350, 2355),  
зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3415, ), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³,  
äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

²íфîðìàö³éíèé 

Пëàí ðàхóíê³â (10, 11, 12, 13, 15, 20, 23, 37, 39, 44 , 66, 68, 69, 74, 90, 91, 92, 93, 97), 
ðåã³ñòðè (æóðíàë 2, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, , â³äîì³ñòü 3.1, 3.2, æóðíàë 4, æóðíàë 5 ³ 5À, 
æóðíàë 6), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1000, 1005, 1010, 1100, 1101, 1125, 1130, 
1155, 1170, 1420, 1615, 1630, 1635, 1665), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä) (ð.2000, 2050, 2090, 2130, 2150, 2180, 2350), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â  
(ð. 3000, 3015, 3100, 3105, 3110, 3115, 3117, 3190), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³,  
äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Îðãàí³зàö³éíèé 

Пëàí ðàхóíê³â (10, 23, 37, 68, 69, 91, 92, 93, 97), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí), 
ðåã³ñòðè (æóðíàë 4, æóðíàëó 3, æóðíàë 5 ³ 5À) (ð.1010, 1125, 1130, 1135, 1155, 1615, 1620, 
1625, 1635, 1655 ), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2050, 2130, 
2150, 2180), зâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ð. 4111), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, äàí³ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé 

Пëàí ðàхóíê³â (10, 11, 12, 20, 21, 23, 25, 26, 30, 31, 35, 63, 68, 97), ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, 
â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, æóðíàë 2, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 4, æóðíàë 5 ³ 5À),  
бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1000, 1005, 1010, 1100, 1101 – 1110, 1620, 1625 ),  
зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2240, 2270, 2350, 2355),  
зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3395), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³,  
äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Îбë³êîâîї ïîë³òèêè Пîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó

Фîðñ-ìàæîðíèé 

Пëàí ðàхóíê³â (10, 11, 12, 20, 21, 23, 26, 28, 30, 31, 35, 375, 44, 684, 74, 97),  
ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, æóðíàëó 3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 4, æóðíàë 5 ³ 5À), 
бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1000, 1010, 1100, 1101 – 1110, 1145, 1165, 1620,), 
зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2120, 2180, 2240, 2270, 2350,), 
ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè
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Ãавриленко Â. À.
Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓЧÅÒ ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ È ÐÈÑÊÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà íåîбхîäèìîñòü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â óïðàâëåíèè фèíàíñîâî-хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Пðèâåäåíà êëàññèфèêà-
öèÿ ðèñêîâ, ñâÿзàííых ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüю. Îïðåäåëåíы ðèñêè, êîòîðыå фèêñèðóåò 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ðàññìîòðåíà ñâÿзü ìåæäó êîíêðåòíыì âèäîì ðèñêà è èñòî÷íèêàìè ó÷åò-
íîé èíфîðìàöèè. Пðèâåäåíы фîðìы фèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ó÷åòíыå ðåãèñòðы, 
ñîäåðæàщèå èíфîðìàöèю äëÿ ðàñ÷åòà è àíàëèзà хîзÿéñòâåííых ðèñêîâ. Уêàзàí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ 
ðèñêà ïî äàííыì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü, ó÷åòíàÿ èíфîðìàöèÿ, óïðàâëåí-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïîêàзàòåëü.
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ACCOUNTING OF UNCERTAINTY AND RISK IN THE CONDITIONS OF ANTI-CRISIS 
MANAGEMENT

Summary
He article investigates the necessity of accounting and analytical support in the management of financial and 
economic activity of enterprises in conditions of uncertainty and risk. The classification of risks related to 
entrepreneurial activity is given. The risks identified by the accounting and analytical system are identified. 
The relationship between a specific risk type and sources of accounting information is considered. The forms 
of financial and managerial reporting and accounting registers containing information for the calculation and 
analysis of economic risks are presented. The algorithm of risk definition according to the accounting and 
analytical system of the enterprise is indicated.
Key words: anti-crisis management, risk, uncertainty, accounting information, management reporting, finan-
cial reporting, indicator.
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Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ÅËÅÊÒÐÎÍÍÀ БÓХÃÀËÒÅÐ²Я: ЇЇ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ

Àâòîìàòèзàö³ÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñïðèÿє шâèäêîñò³ ñòâîðåííÿ, ï³äïèñàííÿ òà â³äïðàâëåííÿ 
âàæëèâèх äîêóìåíò³â, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зàбåзïå÷óє зíà÷íó ф³íàíñîâó åêîíîì³ю ó зâ’ÿзêó з ïðèïèíåííÿì 
âèêîðèñòàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïàïåðó, êàíöåëÿðñüêèх ïðèëàä³â, ïîшòîâèх ïîñëóã òîщî. Ðàзîì ³з òèì 
ï³äâèщóюòüñÿ îïåðàòèâí³ñòü ³ òî÷í³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, зб³ëüшóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
б³ëüш òî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü бóхãàëòåð³â âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ âæå îö³íèëà ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó. Пðàâèëüíî âèбðàíà бóхãàëòåð-
ñüêà ïðîãðàìà зàбåзïå÷èòü ìàêñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî 
ïèòàííю âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â äëÿ àâòîìàòèзàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè âèбîðó íàéб³ëüш íàä³éíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Ðîзãëÿíóòî бóхãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ï³äïðèєìñòâà, щî íèìè 
êîðèñòóюòüñÿ. Âèзíà÷åíî ìàéбóòí³ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї бóхãàëòåð³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àâòîìàòèзàö³ÿ, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâà, åëåêòðîííà фîðìà бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Постановка проблеми. Пåðåх³ä óñ³х âèä³â ï³äïðè-
єìñòâ äî åëåêòðîííîї фîðìè бóхãàëòåðñüêîї ðîбîòè 
ïðèзâåäå äî зíà÷íîãî ðîзâèòêó б³зíåñó â Уêðàїí³. Б³ëü-
ш³ñòü óêðàїíñüêèх бóхãàëòåð³â ãîòîâà äîëó÷èòèñÿ äî 

åëåêòðîííîãî îбì³íó ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, àëå 
ââàæàє, щî бóäóòü ïåðшîâ³äêðèâà÷àìè ó ö³é ñфåð³. 
Пðîòå бàãàòî â³äîìèх êîìïàí³é Уêðàїíè âæå àêòèâíî 
êîðèñòóюòüñÿ åëåêòðîííèì äîêóìåíòîîб³ãîì.
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