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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» â ðàзðåзå öåëåé, 
ïðèíöèïîâ, ñóбъåêòîâ è îбъåêòîâ, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ. Îïðåäåëåíы ñòðàòåãè÷åñêàÿ è îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷åñêàÿ öåëè îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî ñóбъåêòíî-îбъåêòíàÿ 
ñòðóêòóðà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «фèíàíñîâàÿ àðхèòåêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ».
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, фèíàíñîâàÿ àðхèòåêòóðà.
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FINANCIAL SECURITY OF A COMPANY: STRUCTURAL ANALYSIS

Summary 
In the article authors consider the key elements of ensuring the financial security of a company: purpose, 
principles, subjects and objects, methods and tools. Self-determination of financial security of the company 
is provided as a structure of capital, which ensures the absorption of external and internal economic shocks 
due to the accumulated financial strength and protects the interests of stakeholders in the current financial 
architecture of the company.
Key words: financial security of a company, financial architecture.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî ïðîбëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè éîãî фîð-
ìóâàííÿ. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí ³ ð³âåíü ñò³éêîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, âèзíà÷åíî ðîëü ³ фóíêö³ї Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б ó ïðîöåñ³ îзäîðîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, îбґðóíòîâàíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî 
ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê, ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ, ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü, ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåæèëà äåê³ëüêà êðè-
зîâèх ÿâèщ, зóìîâëåíèх íèзüêîю ïîë³òè÷íîю 
êðèзîю, ñïàäîì âèðîбíèöòâà, зíåö³íåííÿì ãðèâí³, 
зб³ëüшåííÿì ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
íàñåëåííÿ, â³äòîêîì äåïîзèò³â, îñòàííє з ÿêèх â³ä-
бóëîñÿ â 2013–2014 ðð. òà ñòàëî ïðè÷èíîю ð³зêîãî 
зíèæåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1, ñ. 34; 
2, ñ. 5; 3, ñ. 17]. П³ñëÿ зàзíà÷åíîãî ñòàãíàö³éíîãî 
ïåð³îäó, ïî÷èíàю÷è з ê³íöÿ 2016 ð., â³äбóâàєòüñÿ 

íîâèé åòàï ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
â³äíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè є îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà íåîбх³ä-
íîю óìîâîю íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї 
[4, ñ. 48; 5, ñ. 39; 6, ñ. 24; 7, ñ. 58]. Бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà є ³íñòðóìåíòîì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà äæåðåëîì 
éîãî ф³íàíñóâàííÿ, âèñòóïàю÷è ïîñåðåäíèêîì ì³æ 
íàñåëåííÿì, ÿêå àêóìóëює íàéб³ëüшó ÷àñòèíó 
â³ëüíèх êîшò³â, òà ï³äïðèєìíèöüêèì ñåêòîðîì, 
ÿêèé ïîñò³éíî їх ïîòðåбóє [8, ñ. 67; 9, ñ. 8]. Çàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³â-
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ñüêîї ñèñòåìè є âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì зàâäàííÿì 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó âñ³єї åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà àíàë³зó ïðîбëåì 
її фóíêö³îíóâàííÿ з âèÿâëåííÿì ïîäàëüшèх ïåð-
ñïåêòèâ її ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зíàéшëî шèðîêå â³äî-
бðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх: 
С. Бóêîâèíñüêîãî [4], Г. Êàð÷åâîї [1], Л. Êóз-
íєöîâîї [7], ². Люòîãî [3; 6], Â. Ì³щåíêà [2; 20], 
С. Ì³щåíêî [5; 17], С. Íàóìåíêîâîї [8; 22]. Íîâ³é 
ïàðàäèãì³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ðîбîòè Â. Îïàð³íà [26], ². Шóìèëà [9]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñó÷àñíèé 
åòàï ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє 
äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з її 
ф³íàíñîâèì îзäîðîâëåííÿì òà ïîñèëåííÿì ðîбîòè з 
ïðîбëåìíèìè бàíêàìè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â óìîâàх âèñîêîї ì³íëè-
âîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèзíà÷åíí³ 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â її ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðîзïî-
÷àëîñÿ ó 1991 ð. ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», щî зàêëàëî 
îñíîâè äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îðãàí³зà-
ö³ї äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà íàãëÿäó зà бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю з бîêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè (ÍБУ), фóíêö³îíóâàííÿì бàíê³â äðóãîãî 
ð³âíÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ òà íà äîãîâ³ðíèх â³ä-
íîñèíàх ³з êë³єíòàìè.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ñïðèÿâ ð³зêîìó зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â, 
зîêðåìà ó 2000 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 214, òà 
ïîÿâ³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì (ó 2000 ð. 
їх íàë³÷óâàëîñÿ 14). Пðè öüîìó ÍБУ зä³éñíюâàâ 
êîíòðîëü íàä бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà î÷èщó-
âàâ ñèñòåìó: óïðîäîâæ 1994–2000 ðð. 76 бàíê³â 
бóëè âèзíàíí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè [10].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè бóëî ïðèéíÿòî íîâèé 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» (2000 ð.) [11], Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
зàхîäè щîäî зàхèñòó ïðàâ ф³зè÷íèх îñ³б – âêëàä-
íèê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â» (1998 ð.) [12], зàêîíè 
Уêðàїíè «Пðî Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б» (2001 ð.) [13] òà «Пðî ñèñòåìó ãàðàíòó-
âàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» (2012 ð.) [14].

Çà äàíèìè ÍБУ òà Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ), ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. 
â Уêðàїí³ íàðàхîâóâàëîñÿ:

– 100 бàíê³â, ÿê³ ìàюòü ë³öåíз³ю ÍБУ íà зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, 99 з ÿêèх є ó÷àñíè-
êàìè ФГÂФÎ;

– ÷îòèðè бàíêè з òèì÷àñîâîю àäì³í³ñòðàö³єю;
– 89 бàíê³â ó ñòàí³ ë³êâ³äàö³ї;
– 32 бàíêè, ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèх зàâåðшåíà;
– îäèí бàíê, ÿêèé бóâ ïðîäàíèé ³íâåñòîðàì 

ï³ñëÿ ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї;
– îäèí бàíê, ÿêèé бóâ ïðîäàíèé äåðæàâ³ [10; 15].
Сòàíîì íà 01.01.2017 ïîð³âíÿíî з 

01.01.2016 ê³ëüê³ñòü бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì íå зì³íèëàñÿ ³ зàëèшèëàñÿ íà ð³âí³ 41. Ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â з óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì ó 2016 ð. 
зìåíшèëàñÿ íà 19 ³ ñòàíîâèëà 58 бàíê³â (ðèñ. 1).

У 2016 ð. з ðåєñòðó бàíê³â бóëî âèêëю÷åíî 
19 бàíê³â (ó 2015 ð. – 44): 16 бàíê³â ó зâ’ÿзêó з 
ë³êâ³äàö³єю, òðüîì бàíêàì бóëî íàäàíî зãîäó íà 
ñàìîë³êâ³äàö³ю (ðèñ. 2).

Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ó 
2016 ð. [16], ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ÿê íà ïîзèòèâí³, 
òàê ³ íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї. У 2016 ð. â³äбóëàñÿ 
зíà÷íà êàï³òàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: ñòàòóò-
íèé êàï³òàë зб³ëüшèâñÿ б³ëüшå í³æ óäâ³÷³; ñïîâ³ëü-
íèëèñÿ òåìïè äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè; 
òåìïè â³äòîêó âàëюòíèх âêëàä³â ïîð³âíÿíî з äâîìà 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зìåíшèëèñÿ; ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ïðèð³ñò âêëàä³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³; 
ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ âàðò³ñòü êðåäèò³â. Âîäíî÷àñ ïîã³ðшåííÿ âàæ-
ëèâèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàñâ³ä-
÷óюòü ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, íèзüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з бîêó âêëàä-
íèê³â, зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà íàéâèщèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зà âñю ³ñòîð³ю її ³ñíóâàííÿ.

У 2016 ð. âàëюòà бàëàíñó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äåщî ñêîðîòèëàñÿ. Її îбñÿã ñòàíîì íà 
01.01.2017 â³äïîâ³äàâ 1 061,1 ìëðä. ãðí. ïðîòè 
1 103,3 ìëðä. ãðí. íà ïî÷àòîê 2016 ð. (- 3,8%) [16]. 
Пðè öüîìó êðåäèòíà àêòèâí³ñòü бàíê³â ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ íèзüêîю, щî зóìîâëåíî îбìåæåíèì 
êîëîì íàä³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â, âèñîêèì ð³âíåì 
íåâèзíà÷åíîñò³ щîäî ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà âèñîêîю âàðò³ñòю êðåäèòíîãî ðåñóðñó 
[17, ñ. 43; 18, ñ. 14]. Çà äàíèìè ÍБУ, íà ïî÷àòîê 
2017 ð. ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà зà êðåäèòàìè 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ñòàíîâèëà 17,7% (21,5% 
ñòàíîì íà 01.01.2016). Дëÿ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é 
âàëюò³ öåé ïîêàзíèê äîð³âíюâàâ 8,2% (6,9% ñòà-
íîì íà 01.01.2016). Уïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó â³ä-
бóâàëîñÿ ïîñòóïîâå зíèæåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè 
ÍБУ, щî ñïðèÿëî зíèæåííю âàðòîñò³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó [16].

 

41 43 41 41 41 

77 71 67 60 58 

Банки з іноземним капіталом Банки з національним капіталом 

Ðис. 1. Äинаміка кількості банків  
з іноземним капіталом в Óкраїні в 2016 р.

Джерело: складено автором на основ³ [15]

 

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

178 161 
118 99 0 

17 43 
19 

Учасники ФГВФО Банки, що визнані неплатоспроможними 

Ðис. 2. Äинаміка кількості банків – учасників 
ФÃÂФÎ та банків, що визнані неплатоспроможними
Джерело: складено автором на основ³ [15]
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Пàðàëåëüíî ³з öèì òàêîæ â³äбóâàëîñÿ зíèæåííÿ 
âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ êîшò³â íà âêëàäí³ ðàхóíêè. 
Âîäíî÷àñ îбìåæåí³ îбñÿãè öüîãî ðåñóðñó ³ âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ бàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè äåщî ñòðèìóâàëè òåìïè òàêîãî зíèæåííÿ.  
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ зàзíà÷èìî, щî ñòàíîì íà 
01.01.2017 â³äñîòêîâà ñòàâêà зà äîâãîñòðîêîâèìè 
äåïîзèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ñòàíîâèëà 18,8% 
(зà êîðîòêîñòðîêîâèìè – 9,8%), à зà äîâãîñòðîêîâèìè 
äåïîзèòàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 6,9% (зà êîðîòêî-
ñòðîêîâèìè – 5,0%). Сòàíîì íà 01.01.2016 ñòàâêè 
зà äåïîзèòíèìè âêëàäàìè бóëè щå âèщèìè – 22,3% 
òà 11,7% äëÿ äîâãîñòðîêîâèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
âêëàä³â â³äïîâ³äíî â ãðèâí³ òà 9,5% ³ 7,4% â³äïî-
â³äíî äëÿ âêëàä³â ó ³íîзåìí³é âàëюò³ [16].

Çà ï³äñóìêàìè 2016 ð. [19] ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â бóâ â³ä’єìíèì ³ ñòàíîâèâ 
-160 389,7 ìëí. ãðí. Ð³âåíü äîхîä³â ñêîðîòèâñÿ íà 
5,5%, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì â³ä’єìíîãî 
ðåзóëüòàòó â³ä òîðã³âë³ ³íîзåìíîю âàëюòîю, бàíê³â-
ñüêèìè ìåòàëàìè ³ ñêîðî÷åííÿì ïðîöåíòíîãî äîхîäó. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ñêîðîòèëèñÿ íà 
8 796,5 ìëí. ãðí., àбî íà 5,2%, à їх ïèòîìà 
âàãà – з 12,5% äî 10,8% зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â ðîзì³щåííÿ êîшò³â íà íîñòðî-ðàхóíêàх 
íà 19 987,4 ìëí. ãðí. Íà 11 190,9 ìëí. ãðí., àбî 
íà 20,0%, зб³ëüшèëèñÿ ðîзì³щåííÿ â ãîò³âêîâ³ 
êîшòè òà êîшòè â ÍБУ. У 50 бàíêàх ÷àñòêà âèñî-
êîë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ ïåðåâèщóâàëà 
ñåðåäí³ зíà÷åííÿ ïî ñèñòåì³. У 19 бàíêàх зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà бóëî ìåíшå 5,0%. Îбñÿã 
ïðèðîñòó ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó 2016 ð. ó 
â³ñ³ì ðàз³â ïåðåâèщèâ ïðèð³ñò зà 2015 ð. òà ñòàíî-
âèâ 131 272,0 ìëí. ãðí., àбî 87,7%, щî ñòàíîâèòü 
18,8% óñ³х àêòèâ³â. 87,2% ïðèðîñòó зàбåзïå÷èëî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â, щî 
ðåф³íàíñóюòüñÿ ÍБУ, à ñàìå íà 114 447,7 ìëí. ãðí., 
àбî íà 88,5%, щî â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ñòàíîâèëî 16,3%. Îбñÿã ö³ííèх ïàïåð³â ó 
òîðãîâîìó ïîðòфåë³ зð³ñ íà 25 246,1%, àбî ó â³ñ³ì 
ðàз³â (äî 28 819,3 ìëí. ãðí.) [19].

Сóêóïí³ äîхîäè бàíê³â ñêîðîòèëèñÿ íà 
9 782,9 ìëí. ãðí., àбî íà 5,5%, ³ ñòàíîâèëî 
169 631,4 ìëí. ãðí. Ðàзîì ³з òèì ó їхí³é ñòðóê-
òóð³ â³äбóëèñÿ ñóòòєâ³ зì³íè. Òàê, ïðîäîâæèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó äî ñêîðî÷åííÿ ïðî-
öåíòíèх äîхîä³â: зà ð³ê їх зìåíшåííÿ ñòàíîâèëî 
1 136,7 ìëí. ãðí., àбî íà 0,95%, òîä³ ÿê ó ñòðóê-
òóð³ äîхîä³â їхíÿ ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ з 66,9% 
äî 70,2%. Пðîöåíòí³ äîхîäè ó ö³ëîìó ñêîðî÷ó-
âàëèñÿ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ äîхîä³â â³ä êðå-
äèòíèх îïåðàö³é, òîä³ ÿê ïðîöåíòí³ äîхîäè â³ä 
îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè зб³ëüшèëèñÿ íà 
1 787,8 ìëí. ãðí., àбî íà 11,6%. Сóêóïí³ âèòðàòè 
зðîñëè íà 86 035,0 ìëí. ãðí., àбî íà 35,3%, зà 
ðàхóíîê â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè, ÷àñòêà ÿêèх ó 
ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äâèщèëàñÿ äî 60,3%.

Пðèбóòêîâîю бóëà ä³ÿëüí³ñòü ëèшå 62 бàíê³â, 
à зàãàëüíà ñóìà ïðèбóòêó, îäåðæàíîãî íèìè, ñòà-
íîâèëà 10 356,5 ìëí. ãðí. (âäâ³÷³ б³ëüшå ð³âíÿ 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Çбèòêîâîю âèÿâèëàñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü 37 бàíê³â, зàãàëüíà ñóìà збèòê³â ÿêèх ñòà-
íîâèëà 170 746,2 ìëí. ãðí. [19]. Ðàзîì ³з òèì, ïî 
âîñüìè бàíêàх ïðèбóòîê â³äîбðàæåíî зà ðàхóíîê 
â³ä‘єìíèх â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ïîòåíö³éíî збèòêîâ³ñòü 
ñèñòåìè є щå б³ëüшîю.

Çâàæàю÷è íà ñèòóàö³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
хèòêèì ïîë³òè÷íèì ñåðåäîâèщåì, ïðèãí³÷åíîю 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, âèñîêèì ð³âíåì ³íфëÿ-
ö³ї òà íèзüêîю ÿê³ñòю àêòèâ³â, ìîæíà î÷³êóâàòè 
ïîäàëüш³ âòðàòè óêðàїíñüêèх бàíê³â. Пîñèëåííÿ 

ïðàâîâîї òà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бàíê³â ³ 
зàãàëüíîãî ðåæèìó îзäîðîâëåííÿ òà âðåãóëюâàííÿ 
їх íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ є âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì 
зàâäàííÿì, â³ä âèð³шåííÿ ÿêîãî зàëåæèòü ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, îñíîâí³ 
фóíêö³ї щîäî îзäîðîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïîêëàäåíî íà ÍБУ. Гîëîâíèì ³íñòèòóòîì, щî зä³é-
ñíює âðåãóëюâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â, є 
ФГÂФÎ, íà ÿêèé ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзêè щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîю ñèñòåìîю ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, 
щî ïîêðèâàє âêëàäè ó ðîзì³ð³ äî 200 òèñ. ãðí. íà 
îäíîãî âêëàäíèêà. Ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх» є â³äïîâ³äàëüí³ñòю ÍБУ 
â ìåæàх éîãî зàãàëüíèх ïîâíîâàæåíü з íàãëÿäó. 
ÍБУ âèêîðèñòîâóє ñèñòåìó зàâ÷àñíîãî ïîïåðåä-
æåííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ бàíê³â, ÿê³ є ïîòåíö³éíî 
ïðîбëåìíèìè òà ìîæóòü ïîòðåбóâàòè ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї àбî ë³êâ³äàö³ї [20, ñ. 44; 21, ñ. 72].

П³ñëÿ âèзíàííÿ бàíêó íåïëàòîñïðîìîæíèì éîãî 
ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
îбìåæåíü, óñòàíîâëåíèх Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñèñ-
òåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» [19].

Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàз³, щî âèзíàííÿ íåïëà-
òîñïðîìîæíèì ³ âèâåäåííÿ з ðèíêó «ñèñòåìíî âàæ-
ëèâîãî» бàíêó ìîæå ñïðè÷èíèòè «åфåêò äîì³íî» 
òà íàðàзèòè íà íåбåзïåêó ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè êðàїíè â ö³ëîìó [22, ñ. 68; 23, ñ. 62].  
Òàê, íàÿâí³ âèïàäêè, êîëè ïðèéíÿòòÿ ÍБУ ð³шåííÿ 
ïðî âèзíàííÿ бàíêó ïðîбëåìíèì àбî íåïëàòîñïðî-
ìîæíèì â³äбóâàєòüñÿ зàï³зíî äëÿ âæèòòÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â. À зàòÿãóâàííÿ ÍБУ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
âèзíàííÿ бàíêó ïðîбëåìíèì àбî íåïëàòîñïðîìîæ-
íèì ïðèзâîäèòü äî ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ âàðòîñò³ 
бàíêó òà éîãî àêòèâ³â [20, ñ. 42].

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ð. ä³ю÷à ñèñòåìà íå 
ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì åфåêòèâíîї 
ðîбîòè з ïîòåíö³éíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàí-
êàìè, ÿê³ зà ñâîїì ðîзì³ðîì, âзàєìîзâ’ÿзêàìè àбî 
фàêòîì òîãî, щî óñòàíîâà є íàäàâà÷åì âàæëèâèх 
ïîñëóã, щî ìîãëî ñïðè÷èíèòè äåñòàб³ë³зàö³ю íàö³-
îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Дëÿ зàïîб³ãàííÿ 
òàêèì ñèòóàö³ÿì íåîбх³äíèì є зàïðîâàäæåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü ïîñèëèòè ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Дëÿ зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ íåîбх³äíèì є âíåñåííÿ 
зì³í äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, à ñàìå â ÷àñòèí³ 
âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè îзäîðîâ-
ëåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â.

Íèí³ â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà âðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â ñïðÿìîâàíà 
ïåðåâàæíî íà шâèäêó òà åêîíîì³÷íî åфåêòèâíó їх 
ë³êâ³äàö³ю, ÿêà íå ñïðè÷èíÿє ñèñòåìíîãî ðèзèêó 
äëÿ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³ї 
бàíê³â ó ЄС ðåãóëюєòüñÿ ñàìîñò³éíî êðàїíàìè-÷ëå-
íàìè, òîбòî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. À ïðîöåäóðà 
îзäîðîâëåííÿ òà âðåãóëюâàííÿ, щî ³ñíóє â Уêðà-
їí³, є äóæå ñòðóêòóðîâàíîю, з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè 
ñòðîêàìè, щî íå ëèшå ñïðè÷èíÿє òèñê íà бàíê òà 
îðãàíè éîãî óïðàâë³ííÿ щîäî â³äíîâëåííÿ äîòðè-
ìàííÿ зàêîíîäàâ÷èх âèìîã, à é ìîæå îбìåæèòè 
ìîæëèâîñò³ íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè îзäî-
ðîâëåííÿ (êîëè бàíê íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї «ïðî-
бëåìíèх») [24, ñ. 52; 24, ñ. 92].

У ìåæàх ïîñò³éíèх ïîâíîâàæåíü з íàãëÿäó ÍБУ 
ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ íèзêó зàхîä³â âïëèâó, 
ïåðåë³ê ³ ä³єâ³ñòü ÿêèх êîëèâàюòüñÿ â³ä ïèñüìîâîãî 
зàñòåðåæåííÿ òà шòðàф³â äî òèì÷àñîâîї зàбîðîíè 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèêîì ³ñòîòíîї ó÷àñò³ ó бàíêó 
ïðàâà ãîëîñó, òèì÷àñîâîãî â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäî-
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âîї îñîбè бàíêó â³ä ïîñàäè òà, âðåшò³, â³äêëèêàííÿ 
бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї [11]. Îäíàê êóðàòîð, ïðèзíà-
÷åíèé ÍБУ, â ðàз³ êîëè бàíê â³äíåñåíî äî êàòåãîð³ї 
«ïðîбëåìíèх», íå ìàє ñïåö³àëüíèх ïîâíîâàæåíü 
щîäî âòðó÷àííÿ â éîãî ä³ÿëüí³ñòü íà åòàï³ ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóðè îзäîðîâëåííÿ.

Íåзàêîííà ïåðåäà÷à àêòèâ³â ÷àñò³шå зà âñå 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåä àбî íà åòàï³, êîëè бàíê íàëå-
æèòü äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх», à òîìó є íåîб-
х³äí³ñòü ðîзшèðèòè ïåðåë³ê зàñîб³â óòðó÷àííÿ 
íà ðàííüîìó åòàï³, щî є äîñòóïíèìè äëÿ äåðæàâ-
íèх óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â. Дëÿ зàхèñòó àêòèâ³â 
бàíêó, íå ïåðåшêîäæàю÷è éîìó ïðîäîâæóâàòè 
ðîбîòó з íàäàííÿ ïîñëóã êë³єíòàì àбî íå ïðèìó-
шóю÷è éîãî äî äîñòðîêîâîãî â³äíåñåííÿ äî êàòå-
ãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, ÍБУ ïîòðåбóє äîäàò-
êîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ 
зà íåîбх³äíîñò³, äî îф³ö³éíîãî óхâàëåííÿ ð³шåííÿ 
ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх» 
[26, ñ. 527; 27, ñ. 28].

Òàê, äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åòàïó «ïðî-
бëåìíîñò³» бàíêó êóðàòîðó íåîбх³äíî íàäàòè 
б³ëüшå ïîâíîâàæåíü, íàïðèêëàä, ïðàâî íåãàéíîãî 
ïðèзóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ñóìí³âíèх îïåðà-
ö³é ³ ïëàòåæ³â òà âèìîãè, зà íåîбх³äíîñò³, ïðè-
зóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îêðåìèх 
àбî âñ³х ÷ëåí³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бàíêó.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó âèêîðèñòî-
âóâàíèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ 
ñòâîðює ïðàâîâó òà ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ зàëó-
÷åííÿ äâîх ³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї: зб³ëü-
шåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê äåïîзèò³â  
(àбî ñâîï-îïåðàö³é) òà ñïèñàííÿ зàбîðãîâàíîñò³. Îбè-
äâà ³íñòðóìåíòè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïðàêòèö³, 
îäíàê äî îñòàííüîãî ÷àñó âîíè íå бóëè зàêîíîäàâ÷î 
âèзíà÷åíèìè òà îбîâ'ÿзêîâèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ ïîëÿãàє ó ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíêó, щî 
зíàхîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîöåäóðè âðåãóëюâàííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, â êîðîòê³ òåðì³íè òà зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю âëàñíèх âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. 
Ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
îêðåìèé зàх³ä äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

òà зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó 
(«ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ зà ïðèíöèïîì «â³äêðè-
òîãî бàíêó»), àбî ÿê зàх³ä, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ з 
³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè âðåãóëюâàííÿ, íàïðèêëàä 
з³ зìåíшåííÿì ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü бàíêó äëÿ 
ñïðèÿííÿ éîãî ïðîäàæó àбî ïåðåäà÷³ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ бàí-
ê³â ìîæå ñïðèÿòè: ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ðàз³ âèíèêíåííÿ 
ñåðéîзíèх ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü äåñòàб³ë³зóâàòè åêî-
íîì³êó òà ñïðè÷èíèòè «åфåêò äîì³íî»; зíèæåííю 
â³ðîã³äíîñò³ зàëó÷åííÿ òà зìåíшåííю îбñÿãó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, щî бóäå íåîбх³äíà ó ðàз³ бàíê³â-
ñüêîї êðèзè; зìåíшåííю ðèзèêó íåäîбðîïîðÿäíîñò³ 
òà âðàзëèâîñò³ ïðîöåñó âðåãóëюâàííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ äî шàхðàéñüêèх ä³é ³íñàéäåð³â.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ð³âåíü 
àâòîíîìíîñò³ òà ïîë³òè÷íîї íåзàëåæíîñò³ ÍБУ 
ìàє бóòè ñóòòєâî ï³äâèщåíèé. Пîòðåбóє âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â ÍБУ, 
зîêðåìà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ щîêâàðòàëüíîãî 
àóäèòó òà ïîãîäæåííÿ éîãî ðåзóëüòàò³â ³з ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, íàïðèêëàä з ÌÂФ òà/àбî 
Сâ³òîâèì бàíêîì, íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëю 
íàä ðèзèêàìè òà ïðîòèä³ї äåñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, à òàêîæ шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîї 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ òà ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíèх êàï³òàë³â бàíê³â.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äòâåðäèâ íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ îзäîðîâëåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Сèñòåìà ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, ÿê³ ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóє ÍБУ, щå íå äîñòàòíÿ äëÿ зàïî-
б³ãàííÿ âèòîêó àêòèâ³â з ïðîбëåìíèх бàíê³â òà 
зб³ëüшåííю ð³âíÿ їх ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³. 
ÍБУ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш шèðîêèé 
ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â ³ зàхîä³â ï³äòðèìêè, зîêðåìà 
âäîñêîíàëюâàòè ïîðÿäîê ïðèзíà÷åííÿ òà ï³äâè-
щóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü òèì÷àñîâèх àäì³í³ñòðà-
ö³é, щî äàñòü зìîãó ïîñèëèòè ðîбîòó з ïîòåíö³éíî 
íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàíêàìè.
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ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ïðîбëåìы ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îïðåäåëåíы îñíîâíыå эòàïы 
åãî фîðìèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è óðîâåíü 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, îïðåäåëåíы ðîëü è фóíêöèè Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы è Фîíäà 
ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö â ïðîöåññå îзäîðîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííых бàíêîâ, îбîñíîâàíы 
ãëàâíыå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшåãî ðåфîðìèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, íåïëàòåæåñïîñîбíыé бàíê, фèíàíñîâîå îзäîðîâëåíèå, фèíàíñîâàÿ 
ñòîéêîñòü, èíñòðóìåíòы фèíàíñîâîé ñòîéêîñòè.
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STATUS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Author analyzes the current condition and trends of the development of the banking system of Ukraine 
in the article. The problems of the formation and development of the banking sector are characterized,  
the main stages of its formation are determined. The main indicators characterizing the financial situation 
and the level of stability of the banking system are determined, the role and functions of the National Bank 
of Ukraine and the Deposit Guarantee Fond in the process of recovery of domestic banks are determined,  
the main directions of further reformation of the banking system of Ukraine are grounded.
Key words: banking system, insolvent bank, financial rehabilitation, financial stability, financial stability 
instruments.


