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Summary
The modern approaches of definition of a business model are explored in the article. The conception of Busi-
ness Model Canvas by Alexander Osterwalder is characterized, the expedience of its use during the process of 
designing a business model of a startup project is determined. Author defines the main stages of design and 
testing processes of a business model, the preconditions for its adoption through creative development and 
integration of concepts: Business Model Canvas by Alexander Osterwalder and Customer Development Model 
by Steve Blank. It is described the essence of the Agile development methodology and iterative approach 
and their use during design and testing processes of business model of the startup project. It is also defined  
the essence of the minimum viable product (MVP) and the necessity of its inclusion into the design and test-
ing processes of a business model of a startup project.
Key words: business model, start-up project, business model template, flexible development methodology, 
iterative approach, minimally viable product.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÂÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÒÈПÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й  
П²Ä ЧÀÑ ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖ²Ї ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ Ð²ÂÍÅМ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ñåãìåíòàö³ї îбëàñòåé Уêðàїíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Цåé ï³äх³ä óðàхîâóє ïîêàзíèêè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðîâàäæåííÿì ìàðêåòèíãîâèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Âèä³ëåíî ÷îòèðè êëàñòåðè îбëàñòåé Уêðàїíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè зàзíà÷åí³ òèïè ³ííîâàö³é. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, ³ííîâàö³ї, êëàñòåðíèé àíàë³з, äåíäðîãðàìà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîз-
âèòîê ìåòîäè÷íèх зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó ³ííîâà-
ö³é, щî зàïðîâàäæóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, зâàæàю÷è íà ³íòåíñèф³êàö³ю 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, âèхîäó â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà, â³äïîâ³äíî, ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ êàíàëàìè збóòó ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
îбëàñò³ Уêðàїíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї. Сàìå äàí³ òèïè ³ííîâàö³é ñïðîìîæí³ ï³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ïîñèëèòè їхíє зíà÷åííÿ ó ì³æíàðîäíîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³. Êð³ì òîãî, îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêå-
òèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ñïðîìîæí³ àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ 
³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї â ³íшèх ñфåðàх фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â: âèðîбíèöòâ³, 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà óïðàâë³íí³ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèñâ³òëåííÿì ïèòàíü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, à òàêîæ 
ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ зàéìàëàñÿ íèзêà íàóêîâö³â, зîêðåìà: 
С.Ì. ²ëëÿшåíêî [1], Â.Ì. Гðèíüîâà [2], Â.². Çàхàð-
÷åíêî [3], Ð.C. Êîñöèê [4], Ì.Ì. Ìåðêóëîâ [5], 
Ò.Ì. П³ëÿâîз [6] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàïðàöюâàíü ³з äàíîї òåìàòèêè, ïåâí³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà âðàхîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, ïîòðåбóюòü зíà÷íîãî ïîãëèбëåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì òèïó ³ííîâàö³é, ÿê³ âïðî-
âàäæóюòüñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè зà òèïîì ³ííîâàö³é ñфîðìóєìî âх³äíèé 
ìàñèâ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї â ìåæàх òàêèх 
ãðóï ïîêàзíèê³â: ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàð-
êåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї; îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї; ê³ëü-
ê³ñòü ïðàöюю÷èх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї. Сèñòåìàòèзàö³ÿ зàзíà÷åíèх äàíèх ïðî-
âåäåíà зà äîïîìîãîю òàбë. 1.

Пåðåхîäÿ÷è бåзïîñåðåäíüî äî ïîñë³äîâíîãî 
ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó 
³ííîâàö³é (îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³) ï³ä 
÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ð³âíåì 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîбóäóєìî зà äîïîìî-
ãîю ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïàêåòó ñòàíäàðòèзîâàíîї 
ïðîãðàìè STATISTICA 6 äåíäðîãðàìó (ðèñ. 1). 
Íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 äàí³ îäåðæàí³ â ðåзóëüòàò³ 
ïîñë³äîâíîãî îб’єäíàííÿ îбëàñòåé Уêðàїíè â 
êëàñòåðè ìåòîäîì îäèíè÷íîãî зâ’ÿзêó â ðîзð³з³ 
ï³äïðèєìñòâ ³з ìàðêåòèíãîâîю òà îðãàí³зàö³é-
íîю ³ííîâàö³єю íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї åâêë³äîâîї 
â³äñòàí³.

Çîбðàæåíà äåíäðîãðàìà äàє зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè ïðî ÷îòèðè êëàñòåðè îбëàñòåé Уêðàїíè â 
ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâà-
ö³ї. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèщåíàâåäåíèх âèñíî-
âê³â òà ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ ïðèíàëåæíîñò³ 
îбëàñò³ äî êëàñòåð³â ïðîâåäåìî ãðóïóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ìåòîäó k-ñåðåäí³х, à ñàìå ïîбóäîâè 
òàбëèö³ (ðèñ. 2) òà фîðìóâàííÿ ãðàф³êà ñåðåäí³х 
(ðèñ. 3).
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Cluster Means (Spreadsheet1.sta)

Variable
Cluster
No. 1

Cluster
No. 2

Cluster
No. 3

Cluster
No. 4

QOMI
VROMI
QPOMI

36,50000 6,85714 13,16667 5,200000
12,60000 19,40000 4,98333 5,980000
8,62500 11,40000 5,31667 5,890000  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: QOMI – ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, îä.; VROMI – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); QPOMI – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх

Ðис. 2. Ñередні значення показників 
õарактеристики промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації в розрізі кластерів

Çâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2 òà 3,  
âàðòî зàзíà÷èòè ïðî íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë åëå-
ìåíò³â ì³æ êëàñòåðàìè òà ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
êîæíîãî з íèх. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äàíèх âèñíî-
âê³â ïðîâåäåìî äåòàëüíèé àíàë³з êîæíîї ãðóïè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї.

Дî ïåðшîãî êëàñòåðà íàëåæàòü Çàïîð³зüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Хàðê³âñüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ 
(ðèñ. 4). Âхîäæåííÿ äî ñêëàäó äàíîãî êëàñòåðà 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ïîð³âíÿíî з ïåðшèì 

Òàбëèöÿ 1 
Åмпіричні дані кластерного аналізу областей Óкраїни в розрізі промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Îбласть

Êількість промисловиõ 
підприємств,  

що впроваджували 
організаційні та 

маркетингові інновації, од.

Îбсяг реалізованої продукції 
промисловиõ підприємств, що 
впроваджували організаційні 
та маркетингові інновації, %

Êількість працюючиõ 
промисловиõ підприємств, 

що впроваджували 
організаційні та 

маркетингові інновації, %

1 Уêðàїíà 325 14,5 8,5

2 Àâòîíîìíà  
Ðåñïóбë³êà Êðèì 6 2,6 4,7

3 Â³ííèöüêà 7 10,2 10,5

4 Âîëèíñüêà 1 15,6 10,3

5 Дí³ïðîïåòðîâñüêà 12 14,6 11,5

6 Дîíåöüêà 7 7,1 5,3

7 Жèòîìèðñüêà 13 7,1 1,7

8 Çàêàðïàòñüêà 3 1,8 3,6

9 Çàïîð³зüêà 32 10,9 5,9

10 ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 31 10,5 9,2

11 Êèїâñüêà 5 25,1 13

12 Ê³ðîâîãðàäñüêà 10 5,1 7,4

13 Лóãàíñüêà 8 6,6 5,6

14 Лüâ³âñüêà 17 24,5 4,5

15 Ìèêîëàїâñüêà 21 2,4 2,9

16 Îäåñüêà 14 7,5 7,6

17 Пîëòàâñüêà 3 2,7 5,6

18 Ð³âíåíñüêà 1 13,8 11

19 Сóìñüêà 6 3,6 3,2

20 Òåðíîï³ëüñüêà 10 2,8 7,9

21 Хàðê³âñüêà 34 5,5 3,8

22 Хåðñîíñüêà 3 11,5 8,4

23 Хìåëüíèöüêà 11 5 4,4

24 Чåðêàñüêà 6 5,3 4,6

25 Чåðí³âåöüêà 10 22,5 14,7

26 Чåðí³ã³âñüêà 3 8,4 7,4

27 ì. Êèїâ 49 23,5 15,6

28 ì. Сåâàñòîïîëü 2 19,7 14,8
Джерело: складено на основ³ [7]

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà 
Êðèì; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С3 – Âîëèíñüêà îбëàñòü; 
С4 – Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü;  
С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С7 – Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü;  
С8 – Çàïîð³зüêà îбëàñòü; С9 – ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü; 
С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü;  
С12 – Лóãàíñüêà îбëàñòü; С13 – Лüâ³âñüêà îбëàñòü; С14 – Ìèêî-
ëàїâñüêà îбëàñòü; С15 – Îäåñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà 
îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà îбëàñòü; С18 – Сóìñüêà îбëàñòü; 
С19 – Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü; С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü;  
С21 – Хåðñîíñüêà îбëàñòü; С22 – Хìåëüíèöüêà îбëàñòü;  
С23 – Чåðêàñüêà îбëàñòü; С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü;  
С25 – Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü; С26 – ì. Êèїâ; С27 – ì. Сåâàñòîïîëü 

Ðис. 1. Äеревоподібна кластеризація областей 
Óкраїни в розрізі промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації

Tree Diagram for 27 Cases
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Plot of Means for Each Cluster
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Ðис. 3. Ëінійний графік середніõ значень 
показників промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації

êëàñòåðîì ðåã³îí³â з ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ó ö³ëîìó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ìàð-
êåòèíãîâ³ зàхîäè є íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíèìè ó 
âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ëåãê³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèãîòîâëåíí³ âèðîб³â ³з äåðåâèíè, âèðîб-
íèöòâ³ ïàïåðó, х³ì³÷í³é òà íàфòîх³ì³÷í³é ãàëóзÿх, 
íà ÿêèх зîñåðåäæåíà ïðîìèñëîâ³ñòü äàíîї îбëàñò³. 

У ñåðåäíüîìó ëèшå 36,5 îä. ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
äàíîї ãðóïè âïðîâàäæóюòü ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³-
зàö³éí³ ³ííîâàö³ї. Пîð³âíÿíî з òèì, щî äî ïåðшîãî 
êëàñòåðà ðåã³îí³â ó ñåðåäíüîìó âхîäèòü 131,75 îä. 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ íà îäíó îбëàñòü, 
öå îзíà÷àє, щî ëèшå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ³ííîâàö³é 
ïðèïàäàє íà ìàðêåòèíãîâó òà îðãàí³зàö³éíó ñфåðè. 
²з öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íèзüêó àêòèâ-
í³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї збóòîâîї ïîë³òèêè. Цå òàêîæ ï³äòâåðäæóє 
ïîêàзíèê îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ó â³äñîòêàх 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї íà ð³âí³ 12,6%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèñîêó â³ääà÷ó âïðîâàäæóâàíèх 
³ííîâàö³é. Щîäî ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх ó â³äñîòêàх 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх íà ð³âí³ 8,63%, 
òî ìîæíà ïîÿñíèòè òàêó ñèòóàö³ю з äâîх бîê³â: 
ïî-ïåðшå, ³ííîâàö³éí³ зàхîäè â ìàðêåòèíãîâ³é òà 
îðãàí³зàö³éí³é ñфåðàх ñàì³ ïî ñîб³ ïåðåäбà÷àюòü 
ì³í³ì³зàö³ю ëюäñüêîãî фàêòîðà, òîбòî âîíè ñïðÿìî-
âàí³ íà îïòèì³зàö³ю òà àâòîìàòèзàö³ю ïåâíèх ïðîöå-
ñ³â, íàïðèêëàä ó ìàðêåòèíãîâ³é ñфåð³ öå ìîæå бóòè 
зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò, à â îðãà-
í³зàö³éí³é – ñêîðî÷åííÿ íååфåêòèâíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ÿ äåïàðòàìåíò³â ÷è â³ää³-
ë³â îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè шëÿхîì 
зìåíшåííÿ äóбëюâàííÿ фóíêö³é ÷è ðîзшèðåííÿ 
îбîâ’ÿзê³â íà ïåâí³é ïîñàä³ òîщî; ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü 
ìàëîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óïðîâàäæóâàíèìè 
³ííîâàö³éíèìè зàхîäàìè â ìàðêåòèíãîâ³é òà îðãàí³-

зàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó зóìîâëює 
íåâèñîêèé â³äñîòîê ïðàöюю-
÷èх, зàä³ÿíèх íà äàíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, òîìó äàí³ зàхîäè 
ïåâíîю ì³ðîю зóìîâëююòü 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âîäíî÷àñ ï³äâèщóю÷è 
âèìîãè äî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â.

Ðåзóëüòàòè îïèñîâîї ñòà-
òèñòèêè äëÿ âñ³х ÷îòèðüîх 
âèä³ëåíèх ãðóï îбëàñòåé Уêðà-
їíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, ïîäàí³ íà ðèñ. 5.

Пîêàзíèêè äðóãîãî êëàñ-
òåðà є äîñòàòíüî ñóïåðå÷-
ëèâèìè (ðèñ. 6). Дî äàíîї 
ãðóïè íàëåæàòü Âîëèíñüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâñüêà,  
Лüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà òà 
Чåðí³âåöüêà îбëàñò³ òà 
ì. Сåâàñòîïîëü. Сåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
ïðèïàäàє íà îäíó îбëàñòü, 
ñòàíîâèòü ëèшå 6,86 îä., 
щî íà 29,64 îä. ìåíшå, í³æ 
äàíèé ïîêàзíèê ïåðшîãî 
êëàñòåðà, ³ íà 6,31 îä. ìåíшå 
äàíîãî ïîêàзíèêà òðåòüîãî 
êëàñòåðà. Пðè öüîìó 6,86 îä. 
зàбåзïå÷óюòü 19,4% îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ³ ïðà-
öåâëàшòîâóюòü 11,4% îñ³б. 

Ðис. 5. Îписова статистика кластерів областей у розрізі промисловиõ 
підприємств, що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С3 – Âîëèíñüêà îбëàñòü; С4 – Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü;  
С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С13 – Лüâ³âñüêà îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà îбëàñòü;  
С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü; С27 – ì. Сåâàñòîïîëü 

Ðис. 6. Åлементи другого кластера областей у розрізі промисловиõ 
підприємств, що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Descriptive Statistics for Cluster  
Cluster contains 4 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

36,50000 8,426149 71,00000
12,60000 7,670723 58,84000
8,62500 5,153882 26,56250  

Descriptive Statistics for Cluster  
Cluster contains 7 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

6,85714 6,256425 39,14286
19,40000 4,779121 22,84000
11,40000 3,511885 12,33333  

Descriptive Statistics for Cluster 3 
Cluster contains 6 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

13,16667 4,167333 17,36667
4,98333 2,110371 4,45367
5,31667 2,682847 7,19767  

Descriptive Statistics for Cluster 4 
Cluster contains 10 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

5,200000 1,988858 3,95555
5,980000 3,359167 11,28400
5,890000 2,258539 5,10100  

 

Members of Cluster Number 2 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 7 cases
Case No.

C_3
Case No.

C_4
Case No.

C_10
Case No.

C_13
Case No.

C_17
Case No.

C_24
Case No.

C_27
Distance 4,080691 4,061977 3,582317 7,670236 4,684233 3,182114 3,427430  

Members of Cluster Number 1 (Spreadsheet
and Distances from Respective Cluster Cent
Cluster contains 4 cases
Case No.

C_8
Case No.

C_9
Case No.

C_20
Case No.

C_26
Distance 3,191950 3,415193 5,162061 10,38766  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С8 – Çàïîð³зüêà îбëàñòü; С9 – ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбëàñòü; С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü; С26 – ì. Êèїâ

Ðис. 4. Åлементи першого кластера областей  
у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні  

та маркетингові інновації
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Members of Cluster Number 3 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 6 cases
Case No.

C_6
Case No.

C_11
Case No.

C_14
Case No.

C_15
Case No.

C_19
Case No.

C_22
Distance 2,421317 2,189495 4,962358 2,020039 2,675091 1,358308  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü; С14 – Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü;  
С15 – Îäåñüêà îбëàñòü; С19 – Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü; С22 – Хìåëüíèöüêà îбëàñòü

Ðис. 7. Åлементи третього кластера областей у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Members of Cluster Number 4 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 10 cases
Case No.

C_1
Case No.

C_2
Case No.

C_5
Case No.

C_7
Case No.

C_12
Case No.

C_16
Case No.

C_18
Case No.

C_21
Case No.

C_23
Case No.

C_25
Distance 2,119788 3,755019 1,270499 3,030759 1,664181 2,286373 2,124500 3,724267 0,960295 2,079784  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü; С7 – Çàêàð-
ïàòñüêà îбëàñòü; С12 – Лóãàíñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà îбëàñòü; С18 – Сóìñüêà îбëàñòü; С21 – Хåðñîíñüêà îбëàñòü; 
С23 – Чåðêàñüêà îбëàñòü; С25 – Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü

Ðис. 8. Åлементи четвертого кластера областей у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Îñîбëèâ³ñòю öüîãî êëàñòåðà є òå, щî ðîзêèä ðåã³-
îí³â зà ïîêàзíèêîì ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з ìàðêå-
òèíãîâîю òà îðãàí³зàö³éíîю ³ííîâàö³єю є ìàêñèìàëü-
íèì ó ìåæàх 6,23 îä., òîбòî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ó äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ êîëèâàєòüñÿ â³ä 1 äî 17, ïðè 
öüîìó їхíÿ åфåêòèâí³ñòü âàð³юєòüñÿ â ì³í³ìàëüíèх 
ìåæàх. Òàê, íàïðèêëàä, îäíå ï³äïðèєìñòâî Âîëèí-
ñüêîї îбëàñò³ зàбåзïå÷óє 15,6% ÷àñòêè îбñÿãó ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à 12 ï³äïðèєìñòâ ó Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ëèшå 
íà 14,6%, ïðè öüîìó ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх 
òàêîæ є ïðèбëèзíî ð³âíîö³ííîю – 10,3% òà 11,5% 
â³äïîâ³äíî. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ³íшèх 
äâîх îбëàñòÿх: ï’ÿòü ï³äïðèєìñòâ ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ÷àñòêó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 
ð³âí³ 25,1%, ïðè öüîìó 17 ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü 24,5% îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї. 

Дî ñêëàäó òðåòüîãî êëàñòåðà âхîäÿòü Жèòî-
ìèðñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà òà Хìåëüíèöüêà îбëàñò³, äëÿ ÿêèх 
хàðàêòåðí³ ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâà-
ö³ї ïåðåâàæíî â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 7). 
Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü 13,17 îä. 
³з êîëèâàííÿì íà 4,17 îä. íà îäíó îбëàñòü, ïðîòå 
âîíè зàбåзïå÷óюòü ëèшå 4,98% îбñÿãó ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà 5,32% ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх.

Чåòâåðòèé êëàñòåð хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàéìåí-
шîю ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї, ïðè öüîìó 
â ñåðåäíüîìó зà ïîêàзíèêàìè ÷àñòêè îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї òà ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх âîíè íåзíà-
÷íî ïåðåâèщóюòü ïîêàзíèêè òðåòüîї ãðóïè (ðèñ. 8). 
Íàéб³ëüш â³äñòàëèìè îбëàñòÿìè з ïîãëÿäó ³ííîâà-
ö³éíîї збóòîâîї ïîë³òèêè є Пîëòàâñüêà, Хåðñîí-
ñüêà, Çàêàðïàòñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх 
зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó ³ííîâàö³é (îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³) ï³ä ÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â Уêðà-
їíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ âèñòóïàє 
äâîêðîêîâà ïðîöåäóðà (two-way joining) îäíî÷àñ-
íîї êëàñòåðèзàö³ї зà ñïîñòåðåæåííÿìè (îбëàñòÿìè) 
òà зì³ííèìè (ïîêàзíèêàìè) (ðèñ. 9), ÿêà â³äîбðà-
æàє îñîбëèâîñò³ ïîä³ëó â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 

Two-Way Joining Results

QOMI VROMI QPOMI

C_9

C_27

C_24

C_20

C_11

C_6

C_5

C_10

C_17

C_2

C_21

C_16

C_23

C_1

 
 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: QOMI – ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, îä.; VROMI – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ 
òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); QPOMI – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зà-
ö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðàöюю÷èх; С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì; С23 – Чåð-
êàñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà îбëàñòü; С21 – Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà 
îбëàñòü; С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü;  
С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü; 
С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü; С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü;  
С27 – ì. Сåâàñòîïîëü; С9 – ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü

Ðис. 9. Ãрафічне представлення реалізації 
двокрокової процедури (two-way joining) 
кластеризації областей Óкраїни в розрізі 

промисловиõ підприємств, що впроваджували 
організаційні та маркетингові інновації

ï³äïðèєìñòâ òà âèñòóïàє óзàãàëüíюю÷èì êðîêîì 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ï³äòâåðäæóю÷è éîãî 
ðåзóëüòàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî àêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íå íà âèñîêîìó ð³âí³, à зàñòîñóâàííÿ ìàð-
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êåòèíãîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é âзàãàë³ 
íå íàбóâàє шèðîêîãî ïîшèðåííÿ. Çäåб³ëüшîãî öå 
ïîÿñíюєòüñÿ ãàëóзåâîю ñïðÿìîâàí³ñòю îêðåìèх 
îбëàñòåé Уêðàїíè. Íàïðèêëàä, îбëàñò³, îð³єíòî-
âàí³ íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ó ñфåð³ âèäîбóâàííÿ 
êîðèñíèх êîïàëèí, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîї ñèðî-
âèíè, ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ³íòåí-
ñèâí³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ïðîòå íèзüêèì 
ð³âíåì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâíèìè є ëèшå ³ííîâàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó, àëå íå збóòîâîї ïîë³òèêè, зâàæàю÷è 
íà ñïåöèф³êó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. У хîä³ àíàë³зó 
бóëî âèÿâëåíî, щî íàéб³ëüш ðåéòèíãîâèìè îбëàñ-
òÿìè з ïîãëÿäó âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх òà 
îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é є ò³ ðåã³îíè, ïðîìèñëîâà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà âèðîбíèöòâî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â, 

òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà 
ïîë³ãðàф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ âèðîбíèöòâî 
ìàшèí é óñòàòêóâàííÿ. 

Âисновки. Пðîâåäåíà ñåãìåíòàö³ÿ îбëàñòåé 
Уêðàїíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ÿêà 
âðàхîâóє òèïè âïðîâàäæóâàíèх ³ííîâàö³é, äàє 
зìîãó îêðåñëèòè їхíю ñïåöèф³êó òà íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, щî ³ñòîòíî âïëèâàє íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà їхí³ ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ïðîåêò³â. 
Хàðàêòåðèñòèêè âèä³ëåíèх êëàñòåð³â ìîæóòü бóòè 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ 
зàïî÷àòêóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх òà ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì ó ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з 
óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓЧÅÒÀ ÒÈПÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ ПÐÈ ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖÈÈ  
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ ПÎ ÓÐÎÂÍЮ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ñåãìåíòàöèè îбëàñòåé Уêðàèíы ïî óðîâíю èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Эòîò ïîäхîä ó÷èòыâàåò ïîêàзàòåëè, ñâÿзàííыå ñ âíåäðåíèåì 
ìàðêåòèíãîâых è îðãàíèзàöèîííых èííîâàöèé. Âыäåëåíы ÷åòыðå êëàñòåðà îбëàñòåé Уêðàèíы â ðàзðåзå 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå âíåäðÿëè óêàзàííыå òèïы èííîâàöèé.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ïðîìышëåííîñòü, èííîâàöèè, êëàñòåðíыé àíàëèз, äåíäðîãðàììà. 
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METHODICAL BASES OF INNOVATIONS TYPES ACCOUNTING AT CLUSTERIZATION  
OF UKRAINE REGIONS BY LEVEL OF INNOVATIVE ACTIVITY

Summary 
A scientific and methodical approach to segmentation of Ukrainian regions by the level of innovation activity 
of enterprises is proposed in the article. This approach takes into account indicators related to the implemen-
tation of marketing and organizational innovations. Four clusters of regions of Ukraine were distinguished 
in the context of industrial enterprises that implemented the mentioned types of innovations.
Key words: enterprise, industry, innovation, cluster analysis, dendrogram. 


