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Êаленик Ê. Â. 
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎЙ ÓÑËÓÃÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü êëю÷åâых эëåìåíòîâ ðåñòîðàííîé óñëóãè. Сфîðìèðîâàíà èíòåãðèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà âзàèìîñâÿзè «39 èíäèêàòîðîâ» îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåñòîðàííîé óñëóãè ïî 
êëю÷åâыì эëåìåíòàì ïîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè: ïðîäóêöèè, ñåðâèñó, ïåðñîíàëó è èìèäæó ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ðåñòîðàííîé óñëóãè. 
Êлючевые слова: ðåñòîðàííàÿ óñëóãà, êà÷åñòâî îбñëóæèâàíèÿ, ïðîäóêöèÿ, ïåðñîíàë, èìèäæ, ñåðâèñ, 
èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà. 
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METHODICAL APPROACH TO THE ESTIMATION  
OF THE COMPETITIVENESS OF RESTAURANT SERVICE

Summary
The article examines the essence of the key elements of the restaurant service. The developed integrated 
system of interconnection of "39 indicators" assessing the competitiveness of restaurant services on key ele-
ments of consumer value: products, services, personnel and the image of the enterprise restaurant business. 
Methodical tools for determining the level of competitiveness of restaurant services are proposed.
Key words: restaurant service, quality of service, products, staff, image, service, integrated system, integral 
assessment.
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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî шëÿхè фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîâåäåíî àíàë³з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Чåðêàñüêîї îбëàñò³. Âèзíà÷åíî, щî ïîë³ï-
шåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ìîæëèâîñòåé äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ їх ïðîïîðö³éíîñò³ ³ 
збàëàíñîâàíîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, ñòàòè бàзèñîì âèð³шåííÿ бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñ, ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ðàö³îíàëüíî фóíêö³îíóю-
÷èé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð зóìîâëююòü òðàíñфîð-
ìàö³ю íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ â єäèíó ³íòå-
ãðîâàíó ñèñòåìó. Сóòòєâó ðîëü ó öèх ïðîöåñàх 
â³ä³ãðàє зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó â³äïîâ³äíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàÿâíèх íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â. Фîðìóâàííÿ äàíîãî 
бàëàíñó – îäíå з êëю÷îâèх зàâäàíü ñèñòåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîї åêîíîì³êè, ³ бåз éîãî âèð³шåííÿ óíèêíóòè 
âèíèêíåííÿ êðèзè â ãàëóз³ ïðîбëåìàòè÷íî. 

Åêîíîì³÷íà êðèзà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â ïîñòà-
âèëà бàãàòî ï³äïðèєìñòâ íå ïðîñòî â êðèòè÷íå 
ñòàíîâèщå, à бåзïîñåðåäíüî íà ìåæó бàíêðóò-
ñòâà. Çà òàêèх óìîâ бàãàòî ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå зóì³ëè ÷³òêî âèзíà-
÷èòè ïð³îðèòåòè, ñфîðìóëюâàòè фóíêö³îíàëüí³ 
зàâäàííÿ, ìîб³ë³зóâàòè ïîòåíö³àë äëÿ îñâîєííÿ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé ðèíêó. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
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äîñë³äæåííÿ ïèòàíü щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèì ïèòàííÿì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. 
Сàìå íàóêîâî-òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü 
óêàзàíèх ïðîбëåì зóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì зàéìàëèñÿ 
òàê³ íàóêîâö³-åêîíîì³ñòè: ².². Â³í³÷åíêî [2], 
Î.Ì. Âèшíåâñüêà [1], Д. Êîëë³ñ [9], Д. Êðèñàíîâ [8],  
Â.². Пàâëîâ [7], С.Î. Лóê³í [7], Î. Пîïîâà [8], 
Â. Пðàäóí [8], Í. Сêóðñüêà [8], Ю.Î. Сîðîêà [2], 
Â. Òðåãîб÷óê [8], À. Юзåфîâè÷ [8] òà ³í.

Сèñòåìà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñåêòîðó ґðóíòîâíî âèñâ³òëåíà â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, зîêðåìà â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Ð.Ê. Бåëüìåхîâà [3], С. Гîâå [13], Å.Í. Çàхàðî-
âîї [3], Ю.Î. Êàï³òàíåöü [4], Î.Г. Îñàóëåíêî [6],  
Ð. Îòìàí [5], Дæ. П³ñàíî [11], Д. Ò³³ñ [11], 
Д. С³ðìîíà [13; 14], Í. Шèàíà [5], À. Шóєíà [12], 
Ì. Х³òò [13; 14] òà ³í. Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîю åфåêòèâí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ âèñâ³òëåíî щå íåäîñòàòíüî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íèí³ ³ñíóє бàãàòî ðîб³ò, щî ïðèñâÿ÷åí³ 
ð³зíèì àñïåêòàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêèх бóëî óñï³шíî 
äîñë³äæåíî ïðîбëåìàòèêó ïîë³òèêè ìåíåäæìåíòó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Пðîòå íèзêà ïèòàíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü. Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì, à òàêîæ 
îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зóìîâèëè âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³, àíàë³з³ é 
îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàюòü ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèзíà-
÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, îбðàííÿ ö³ëüîâèх ðèí-
ê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щî ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, їх 
îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. У öèх óìîâàх зðîñòàє 
ðîëü àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ.

Д³ю÷èé â àãðàðí³é ñфåð³ ãîñïîäàðñüêèé ìåхà-
í³зì íå ñòâîðèâ òàê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ б 
îð³єíòóâàëè ïðàö³âíèê³â íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 28]. У зâ'ÿзêó ³з 
öèì óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóï-
í³ñòü ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è зäàòí³ñòü ðîб³òíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàзâàí³ 
ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñ³ї, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 35].

Îäíèì ³з ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó є зåìëÿ. Âîíà àêòèâíî âïëèâàє íà ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà, є éîãî íàéâàæëèâ³шèì ñêëàä-
íèêîì, бàзîю äëÿ îðãàí³÷íîãî ïîєäíàííÿ ³íшèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ðîзì³ðó ³ ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, à é зíà÷íîю ì³ðîю 
â³ä åêîíîì³÷íîї ðîäю÷îñò³ зåìë³, ÿêà зàëó÷àєòüñÿ 
äî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó [3, ñ. 128]. Âîäíî÷àñ âîíà 
âèìàãàє îñîбëèâîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї її âèêî-
ðèñòàííÿ, îñê³ëüêè, ìàю÷è îбìåæåí³ ðîзì³ðè, є 
ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³ї ð³зíèх ãàëóзåé ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó.

Çàãàëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
ðîзîðàíîñò³. Пèòîìà âàãà ð³ëë³ â ñòðóêòóð³ óã³äü 
ñòàíîâèòü 81,4%. Сòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèé àíà-
ë³з ïîñ³âíèх ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà 2015–2016 ðð. ïîêàзàâ, щî îñíîâíó 
÷àñòèíó â í³é зàéìàюòü ïîñ³âè зåðíîâèх ³ зåðíî-
бîбîâèх êóëüòóð. Òàê, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó їх ïèòîìà âàãà зðîñëà з 58,3% äî 60,4%. 
Цå ïîâ'ÿзàíî з³ ñò³éêèì ïîïèòîì ñàìå íà зåðíî. 
У ñòðóêòóð³ ïëîщ ïîñ³âó зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð íàéб³ëüш³ ïëîщ³ зàéìàюòü ïîñ³âè îзèìîї 
ïшåíèö³, êóêóðóäзè íà зåðíî òà ÿðîãî ÿ÷ìåíю.

Сóòòєâî зб³ëüшèëàñÿ ïîñ³âíà ïëîщà ñîíÿш-
íèêó (íà 16,0%) зà îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ ïîñ³-
â³â öóêðîâîãî бóðÿêó. Òàê³ зì³íè âèêëèêàí³, з 
îäíîãî бîêó, зìåíшåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ âèðîщó-
âàííÿ öóêðîâèх бóðÿê³â òà ïîÿâîю ñèëüíèх ³íî-
зåìíèх âèðîбíèê³â öóêðó, à з ³íшîãî – âèñîêîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó òà ñò³é-
êèì ïîïèòîì íà íüîãî [9]. Ìàéæå íå зì³íèëèñÿ 
ðîзì³ðè ïîñ³âíèх ïëîщ êàðòîïë³ òà îâî÷å-бàшòàí-
íèх êóëüòóð. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ö³ êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà íå ðåàë³зîâóюòü, à âèêîðèñòîâóюòü 
ëèшå äëÿ зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб .

Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè Чåðêàñüêîї îбëàñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ïîòåíö³éíó âðîæàéí³ñòü îзèìèх 
зåðíîâèх – 50 ö з 1 ãà, ÿðèх – 45 ö, зåðíîбîбî-
âèх – 40 ö, êóêóðóäзè íà зåðíî – 60 ö, öóêðî-
âèх бóðÿê³â – 402 ö. Îäíàê фàêòè÷íà âðîæàéí³ñòü 
îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ó âñ³х 
êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ зà 2015–2016 ðð. â 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà: зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх – 
33,2 ö /ãà, êóêóðóäзè – 42,9 ö /ãà, öóêðîâèх бóðÿ-
ê³â –325,8 ö /ãà [10]. 

Îòæå, ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïîâíîю ì³ðîю. 

Â³äîìî, щî îñíîâîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîãî âèðîб-
íèöòâà є éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå îñíàщåííÿ. 
Àíàë³з ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîêàзóє, щî â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ñфîð-
ìóâàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà îñíîâíèх зàñîб³â, â ÿê³é 
бóä³âë³ ³ ñïîðóäè зàéìàюòü 68%, à ìàшèíè, óñòàò-
êóâàííÿ, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї ³ òðàíñïîðòí³ 
зàñîбè – ëèшå 12%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю 
÷àñòêó àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
зàñîб³â, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íèì âèìîãàì âèðîбíèöòâà. Íà 1 000 ãà îðíèх 
зåìåëü â îбëàñò³ ïðèïàäàє â³ñ³ì òðàêòîð³â, òîä³ ÿê 
ó СШÀ – 34, ó Í³ìå÷÷èí³ – 205, ó Фðàíö³ї – 91, 
à íà 1 000 ãà ïîñ³âó зåðíîâèх êóëüòóð – ÷îòèðè 
êîìбàéíè, êîëè ó фåðìåð³â СШÀ – 17. Фîíäîзà-
бåзïå÷åí³ñòü зà ïåð³îä 2015–2016 ðð. зíèзèëàñÿ 
ìàéæå ó ш³ñòü ðàз³â, à фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³ – ó 
ï’ÿòü ðàз³â, à їх ð³âåíü ìàéæå âòðè÷³ ìåíшå, í³æ 
ó СШÀ, ó ï’ÿòü ðàз³â ìåíшå, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³, 
òà ó ñ³ì ðàз³â ìåíшå, í³æ ó Àíãë³ї, щî é âèзíà-
÷àє íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà âæå 
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бàãàòî äåñÿòèë³òü â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 20–25% 
її ð³âíÿ ó Í³ìå÷÷èí³. Íà âèðîбíèöòâî îñíîâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї âèòðà÷àєòüñÿ ó 5–20 ðàз³â б³ëüшå 
ïðàö³, í³æ ó СШÀ [13, ñ. 478].

Çàбåзïå÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îñíî-
âíèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè зíà-
хîäèòüñÿ â ìåæàх 40–60% â³ä ïîòðåбè. Дî òîãî æ 
ìàéæå 90% її âæå äàâíî â³äïðàöюâàëà ñâîї íîð-
ìàòèâí³ ñòðîêè åêñïëóàòàö³ї. Сüîãîäí³ 77% ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü зìîãè 
êóïèòè íîâ³ ìàшèíè é îбëàäíàííÿ, 63% – ì³íå-
ðàëüí³ äîбðèâà, зàï÷àñòèíè ³ бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, 
äî 80% – зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí, ìåäèêàìåíòè äëÿ 
ë³êóâàííÿ òâàðèí ³ ïàëüíå. Дî òîãî æ îбñÿã ïîñòà-
÷àííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 
ðîêè зìåíшèâñÿ ìàéæå ó ï’ÿòü ðàз³â, à ê³ëüê³ñòü 
âíåñåíèх îðãàí³÷íèх äîбðèâ ó ðîзðàхóíêó íà 1 ãà 
ñ³ëüãîñïóã³äü зìåíшèëàñÿ б³ëüш ÿê óòðè÷³. У ãîñ-
ïîäàðñòâàх Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ï³ä óðîæàé îñòàí-
í³х ðîê³â íà îäèí ãåêòàð âíîñèòüñÿ ìåíшå 1,4 ò 
îðãàí³÷íèх äîбðèâ [10].

Гîëîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë є ³íâåñòèö³ї – äæåðåëî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â [4]. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зàãàëüíî-
âèзíàíèх ïåðåâàã, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè 
âèÿâèëîñÿ îäí³єю з íàéìåíш ³íâåñòèö³éíî-ïðèâà-
бëèâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè: зàãàëüíà ñóìà щîð³÷-
íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ñêîðîòèëàñÿ â 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2000 ð. ó 
19,7 ðàзè, òîä³ ÿê ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ñêîðî-
÷åííÿ ñòàíîâèëî 3,97 ðàзè [10]. Пðè öüîìó ïðàê-
òè÷íî ïðèïèíèëîñÿ бóä³âíèöòâî îб'єêò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, à ïîíàä äâ³ òðåòèíè 
êàï³òàëîâêëàäåíü ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïðèäбàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â òàêîæ íåâèñîêà, щî ïåâíîю ì³ðîю ïîÿñ-
íюєòüñÿ ïðÿìîю зàëåæí³ñòю її â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ö³í íà ðåñóðñè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà ³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. 
Яê ïîêàзàëè íàш³ äîñë³äæåííÿ, ÿêщî ó 2000 ð. 
äëÿ êóï³âë³ òðàêòîðà ìàðêè Ò-150Ê íåîбх³äíî бóëî 
âèðîñòèòè ³ ïðîäàòè äåðæàâ³ 44 ò зåðíà àбî 4 ò 
ì'ÿñà ÷è 32 ò ìîëîêà, òî â 2016 ð. – бëèзüêî 165 ò 
зåðíà, 12 ò ì'ÿñà, 71 ò ìîëîêà. Ðåзóëüòàò òàêîãî 
ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè – зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї. 

У ðîñëèííèöòâ³ зãîðòàюòüñÿ òàê³ âèñîêîðåí-
òàбåëüí³ ãàëóз³, ÿê ñàä³âíèöòâî, îâî÷³âíèöòâî, 
зíèæóєòüñÿ åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà öóêðîâèх бóðÿê³â, êîðìîâèх êóëüòóð òîщî 
[8, ñ. 115]. 

Íàäзâè÷àéíî âèñîê³ òåìïè зíèæåííÿ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âíàñë³äîê ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ хóäîбè ³ ïòèö³. Чåðåз íèзüêó 
ïðèбóòêîâ³ñòü íèì ïðàêòè÷íî íå зàéìàюòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà. Яê íàñë³äîê, зà 
2012–2016 ðð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ зìåíшèëèñÿ 
â 1,3 ðàзè. Дî òîãî æ ÿêщî îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà зðîñëè íà 17,3%, òî â 
òâàðèííèöòâ³ âîíè зìåíшèëèñÿ ó б³ëüшå í³æ 
2,5 ðàзè [10].

Íàéâàæëèâ³шèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó є òðóäîâèé ïîòåíö³àë [5, ñ. 170]. 
Îñíîâîю фîðìóâàííÿ éîãî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
âèñòóïàє ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ó ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ 
[11, ñ. 43]. Чèñåëüí³ñòü äàíîї êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ 
зà ïåð³îä 2000–2016 ðð. ó Чåðêàñüê³é îбëàñò³ 
зìåíшèëàñÿ з 332,4 òèñ. îñ³б äî 327,1 òèñ. îñ³б, 
àбî íà 16,2% [10]. Пðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ 
â³ä³ãðàâ âèñîêèé ð³âåíü éîãî ïåðåä÷àñíîї ñìåðò-

íîñò³. ²íшîю ïðè÷èíîю ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàëî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é íà ðîбî÷ó ñèëó ÷åðåз 
ð³зêå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Çàãàëüíèé 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³ ïåðåâèщóє 6,4%, òîä³ ÿê ó ì³ñòàх â³í 
ñòàíîâèòü 4%. Фàêòè÷íå бåзðîб³òòÿ íà ñåë³ з óðà-
хóâàííÿì ëюäåé, ÿê³ âæå íå шóêàюòü ðîбîòó, à 
зàéìàюòüñÿ îñîбèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, 
ÿê ì³í³ìóì óäâ³÷³ âèщå ïîð³âíÿíî з îф³ö³éíèìè 
äàíèìè [10].

Íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї є зàбåзïå÷åí³ñòü її êàäðàìè íå ëèшå 
â îïòèìàëüí³é ê³ëüêîñò³, à é íàëåæíîї ÿêîñò³.  
Яê ïîêàзàëè íàш³ äîñë³äæåííÿ, зà îñòàíí³ ðîêè 
÷åðåз ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâ íà ñåë³, зàãîñòðåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї 
â³äбóëîñÿ íå ëèшå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿ-
òèх ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à é зíà÷íî ïîã³ð-
шèâñÿ їх ÿê³ñíèé ñêëàä. 

Íà ðèñ. 1. â³äîбðàæåíî äèíàì³êó бåзðîб³òòÿ ó 
Чåðêàñüê³é îбëàñò³ â 2009-2016 ðð. 

 
 

 

Ðис. 1. Äинаміка безробіття у Черкаській області  
в 2009–2016 рр. 

Джерело: побудовано на основ³ [9]

Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³â-
íèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ ó 2016 ð. ñòàíîâèëà 
75,2 òèñ. îñ³б, щî ñòàíîâèòü б³ëüшå òðåòèíè 
зàéíÿòèх â åêîíîì³ö³ îбëàñò³. Âïðîäîâæ 2016 ð. 
íà ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà îбëàñò³ бóëî ïðèéíÿòî 
12,0 òèñ. îñ³б, зâ³ëüíåíî 12,8 òèñ. îñ³б. Ç åêîíîì³÷-
íèх ïðè÷èí ïðàöюâàëè â ðåæèì³ íåïîâíîãî ðîбî-
÷îãî äíÿ (òèæíÿ) 3,1% ïðàö³âíèê³â (2 358 îñ³б), щî 
íà 38,0% ìåíшå, í³æ ó 2015 ð. Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðî-
âàíèх бåзðîб³òíèх íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2016 ð. ñòà-
íîâèëà 2,5 òèñ. îñ³б [9]. Пðè öüîìó íàâàíòàæåííÿ 
íåзàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî äåâ’ÿòü îñ³б íà 
îäíå â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå (âàêàíòíó ïîñàäó). Ð³âåíü 
зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ зà ãðóäåíü 2016 ð. 
ïîð³âíÿíî з ãðóäíåì 2015 ð. зìåíшèâñÿ íà 0,8 â. ï. 
³ ñòàíîâèâ 1,2% íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó [9].

Пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóêòóðà íà ïðî-
òÿз³ îñòàíí³х ï'ÿòè ðîê³â зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíîю: 
37% – ñïåö³àë³ñòè ³з âèщîю îñâ³òîю, 56% – ³з 
ñåðåäíüîю ñïåö³àëüíîю îñâ³òîю òà 7% – ïðàê-
òèêè. Íà ïî÷àòîê 2010 ð. 297 ïîñàä êåð³âíèê³â òà 
ñïåö³àë³ñò³â ãîñïîäàðñòâ, àбî 2,6% â³ä їх íàÿâíîї 
÷èñåëüíîñò³, зàëèшàюòüñÿ âàêàíòíèìè àбî зàì³-
щåí³ îñîбàìè бåз â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè. 
Âîäíî÷àñ ÷³òêî â³äñë³äêîâóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòà-
ð³ííÿ êàäð³â. Чèñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó â³ö³ äî 30 ðîê³â зìåíшèëàñÿ зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä íà 42,1%. Çàëèшàєòüñÿ âèñîêîю ³ 
зì³íí³ñòü êåð³âíèê³â – 5,8%. Îäíèì ³з ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñèñòåìè ìàòå-
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ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, â ÿê³é ïîєäíóâàëèñÿ б 
íàòóðàëüíà ³ ãðîшîâà îïëàòè, ïîñòàâëåí³ â ïðÿìó 
зàëåæí³ñòü â³ä ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. У ðåзóëüòàò³ äîñÿãàëàñÿ б âèñîêà òðóäîâà 
³ òåхíîëîã³÷íà äèñöèïë³íà, щî é є îñíîâîю ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíàë³з ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñóêóïíîãî äîхîäó òà 
éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñåëÿíñüê³é ðîäèí³ òà â ðîäèí³ 
ðîб³òíèêà ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàзàâ, щî ïåðшà зíà-
хîäèòüñÿ â ã³ðшèх ìàòåð³àëüíèх óìîâàх. Чàñòêà 
æèòåë³â ñåëà, ÿê³ ìàюòü ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
óäâ³÷³ ìåíшå ì³í³ìàëüíîãî, ñòàíîâèòü 12%, щî 
зíà÷íî ïåðåâèщóє àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ïî ì³ñòó. 
Жèòåë³ ñåëà ïîñòàâëåí³ â ã³ðш³ óìîâè щîäî ïðî-
äîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ òà äîñòóïó äî êóëüòóðíî-
ïîбóòîâèх ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â äî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â є âàãîìîю ïðè÷èíîю ñòàð³ííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñåëà òà íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Çàãàëüíèì äëÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â є ïèòàííÿ 
ïðî їх îö³íêó òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ. Пðî-
àíàë³зóєìî äèíàì³êó âàðòîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³, éîãî ñêëàä òà ñòðóêòóðó (òàбë. 1).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âàðò³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âïðîäîâæ 
2012–2016 ðð. зб³ëüшèëàñÿ ³з 21,7 ìëðä. ãðí. 
äî 32,3 ìëðä. ãðí., àбî ìàéæå ó ï³âòîðà ðàзè.  
Цüîìó ñïðèÿëî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â íà 3,9 ìëðä. ãðí. (22,5%), íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â íà 1,6 ìëðä. ãðí. (92,8%), îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà 4,2 ìëðä. ãðí. (ó 3,5 ðàзè), âàðòîñò³ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó íà 1,0 ìëðä. ãðí. (ó 2,1 ðàзè). 

У ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìàє 
âàðò³ñòü зåìåëüíèх óã³äü. Çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä її ÷àñòêà êîëèâàëîñÿ â ìåæàх 80,3% ó 
2012 ð. äî 65,9% ó 2016 ð., щî ñòàëîñÿ зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ³íшèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó. 
Яêщî â 2012 ð. ó ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка ресурсного потенціалу сільськогосподарськиõ підприємств  

Черкаської області та його структури, 2012–2016 рр.

Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. до 2016 р., 
%

Гðîшîâà îö³íêà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ìëí. ãðí. 17412,0 18127,8 18678,4 19862,7 21328,4 122,5

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 1727,3 1950,9 2288,5 2896,9 3330,6 192,8

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 1698,5 1777,7 2787,9 4377,1 5888,1 346,7

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ìëí. ãðí. 842,6 923,7 1192,2 1615,1 1797,5 213,3

Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ìëí. ãðí. 21680,4 22780,1 24947,0 28751,8 32344,6 149,2

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë â ðîзðàхóíêó íà 1 ãà  
ñ³ëüñüêî-ãîñïîäàðñüêèх óã³äü, òèñ. ãðí. 9,9 10,4 11,4 13,3 14,9 150,5

Сòðóêòóðà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, %:  
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 80,3 79,6 74,9 69,1 65,9 х

Íåîбîðîòí³ àêòèâè 8,0 8,6 9,2 10,1 10,3 х

Îбîðîòí³ фîíäè 7,8 7,7 11,2 15,2 18,2 х

Òðóäîâ³ ðåñóðñè 3,9 4,1 4,8 5,6 5,6 х
Джерело: побудовано на основ³ [9]

Òàбëèöÿ 2 
Åфективність використання ресурсного потенціалу сільськогосподарськиõ підприємств  

Черкаської області, 2012–2016 рр.

Показники 2012 2013 2014 2015 2016 до 2016р., 
%

Îäåðæàíî âàëîâîї ïðîäóêö³ї â ðîзðàхóíêó  
íà 1 000 ãðí. ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ãðí. 221,0 217,9 203,2 113,9 176,2 79,7

Ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, ãðí. 4,52 4,59 4,92 8,78 5,67 125,4
Джерело: побудовано на основ³ [9]

âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ñòàíîâèëà 8,0%, òî 
â 2016 ð. âîíà зðîñëà äî 10,3%. Чàñòêà îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 7,8%, à â 2016 ð. 
âîíà зðîñëà äî 18,2%. Âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ìàє íàéìåíшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ â 2016 ð. ñòàíîâèëà 5,6%.

Ðåñóðñîâ³ääà÷à зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èí-
íèê³â, ãîëîâíèìè з ÿêèх є: ðàö³îíàëüíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ åëåìåíò³â ó ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, 
óïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзàîщàäæóâàëüíèх òåхíî-
ëîã³é, óðàхóâàííÿ ïðèðîäíèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
[6, ñ. 82]. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè íå ê³ëüê³ñíîìó 
éîãî íàðîщóâàííю, à ÿê³ñíîìó âäîñêîíàëåííю 
òà äîòðèìàííю ðàö³îíàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè.

Пðîàíàë³зóєìî äîñÿãíóòèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (òàбë. 2).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 2 ñâ³ä÷èòü ïðî зìåíшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Òàê, ÿêщî â 2012 ð. ðåñóðñîâ³ääà÷à зà 
âàëîâîю ïðîäóêö³єю ñòàíîâèëà 221,0 ãðí., òî â 
2016 ð. – 176,2 ãðí., щî ìåíшå íà 30,3% ïîð³âíÿíî з 
2005 ð. Ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, íàâïàêè, зðîñëà.  
У 2012 ð. âîíà ñòàíîâèëà 4,52 ãðí., à â 2016 ð. – 
5,67 ãðí., òîбòî зðîñëà íà 25,4%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîã³ðшåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäóìîâ äî ðîñòó 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³ä ÷àñ éîãî îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà íüîãî 
³ âîäíî÷àñ âèзíà÷àюòü éîãî åфåêòèâí³ñòü. Îñíî-
âíèìè òàêèìè àñïåêòàìè є åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé, åêîíîì³÷íèé, âèðîбíè÷èé òà ф³íàíñîâèé, щî 
âèñòóïàюòü ÿê íåâ³ä'єìí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó [7, ñ. 68].
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Íà íàшó äóìêó, àêòóàëüíîю є íåîбх³äí³ñòü 
ïîшèðåííÿ äîñâ³äó ÷àñòèíè ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ 
щîäî êîîïåðóâàííÿ, òîбòî îбì³íó òåхí³êîю ÷è 
êóï³âë³ ïîñëóã щîäî òåхí³÷íîãî âèêîíàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò. Â îñíîâ³ òàêîãî êîîïåðó-
âàííÿ ëåæàòü äâà îñíîâí³ ïðèíöèïè: òåðèòîð³àëü-
íîї бëèзüêîñò³ òà ð³зíîð³äíîñò³ òåхí³êè.

Âисновки. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî зíà÷í³ íåâèêîðèñòàí³ 
ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ï³ä-
âèщåííÿ її ÿêîñò³ òà зäåшåâëåííÿ. Пîë³ïшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ìîæëèâîñòåé äîñÿãàюòüñÿ зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî 

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ їх ïðîïîðö³éíîñò³ 
³ збàëàíñîâàíîñò³.

Ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè щîäî фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü 
зìîãó ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, зàбåзïå-
÷èòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ñòàòè бàзèñîì äëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè íà 
âäîñêîíàëåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Уìàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜЮ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïóòè фîðìèðîâàíèÿ è ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåí àíàëèз îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà íà ïðèìåðå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Чåðêàññêîé îбëàñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî óëó÷шåíèå 
эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå è îбåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ åå âîзìîæíîñòåé 
äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà îñíîâå èх ïðîïîðöèîíàëüíîñòè è ñбàëàí-
ñèðîâàííîñòè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðàзðàбîòêà эффåêòèâíîé ìåòîäèêè ïî фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèò óñèëèòü èííîâàöèîííóю àêòèâíîñòü, îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ñåëü-
хîзïðîèзâîäèòåëåé, è, êàê ñëåäñòâèå, ñòàòü бàзèñîì ðåшåíèÿ ìíîãèх ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðîбëåì.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðåñóðñ, ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ñåëüñêîå 
хîзÿéñòâî, ïðåäïðèÿòèå.
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FORMATION OF THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF SOCIAL AND ECONOMIC  
EFFECTIVENESS OF USE OF RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article the ways for forming and increasing efficiency use of resource potential of agricultural enter-
prises. The analysis of an estimation of efficiency of use of resource potential on an example of the agri-
cultural enterprises of the Cherkasy region, is carried out. Defined, that the improvement of the economic 
situation in agriculture and maximizing the use of its capabilities it is achieved with the rational use of 
resources on the basis of their proportionality and balance. It is established, that the development of an 
effective methodology on the formation of a management system social economic efficiency use of resource 
potential of agricultural enterprises, will allow to strengthen innovative activity, provide economic safety of 
agricultural producers, and, as a result, become a basis for solving many agricultural problems.
Key words: management, resource, potential, social and economic efficiency, agriculture, enterprise.
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ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ö²ÍÍÎÑÒ² ÄËЯ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â ПÐÎÅÊÒ²Â:  
МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÒÀ ÀÍÀË²З ПÐÀÊÒÈÊÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ñòåéêхîëäåð³â ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã з åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ. Âèîêðåìëåíî íàÿâí³ зàñîбè òà ñïîñîбè зàäîâîëåííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî ïðîãàëèíè щîäî íåíàëåæíîãî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî àïàðàòó 
зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³. 
Êлючові слова: ö³íí³ñòü, ïðîåêò, ñòåéêхîëäåðè ïðîåêòó, ó÷àñíèêè ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³, ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, â ðåàë³ÿх б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà Уêðàїíè âàæëèâèì ïèòàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïðîåêòó, òîìó 
ö³íí³ñíà îð³єíòàö³ÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, äîì³íóю÷èì 
êðèòåð³єì óñï³хó ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó є зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х éîãî зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í. У ñêëàä³ ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ ïîñ³äà-
юòü âèíÿòêîâî âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, є ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâ, 
íà ÿêèх âîíè âèêîíóюòüñÿ. Сòâîðåííÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ òà бàëàíñ óñ³х ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ íèх 
ñïîíóêàє äî б³ëüш åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї зàäóìó òà 
ãàðàíòóє àêóìóëюâàííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ³íшèх зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, òàêèх ÿê зàìîâíèê, îòî÷åííÿ òà 
ñóñï³ëüñòâî. Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîâåñòè àíàë³з 
ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ïðîåêòè ó ñфåð³ 
íàäàííÿ ïîñëóã з åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пåðшèì âèäàòíèì ó÷åíèì, хòî зàö³êàâèâñÿ âðà-
хóâàííÿì ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í â óïðàâ-
ë³íí³ êîìïàí³ÿìè, є Ð. Фð³ìåí. У ñâîїх ïðàöÿх 
â³í íàãîëîшóâàâ íà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхó-
íîê óðàхóâàííÿ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâ ³íòåðå-
ñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [1, ñ. 103]. Íèí³ öÿ òåîð³ÿ 
шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ íå ëèшå ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, à é â óïðàâ-
ë³íí³ ïðîåêòàìè. Уêðàїíñüêèé ó÷åíèé Ì.². Ðè÷ ó 
ñâîїх ïðàöÿх àíàë³зóє ö³íí³ñòü äëÿ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í ó ð³зíîïëàíîâèх ïðîåêòàх [2; 3]. Òàêîæ íàä 
âèâ÷åííÿì öüîãî ïèòàííÿ ïðàöююòü â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³ Î.Î. Бåзðó÷êî [4], Ю.Â. Бàñ [5], ². Îëåê-
ñ³â òà Â. Хàð÷óê [6] òà ³í. Îñíîâíèé àêöåíò ó öèх 
ðîбîòàх ðîбèòüñÿ íà ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã òà íà ñòðàòåã³÷íîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
зà ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, âàðòî зâåðíóòè óâàãó 
íà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ïðîåêòíî îð³єíòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ðîзãëÿíóòè óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ÷ëåíàì ïðîåêòíîї êîìàíäè â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Цåé ïðîöåñ є ìîæ-
ëèâèì зà óìîâ зàбåзïå÷åííÿ òà збàëàíñîâàíîñò³ âñ³х 
ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî ïðèзâîäèòü äî îòðè-
ìàííÿ â÷àñíî, íàëåæíèх ÿêîñò³ òà îбñÿãó ïðîäóêòó 
ïðîåêòó ³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ ïðîåêòó, щî â ïîäàëüшîìó ìàє íàñë³äêè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðîäóêòó. Ç îãëÿäó íà ñïåöè-
ф³êó ñфåðè íàäàííÿ ïîñëóã з åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зðîбèòè êðèòè÷íèé îãëÿä 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ä³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ñåðåä 
öèх ï³äïðèєìñòâ òà âèÿâèòè ïðîãàëèíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó â ïðîöåñ³ éîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї, 
à òàêîæ ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ³з íàäàííÿ 
ïîñëóã åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó êåð³âíèêîì ï³äïðè-
єìñòâà (êóðàòîðîì) îбèðàєòüñÿ êâàë³ф³êîâàíèé 
ïåðñîíàë (÷ëåíè ïðîåêòíîї êîìàíäè) з â³äïîâ³äíîю 
îñâ³òîю. Сïåöèф³êà íàäàííÿ ïîñëóã ³з ìîíòàæó 
åëåêòðîîбëàäíàííÿ òà ñóïóòíüîãî îбëàäíàííÿ 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ бåзïå÷íîї åëåêòðîóñòà-
íîâêè, щî ìîæå бóòè зä³éñíåíî зà íàÿâíîñò³ зíàíü 
òà äîñâ³äó âñüîãî ïåðñîíàëó. 

Ç ïîãëÿäó êëàñè÷íîї òåîð³ї ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äðóãà фàзà æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó – ïëà-
íóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ – є íàéб³ëüш â³äïîâ³äàëü-


