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Дîñë³äæåíî åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí äî ñåêòîðó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè. Ç’ÿñîâàíî, щî ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â íàéбëèæ÷³ ðîêè ìàє ñòàòè íàö³ëåí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ зíà-
ííÿìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Пðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх òà àз³éñüêèх êðàїí äëÿ âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї íà óêðàїíñüêèé ґðóíò ïåðåäîâèх ³äåé óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè.
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Постановка проблеми. Дîì³íóâàííÿ â åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåìàх íàóêîâî òà òåхíîëîã³÷íî âèñî-
êîðîзâèíåíèх ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷óâàòè бåзïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà ÿê îñíîâó ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíî-
ì³êè. Цå ñïðè÷èíÿє êàðäèíàëüí³ зì³íè ó êâàë³-
ф³êàö³éíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ïðàö³âíèê³â, ïîãëè-
бëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, 
âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.  
Ц³ òåíäåíö³ї зóìîâëююòüñÿ ïåðåäóñ³ì åò³îëîã³÷-
íèìè ÷èííèêàìè ñòàíîâëåííÿ é ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, зîêðåìà ñòð³ìêèì 
зðîñòàííÿì íàóêîєìíîñò³, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà, щî ñïðè-
÷èíÿє ïîòðåбó ñóòòєâîãî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà àêòóàë³зóє ïîÿâó íîâ³òí³х ðèíêîâèх 
ñåãìåíò³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî хàðàêòåðó. Сêî-
ðî÷åííÿ æèòòєâîãî öèêëó зíàííєâîãî ïðîäóêòó 
âèìàãàє бåзïåðåðâíîãî îíîâëåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зíàíü, щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ îðãàí³зà-
ö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, зàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàєòüñÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ íåâïèííî зðîñ-
òàю÷èìè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ³íòåëåêòóà-
ë³зîâàíèх âèðîбíèöòâ. ²íфîðìàö³ÿ ñüîãîäí³ âèêî-
íóє ðîëü êàòàë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, òîìó â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè ìàє ïåðåбðàòè êðàщèé äîñâ³ä ðîзâèíå-
íèх êðàїí щîäî ñïðîщåííÿ äîñòóïó, ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ öüîãî íåìàòåð³-
àëüíîãî ðåñóðñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíöåïö³ї åêîíîì³êè зíàíü, ÿäðîì 
ÿêîї є íàóêîâ³ ðîзðîбêè â ãàëóзÿх íàíîåëåêòðî-
í³êè, шòó÷íèх ìàòåð³àë³â ³з íàïåðåä зàäàíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè, ãåííîї ³íæåíåð³ї òà ñèñòåìîóò-
âîðюю÷èé ïðîðèâ ³з âèêîðèñòàííÿì ãëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
åêîíîì³êè зíàíü óзàãàëüíююòüñÿ â ë³òåðàòóð³ 
ïåðåâàæíî шëÿхîì åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ðóш³é-
íèх ñèë åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êàòåãîð³àëüíà 
òåðì³íîëîã³ÿ êîíöåïö³ї îïèñóє êàòåãîð³ю «зíà-
ííÿ» ÿê âèð³шàëüíèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ [1–3]. Дîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü íàäзâè÷àéíå 
зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ êðåàòèâíîãî ñêëàäíèêà ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, àäæå ñàìå âîíà ñòàє ñèñòåìîóò-
âîðюю÷îю êàòåãîð³єю ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх [4; 5]. Çàзíà÷àєòüñÿ, 
зîêðåìà, щî âàðò³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зб³ëüшó-
єòüñÿ з ïîñèëåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ñêëàäíèêà, 
òâîð÷èì хàðàêòåðîì òðóäîâîãî âíåñêó. Íåîбх³ä-
í³ñòü ó êðèòè÷íî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â 
³з ð³зíîñïðÿìîâàíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, 

ðîзâèòîê êîãí³òèâíèх òà êðåàòèâíèх зä³бíîñòåé 
ëюäèíè [6]. 

Êîíöåïö³ÿ ïðîãðåñó зíàíü ÿê äæåðåëà åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ïîñòóëàò³ 
Å. Дåí³ñîíà ïðî òå, щî íàêîïè÷åííÿ зíàíü ó ãàëóз³ 
âèðîбíèöòâà ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ 
öèх зíàíü òà ïðèзâîäèòü, ñâîєю ÷åðãîю, äî ÿê³ñíèх 
зì³í ó ñàìèх зíàííÿх [7]. Îòæå, ñóòí³ñòü êîíöåï-
ö³ї åêîíîì³êè зíàíü зâîäèòüñÿ äîñë³äíèêàìè äî їх 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íîâèх òåхíîëîã³é òà âèä³â 
ïðîäóêö³ї. ²ñíóє äóìêà, щî ïðàêòè÷íèé зì³ñò êîí-
öåïö³ї є òîòîæíèì ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ðîзâèòêó 
[2]. Îäíàê б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â äîхîäèòü âèñíî-
âêó, щî âîíà є ðåзóëüòàòîì òðàíñфîðìàö³ї ìîäåë³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íà ³ííîâàö³éí³ñòü, ÿêà є ðåзóëüòàòîì шèðî-
êîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, 
âèÿâëÿєòüñÿ ó зäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè òà òðàíñфîð-
ìóâàòè зíàííÿ â íîâ³ ïðîäóêòè, òåхíîëîã³ї, ïðî-
öåñè òà ïîñëóãè [3].

Âïëèâ âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é íà åêî-
íîì³êó êðàїí íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îö³íюєòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê ïîзèòèâ-
íèé, ïðè÷îìó ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх îñâ³òí³х 
ñèñòåì äàє зìîãó â äîâîë³ êîðîòê³ òåðì³íè âèíà-
хîäèòè ñâîї ñåãìåíòè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é òà бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó íàâ³òü êîëèшí³ì àóòñàéäåðàì [8].  
Îòæå, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä шâèäêîñò³ àäàïòàö³ї зíàííєâîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè äî ïîòðåб ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ðîзóì³ííÿ зäàòíîñò³ зíà-
ííÿ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà âëàñòèâ³ñòü зíàííÿ 
ñòàâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ïðîäóêö³єю 
є îäíèìè з íàéàêòóàëüí³шèх зàâäàíü ñó÷àñíîї 
íàóêè, îñîбëèâî з îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü ãëîбàëü-
íèх êðèз, ïîðîäæåíèх òåхíîãåííîю öèâ³ë³зà-
ö³єю. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ãåíåзèñó òåîð³ї åêîíî-
ì³êè зíàíü ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëюєòüñÿ 
âêðàé îбìåæåíî, хî÷à êîíöåïòóàëüíå ðîзóì³ííÿ 
її ìåòîäîëîã³÷íîї êîíñòðóêö³ї є äóæå âàæëèâèì 
äëÿ àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìî-
âàх. Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèíèêíåí-
íÿì òà ðîзïîâñюäæåííÿì òåхíîëîã³÷íèх íîâà-
ö³é ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâöÿìè фðàãìåíòàðíî, бåз 
ðåòåëüíîãî àíàë³зó ÿê³ñíîãî зì³ñòó é æèòòєâîãî 
öèêëó òà ñòðóêòóðíèх зì³í ó ðîзâèòêó êðåà-
òèâíîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì 
÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
àíàë³зó òà ðåòåëüíîãî îñìèñëåííÿ íàéêðàщîãî 
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зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òðàíñфîðìàö³éíîї åâîëюö³ї 
åêîíîì³êî-òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì, îñê³ëüêè ñòà-
íîâëåííÿ êðåàòèâíîї ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíî-
ì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðèíöèïîâèìè зì³íàìè 
³íòåãðàö³ї зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ëюäñüêèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó êðèòè÷íîìó îñìèñëåíí³ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü â 
åêîíîì³÷íî óñï³шíèх êðàїíàх òà з’ÿñóâàíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї óñï³шíèх ìîäåëåé àбî їх 
íàéêðàщèх ñêëàäíèê³â íà íàö³îíàëüíèé ґðóíò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ âèêëèêè íàäñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³-
зîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ï³äíîñÿòü íà âèщ³ щàбë³ ïð³-
îðèòåòíîñò³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
ïðîбëåìè ³íòåíñèф³êîâàíîãî ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè. Àíàë³òè÷íå ïîð³âíÿííÿ ³íäåêñ³â ñâ³òî-
âîї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 2010–2015 ðð. [9] ï³ä-
òâåðäæóє ñïîñòåðåæåííÿ åêîíîì³ñò³â ïðî ãëîбàëüí³ 
òåíäåíö³ї ðîзшèðåíîãî ðîзâèòêó ðèíêó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзåé òà їх зâ’ÿзîê ³з ãëîбàëüíèìè 
ö³ëÿìè òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèì ïîñòóïîì íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê. Пðèéíÿòèé ó єâðîïåéñüêîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî ñåêòîðó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
ï³äêðåñëює îñîбëèâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ðîë³ зíàíü ÿê íàñêð³зíèх ðåñóðñ³â äëÿ ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ñåêòîð³â, щî îñîбëèâî 
àêòóàë³зóєòüñÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíîї ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Яê зàзíà÷àєòüñÿ Єâðî-
ïåéñüêèì фîíäîì ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòèö³é ó äîñë³-
äæåíí³ ³íòåãðàòèâíèх ìîæëèâîñòåé ³íêëюзèâíîãî 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê [10], ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â íàéбëèæ÷³ ðîêè ìàє 
ñòàòè íàö³ëåí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè íà äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 
3% óñ³х ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â. У зâ³ò³ Сâ³òîâîãî 
бàíêó [11] зà 2016 ð. зàзíà÷àєòüñÿ, щî ñåðåäí³ ñâ³-
òîâ³ ïîêàзíèêè äîñòóïó òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèх ðåñóðñ³â зб³ëüшèëèñÿ íà зíà÷íó ìàðæó, 
ïðè öüîìó ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї äîñòóïó ñïîñòåð³-
ãàюòüñÿ ó âñ³х íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх, òîä³ ÿê 
ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
ìîæëèâîñòÿх âèêîðèñòàííÿ зíàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âëàñíèх åêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-

х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
öèì ðåñóðñîì. Ðåéòèíãîâå ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè 
[9] â ð³зíèх êðàїíàх òà їх íàö³îíàëüíèì ÂÂП äàє 
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ò³ñíó êîðåëÿö³ю öèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà ðèñ. 1 íàî-
÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíî öåé зâ’ÿзîê íà ïðèêëàä³ 
êðàїí, щî зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâîìó 
ïîзèö³îíóâàíí³ ÂÂП.

Щ³ëüí³ñòü êîðåëÿö³ї ì³æ ð³âíåì óïðàâë³ííÿ 
ïîòîêàìè зíàíü òà óñï³шí³ñòю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â³äîбðàæàє âàæëèâ³ñòü óñòðåìë³íü âèñî-
êîðîзâèíåíèх ðèíê³â äî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó íåìàòåð³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó ³ фîðìóâàííÿ 
ïîïèòó íà êðåàòèâíèé ïðîäóêò. Цåíòðàëüíîю 
ìåòîю àíàë³зó ðîзб³æíîñòåé ì³æ êðàїíàìè ó öèх 
òåíäåíö³ÿх є зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïðîбëåìàх 
ïîë³ïшåííÿ öèх ³íäèêàòîð³â шëÿхîì ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ïðîöåñ³â ãåíåðàö³ї òà ïåðåðîзïîä³ëó åфåêòèâ-
íèх зíàíü.

Сòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ó ñâ³òîâå 
åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàюòü ÿêíàé-
шèðшîãî âèâ÷åííÿ òà àäàïòîâàíîї ³ìïëåìåíòàö³ї 
ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì зíàíü. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà зíàíü ìàëî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â ðîзð³з³ îêðåìèх êðàїí, à ìàюòü 
ñêîð³шå òðàíñíàö³îíàëüíèé òà ãëîбàëüíèé 
хàðàêòåð. Çîêðåìà, ï³äґðóíòÿ ïîë³òèêè ³íфîð-
ìàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí ЄС бóëî зàêëàäåíå 
щå â 1995 ð. íà фîðóì³ G7 (êðàїíè-ó÷àñíèö³: 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, 
СШÀ, Фðàíö³ÿ, Яïîí³ÿ) é îхîïëюâàëî ïèòàííÿ 
äèíàì³÷íîї êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх 
êîìóí³êàö³é, äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â íàïðÿì³ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
àäàïòàö³ї зàêîíîäàâ÷èх ³íñòðóìåíò³â ó ñфåð³ 
³íфîðìàòèзàö³ї, ïðîãðàì ñïðîщåííÿ äîñòóïó äî 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã, ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà. Âîäíî÷àñ ñóâåðåíí³ñòü íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é зóìîâëює íåзàëåæíó ðåà-
ë³зàö³ю зàзíà÷åíèх âèщå ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, щî îêðåñëèëî äëÿ 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä óïðàâë³ííÿ 

зíàííÿìè. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà êðàїí-ë³äåð³â 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè ³äåîëî-
ã³ї ðîзбóäîâè òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü.  
У â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â íàé-
б³ëüшó ìåíòàëüíó зàö³êàâëåí³ñòü 
âèÿâëÿє зàх³äíà ìîäåëü ³íфîðìà-
òèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ÿêó ïðèéíÿòî 
ïîä³ëÿòè íà êîíòèíåíòàëüíèé òà 
àìåðèêàíñüêèé òèïè. 

Гîëîâíèì ïð³îðèòåòîì êîíòèíåí-
òàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü (íàñàìïå-
ðåä ó Сêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх) є óзãî-
äæåííÿ ïðîòèð³÷ àбñîëюòíîї ñâîбîäè 
б³зíåñîâîї ³í³ö³àòèâè òà òîòàëüíîãî äåð-
æàâíîãî êîíòðîëюâàííÿ її ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â. Çîêðåìà, öÿ òåзà ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ òàêèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì, 
ÿê Уðÿäîâèé зâ³ò Дàí³ї «²íфîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî», äå îñîбëèâó óâàãó бóëî 
ïðèä³ëåíî êîíфë³êòí³é âзàєìîä³ї äåð-
æàâíèх ³íñòèòóö³é òà б³зíåñó ó ñòâî-
ðåíí³ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї «²íфîìà-
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ã³ñòðàë³» [13]. Сüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
Дàí³ÿ ïî ïðàâó î÷îëює ðåéòèíã âèêîðèñòàííÿ ãðî-
ìàäÿíàìè åëåêòðîííîãî óðÿäó [14].

Шâåöüêèì зàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî ñï³â-
ïðàöю äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é òà ³íфîðìàö³éíîãî 
б³зíåñó, ââåäåííÿ ï³ëüãîâèх ïåð³îä³â äëÿ âхî-
äæåííÿ ó òàê³ б³зíåñ-³í³ö³àòèâè, ãàðàíòóâàííÿ 
ïåâíîї ÷àñòèíè ìîæëèâèх ðèзèê³â ó ñâ³òîâîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ó 2014 ð. Шâåö³ÿ ïîêà-
зàëà íàéêðàщ³ â Єâðîï³ ðåзóëüòàòè â êàòåãîð³ї 
ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї [15]. 

Пîä³бíèìè зàêîíîäàâ÷èìè ³í³ö³àòèâàìè зàêð³-
ïëåíî ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè òàêèх êðàїí, ÿê 
²ñïàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Пîðòóãàë³ÿ. Âîäíî-
÷àñ òóò зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî òàêîæ ïðèíöèïè 
íåîë³бåðàë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, äåð-
æàâí³ ³íñòèòóö³ї â³ä³ãðàюòü ðîëü êîîðäèíóю÷îãî 
³íñòðóìåíòó, òîä³ ÿê ðèíêó â³äâîäÿòüñÿ íåïîä³ëüí³ 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ñóïðîâîäó ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [16]. 

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä äî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà äåìîíñòðóє óðÿä Шâåéöàð³ї, ï³äòðè-
ìóю÷è ñï³âïðàöю âèñîêîãî ð³âíÿ â òðèêóòíèêó 
«äåðæàâíà ï³äòðèìêà – ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà – 
íàóêîâà óí³âåðñèòåòñüêà ä³ÿëüí³ñòü». Ì³æíàðîäíà 
îð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà, âèñîêèé ñòóï³íü ³íòå-
ãðîâàíîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â åêîíîì³êó 
äàëè зìîãó êðàїí³ ïîñ³ñòè îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü 
ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè.  
Сåðåä íàéâàãîì³шèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх 
äîñÿãíåíü Шâåéöàð³ї ñë³ä зàзíà÷èòè її óñï³х ó 
ÿäåðí³é ф³зèö³ òà ñòâîðåííÿ âåëèêîãî àäðîííîãî 
êîëàéäåðó. Âèíàх³ä зíàìåíèòîãî ïðèñêîðюâà÷à 
åëåìåíòàðíèх ÷àñòî÷îê ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè 
äóæå ïðèñê³ïëèâîìó ñòàâëåííю äî òâîð÷îãî âèíà-
х³äíèöòâà òà íàéб³ëüш³é ó ñâ³ò³ ê³ëüêîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ëàбîðàòîð³é òà зàïàòåíòîâàíèх âèíàхîä³â 
íà äóшó íàñåëåííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü ó Âåëèê³é Бðè-
òàí³ї ïðàêòè÷íî íå ðåãóëюєòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè 
³íñòðóìåíòàìè, âàæåë³ óñï³шíîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåбðàâ íà ñåбå âèíÿòêîâî ïðèâàòíèé ñåêòîð. 
Âîäíî÷àñ ó êðàїí³ фóíêö³îíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ íàбèðàє ñòð³ì-
êèх îбåðò³â ïðîïàãàíäà ðåã³îíàëüíîї êîíöåíòðàö³ї 
ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, щî äàëî зìîãó ñóòòєâî ïîë³ï-
шèòè ïðîöåñè ãåíåðàö³ї òà ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü. 
Íàéб³ëüш зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó б³зíåñ³ â³äзíà÷à-
юòüñÿ ó ãàëóзÿх б³îòåхíîëîã³é, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
ë³òàêîбóäóâàííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè â îñòàíí³ ðîêè òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
³íòåíñèф³êàö³єю óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè. Âèзíà-
íèì ë³äåðîì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñåðåä íèх ìîæíà ââàæàòè Пîëüщó, ÿêà àêòèâíî 
íàðîщóє ïîòåíö³àë ²Ò-ãàëóз³ òà ³íâåñòóâàëà â 
îñòàíí³ ðîêè ó ñåêòîð âèñîêèх òåхíîëîã³é ïîíàä 
3,5 ìëðä. äîë. СШÀ òà 500 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â. Ц³êà-
âîю îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³êè зíàíü Пîëüщ³ є òå, 
щî її ñóб’єêòàìè є ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà. Уñï³шí³é ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà ñïðèÿє äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, зîêðåìà ñòâîðåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îöèфðóâàííÿ.

Âèзíà÷àëüíîю îñîбëèâ³ñòю àìåðèêàíñüêîї 
ìîäåë³ ìîæíà íàзâàòè її êîíöåïòóàëüíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà íåìàòåð³àëüíó ñфåðó âèðîбíèöòâà: 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ³íäóñòð³ю ðîзâàã, îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó òîщî. Àêòóàë³зàö³ÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх ³ òâîð÷èх ñфåð ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ â 

ìåæàх óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü, íà íàшó 
äóìêó, ³äåîëîã³÷íî âèзíà÷àє ïðèхèëüíèê³â àìå-
ðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÿê ï³îíåð³â ó ãàëóз³ êðåàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó.

Сó÷àñíà åêîíîì³êà СШÀ ÿâëÿє ñîбîю âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íó ñèñòåìó, зäàòíó äî ïðîäóêòèâ-
íèх зì³í òà шâèäêîї äèâåðñèф³êàö³ї, ïîñ³äàю÷è 
÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ³íäåêñîì ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó [17]. Дî íàéб³ëüш зíà÷èìèх 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх îб’єêò³â ³ìïîðòó з³ СШÀ 
ñë³ä â³äíåñòè òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè, зîêðåìà â 
ãàëóзÿх åíåðãîбåзïåêè, ф³зèêè, àåðîêîñì³÷íèх 
äîñë³äæåíü, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, åëåêòðîíí³ 
êîìïîíåíòè. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü, зã³äíî 
з àìåðèêàíñüêèì òèïîì ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà, ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю ³íñòèòóö³éíîãî âòðó-
÷àííÿ ó ïðîöåñè ìåíåäæìåíòó з âèíÿòêîâèì зì³-
щåííÿì íàâàíòàæåííÿ ó б³ê ïðèâàòíîї ³í³ö³àòèâè.  
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå àìåðèêàíñüêà ìîäåëü åêî-
íîì³êè зíàíü зàзíàє ñüîãîäí³ íàäшâèäêîãî ïîшè-
ðåííÿ, à ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх òà ãëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â є ï³äґðóíòÿì ïîбóäîâè â³ä-
ïîâ³äíîї äî íèх зíàííєâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âîäíî-
÷àñ ñîö³àëüí³ âèêëèêè ñüîãîäåííÿ âíîñÿòü ïåâí³ 
êîðåêòèâè â ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ë³бåðàëüíîї 
àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ³ ñïîíóêàюòü äî ïîшóêó 
шëÿх³â ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèìè ïîòîêàìè. Âð³âíîâàæåííÿ ä³àëåêòè÷íèх 
ïðîòèð³÷ àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñüîãîäí³ íàìàãà-
юòüñÿ äîñÿãòè шëÿхîì ðîзâèòêó óí³âåðñàëüíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ, щî ïåâíîю 
ì³ðîю äàє зìîãó зíèзèòè їх âàðò³ñòü äëÿ ñòåéêхîë-
äåð³â. 

Д³àìåòðàëüíó ïðîòèëåæí³ñòü зàх³äí³é ìîäåë³ 
ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ìè âбà÷àєìî 
â àз³éñüê³é ïðàêòèö³, ïåðåäóìîâè ÿêîї бóëè зàêëà-
äåí³ ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè êîíфó-
ö³àíñòâà. Ф³ëîñîф³ÿ äèñöèïë³íè, îщàäëèâîñò³, 
àâòîðèòåòíîї âзàєìîäîïîìîãè, ïðîéшîâшè шëÿх 
ïåâíèх ñîö³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é, ïðîÿâèëàñÿ 
ó ìåíòàëüíèх ïðèíöèïàх ñï³ëüíîãî зàäîâîëåííÿ 
ÿê³ñíèìè ðåзóëüòàòàìè ïðàö³, à їх ïîäàëüшà 
³íñòèòóàë³зàö³ÿ ïðèзâåëà äî фåíîìåíó íàäшâèä-
êîãî ðîзâèòêó àз³éñüêîї åêîíîì³êè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. 
Яïîí³ї âäàëîñÿ ïîäîëàòè íàñë³äêè ïðàêòè÷íî 
ïîâíîãî зíèщåííÿ åêîíîì³êè ³ зàéíÿòè ïðîâ³äíó 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Сòð³ìêèé 
ïîñòóï ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè îñîбëèâîìó ñòèëю 
óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà íàö³îíàëüíèх òðà-
äèö³ÿх åòíîöåíòðèзìó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, 
ÿêà ³єðàðх³÷íî ïîбóäîâàíà íà òð³àä³ «ïîäÿêà – â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü – ãàðìîí³ÿ». Îñîбëèâîñòÿìè ÿïîí-
ñüêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü є бåзïå-
ðåðâíå зàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóзü 
íàóêîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ³íñòèòó-
ö³éíà ïð³îðèòåòí³ñòü âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî б³з-
íåñó. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíî îð³єíòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ìåæàх 
ÿêîї ðîзбóäîâàíî шèðîêîìàñшòàбí³ êîìóí³êà-
ö³éí³ ìåðåæ³ òà зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíà êàäðîâà 
ïîë³òèêà. 

Гëîбàë³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї ñüîãîäåííÿ âïëè-
âàюòü íà îíîâëåííÿ òâîð÷îї ñâ³äîìîñò³ ÿïîíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Пð³îðèòåòí³ñòü íàäàєòüñÿ ïðîäóêó-
âàííю îðèã³íàëüíèх зíàíü òà òåхíîëîã³é, ñòâî-
ðююòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³éí³ ñïîñîбè ñòèìó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, 
зîêðåìà åëåêòðîí³êè, х³ì³ї íàíîñòðóêòóðîâàíèх 
ðå÷îâèí, åíåðãåòèêè, б³îòåхíîëîã³é. Â³äïîâ³äíî, 
ñòðàòåã³÷íèìè ïðîãðàìàìè ðîзâèòêó äåðæàâè 
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ïåðåäбà÷àєòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì òà äèфóз³єю íîâèх зíàíü, 
ñïðîщåííÿ äîñòóïó äî бàз ³íфîðìàö³ї òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх ñèñòåì. 

Фåíîìåí óñï³хó àз³éñüêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì зíàíü ï³äòâåðäæóюòü é ³íш³ êðàїíè  
П³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї, зîêðåìà Гîíêîíã, С³íãà-
ïóð, П³âäåííà Êîðåÿ ³ Òàéâàíü (öÿ êîíãëîìå-
ðàö³ÿ îòðèìàëà ãó÷íó íàзâó «÷îòèðè òèãðè»). 
Сòð³ìêèé ³íäóñòð³àëüíî-³íфîðìàö³éíèé ðîзâè-
òîê öèх êðàїí зóìîâëåíèé âèêîðèñòàííÿì ÿïîí-
ñüêîї ìîäåë³ òà зíà÷íîю ì³ðîю ÿïîíñüêèìè æå 
êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. 

Êèòàé òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ äåðæàâîю з 
íèзüêèì ð³âíåì ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, 
ñåðåä ÷³ëüíèх ïðîбëåì ìåíåäæìåíòó зíàíü ñë³ä 
íàзâàòè, íàñàìïåðåä, óñòàëåíó àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà âñåîхîïëюю÷ó 
ïðîбëåìó òåхíîëîã³÷íîãî ï³ðàòñòâà, щî зóìîâ-
ëюâàëî зàñòîñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèх зàхîä³â ³з 
бîêó ³íшèх êðàїí. Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè öÿ äåð-
æàâà äåìîíñòðóє íàäзâè÷àéí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòàðòàï³â ³з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. 
Пðàêòè÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â â åêîíîì³ö³ Êèòàю â³äбóâñÿ зíà-
ííєâî-³íфîðìàö³éíèé ïðîðèâ, ó бàãàòüîх âåëè-
êèх ì³ñòàх ñòâîðююòüñÿ âåëè÷åзí³ òåхíîïàðêè, 

щî ìîæíà ñï³âñòàâèòè з³ зíàìåíèòîю Êðåìí³є-
âîю äîëèíîю, зà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñòâîðåíî 
Àñîö³àö³ю зîí âèñîêèх òà íîâèх òåхíîëîã³é.  
Сåðåä íàéб³ëüш óñï³шíèх ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà Êèòàю ó ñфåð³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà âàðòî íàзâàòè 
ïîбóäîâó íàö³îíàëüíîї шâèäê³ñíîї зàë³зíèö³, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, 
зàñòîñóâàííÿ 3D-äðóêó â ìåäè÷íèх ö³ëÿх, íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї ìàшèíî- òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх ïîñò³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíî-
ì³÷íèх зíàíü ïîïðè ïåâíó ðîзб³æí³ñòü ó ìîäåëÿх 
òà ï³äхîäàх äî їх ðåàë³зàö³ї, збåð³ãàюòü êîíöåï-
òóàëüíó єäí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ, äèфóз³ї òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
êîíêóðåíòíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 
Бåззàïåðå÷íî, щî зíàííÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé ðåñóðñ 
ñòàюòü îñíîâíèì ðåñóðñîì íîâîї åêîíîì³êè, à їх 
äîñòóïí³ñòü â óìîâàх ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîзâè-
òêó òåхíîëîã³é є íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю óñï³хó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ãëîбàëüí³é ñâ³òîâ³é 
êîíêóðåíö³ї. Уñï³шí³ñòü àäàïòîâàíîї ³ìïëåìåí-
òàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íèзêè îñîбëèâîñ-
òåé ìåíòàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó.
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МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ЗÍÀÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàí эêîñèñòåìíыé ïîäхîä эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí ê ñåêòîðó óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыìè 
ðåñóðñàìè. Âыÿñíåíî, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîé зàäà÷åé ðàзâèòèÿ â бëèæàéшèå ãîäы äîëæíà ñòàòü íàöåëåí-
íîñòü óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыìè ïîòîêàìè. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèз-
ìîâ óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Пðîàíàëèзèðîâàí îïыò åâðîïåéñêèх è àзèàòñêèх 
ñòðàí äëÿ âыÿâëåíèÿ âîзìîæíîñòè èìïëåìåíòàöèè íà óêðàèíñêóю ïî÷âó ïåðåäîâых èäåé óïðàâëåíèÿ 
зíàíèÿìè.
Êлючевые слова: зíàíèÿ, эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы, ïðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî, èííîâàöèîííыå îòðàñëè.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF DEVELOPMENT OF ECONOMICS KNOWLEDGE

Summary
The ecosystem approach of economically developed countries to the information resources management sector 
is explored. It was found out that the focus of the management of information flows should be the first prior-
ity of development in the coming years. The necessity of improvement of knowledge management mechanisms 
in the national economy is proved. The experience of European and Asian countries has been analyzed in order 
to identify the possibility of implementation of advanced knowledge management ideas on the Ukrainian soil.
Key words: knowledge, economic systems, productive forces, public-private partnership, innovative branches.


