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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîòåíöèàëüíóю ðîëü эêîñèñòåìíîãî ïîäхîäà â èííîâàöèîííîì ðàзâèòèè óïðàâëåíèÿ 
îðîшàåìыì зåìëåäåëèåì. Пðèâåäåíы âîзìîæíыå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ эêîñèñòåìíîãî ïîä-
хîäà äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ èððèãàöèîííî-ìåëèîðàòèâíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. 
Ðàñêðыòà ñóòü эêîñèñòåìíых óñëóã, ïîêàзàíà èх êëàññèфèêàöèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ãèäðîìåëèîðàòèâíых 
ìåðîïðèÿòèé. Îñâåщåíы ìåòîäы эêîíîìè÷åñêîé îöåíêè эêîëîãè÷åñêèх ñåðâèñîâ è âîзìîæíыå ïðîбëåìы 
ïðè îïðåäåëåíèè èх ðîëè â óëó÷шåíèè ïîëèòèêè èñïîëüзîâàíèÿ зåìåëüíых è âîäíых ðåñóðñîâ.
Êлючевые слова: эêîñèñòåìíыé ïîäхîä, àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå, îðîшàåìîå зåìëåäåëèå, эêîñèñòåìíыå 
óñëóãè, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà.
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THE ROLE OF ECOSYSTEM APPROACH IN IRRIGATED AGRICULTURE MANAGEMENT

Summary
The article explores the potential role of ecosystem approach in innovation development of irrigated agricul-
ture management. There are shown possible directions of implementation of ecosystem approach principles 
in order to ensure effective functioning of the irrigation and meliorative complex of Ukraine. The essence 
of ecosystem services and their classification during hydro-reclamation activities are described in the article 
together with the methods of economic evaluation of environmental services and possible problems in deter-
mining their role in improving their usage politics of land and water resources.
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Çä³éñíåíî àíàë³з åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â óìîâàх ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ³ñòîð³ю ðîзâèòêó êàòåãîð³é «ëюäñüêèé êàï³-
òàë» òà «ñîö³àëüíà ëюäèíà», îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåð. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíà ñфåðà, åêîíîì³÷íà ñфåðà, 
ëюäñüêèé êàï³òàë.

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ ñâ³ò ñòèêà-
єòüñÿ з бàãàòüìà ãîñòðèìè ïðîбëåìàìè â åêîíîì³÷-
í³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. Òåхíîãåíí³ òà 
ïðèðîäí³ êàòàñòðîфè, ãëîбàëüíå ïîòåïë³ííÿ, åêî-
íîì³÷íà íåð³âí³ñòü, б³äí³ñòü, ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàю÷³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè, íåñò³éêèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ – öå ëèшå îêðåì³ з íèх.

Пèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðèâåð-
òàє óâàãó íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â íà фîí³ ñó÷àñ-
íîãî зàãîñòðåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåì, ñòàâшè íîâîю 
òå÷³єю ï³äïðèєìíèöüêîãî ìèñëåííÿ. Бàãàòî óðÿäî-
âèх òà ïðèâàòíèх зóñèëü íå âèïðàâäîâóюòü î÷³êó-
âàíü ñóñï³ëüñòâà, îñîбëèâî ó ïåð³îäè ñêîðî÷åííÿ 
äåðæàâíèх âèäàòê³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
ãðàìè, òîä³ ÿê, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ïîєäíóє 
ä³ëîâó âèíàх³äëèâ³ñòü з âëàñíèìè ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè, âèñòóïàю÷è ìåхàí³зìîì âèÿâëåííÿ òà 
âèð³шåííÿ îêðåñëåíèх ïðîбëåì.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Сóòí³ñòü ³ зì³ñò ï³äïðèєìíèöòâà зäàâíà ïðè-
âåðòàє óâàãó äîñë³äíèê³â, зîêðåìà ó ðîбîòàх 
П. Дðóêåðà, Ê. Ìàðêñà, À. Сì³òà, Й. Шóìïåòåðà 
ï³äïðèєìíèöòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ó зàãàëüíîòåî-
ðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íî-фóíêö³îíàëüíîìó 
ïëàí³. Сó÷àñí³ àâòîðè – Î. Àìîñîâ, Â. Бàêóìåíêî, 

Ç. Âàðíàë³é, ². Гåð÷èêîâà, Â. Гðèíüîâà, À. Дєã-
òÿð, Î. Ê³ðш, Î. Êóæåëü, Â. Лÿшåíêî, Ì. Íàäî-
ë³шí³é – ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, äåðæàâíèх ³ ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì éîãî ï³äòðèìêè, äîñë³äæóюòü 
îêðåì³ фàêòîðè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â ï³äïðèєìíèöòâà âíåñëè â÷åí³ À. Àðàïå-
òÿí, Î. Àðхèï÷èê, Î. Б³ãíÿê, Â. Бîбðîâ, Г. Îñî-
âñüêà, Д. Ðîзåíбåðã, Î. Сàíäàêîâà, Å. Уòê³í òà ³í. 

Âиділення невирішеної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü 
àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ïîãëÿäè åêîíîì³ñ-
ò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ð³зíÿòüñÿ, òîìó 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó. 

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ³ííîâàö³é-
íîãî ÿâèщà, ïðèòàìàííîãî ðîзâèíåí³é åêîíîì³ö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сîö³àëüíå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ïî÷àëî ñòð³ìêî ðîзâèâàòèñü òà 
ñòàëî îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàïðèê³íö³ 
1980-х ðð. â ²òàë³ї зàâäÿêè ïîшèðåííю êîîïåðà-
òèâíîãî ðóхó. Òàê, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî 
âðåãóëüîâàíî ðîбîòó ñîö³àëüíèх êîîïåðàòèâ³â, 
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ÿê³ ïîä³ëÿëèñÿ íà äâ³ ãðóïè. Дî ïåðшîї ãðóïè 
â³äíîñèëèñÿ êîîïåðàòèâè ³з ñîö³àëüíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëóãè ó ñфåð³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà äîãëÿäó зà ëюäüìè ïîхèëîãî 
â³êó, ³íâàë³äàìè. Дðóãà ãðóïà êîîïåðàòèâ³â ñïå-
ö³àë³зóâàëàñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã ³з ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Д³ÿëüí³ñòü 
öèх êîîïåðàòèâ³â бóëà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³äåíòè-
ф³êàö³єю òà âèð³шåííÿì íàãàëüíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì бàãàòüîх ãðîìàäÿí, щî ñòàëî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîю òà ïðàâîâîю ³ííîâàö³єю â ö³é êðàїí³. 

Âïåðшå òåðì³í «ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî» 
ìîæíà зíàéòè â 1972 ð., зàâäÿêè Б. Дðåéòîíó, 
зàñíîâíèêó íàéб³ëüшîї ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї, 
щî îб'єäíóє ë³äåð³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïî âñüîìó ñâ³òó, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà êîðïî-
ðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â³í âèзíàє ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî ÿê íîâ³òí³é ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, 
зàâäÿêè ÿêîìó íàñåëåííÿ ìîæå âèð³шèòè ñåðéîзí³ 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ їх ñï³ëü-
íîòà. Пðàöÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìöÿ ïîëÿãàє â 
³äåíòèф³êàö³ї ñèòóàö³ї, êîëè ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà 
îбìåæåíà ó ñâîєìó ðîзâèòêó òà óñóíåíí³ ïåâíèх 
îбìåæåíü. Îòæå, Б. Дðåéòîí âèзíàє ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî бåззàïåðå÷íî âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїí ðîзâèíåíèх òà òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ [1–2].

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî є ðóш³éíîю ñèëîю â 
àäàïòàö³ї òà ðåàêö³ї ñóñï³ëüñòâà äî êðèзîâèх ÿâèщ 
ó åêîíîì³ö³. Íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò Д. Íîðò [3]  
ââàæàє, щî «àäàïòèâíà åфåêòèâí³ñòü» ïîñèëю-
єòüñÿ ïðè «äåöåíòðàë³зîâàíîìó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü, 
щî äîзâîëÿє ñóñï³ëüñòâó íàïðàâëÿòè ìàêñèìàëüí³ 
зóñèëëÿ íà âèâ÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñïîñîб³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì». Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ –  
öå ³íäèâ³äè, ÿê³ ñàìîñò³éíî зàéìàюòüñÿ âèð³шåí-
íÿì ïèòàíü òà ïðîбëåì, ðîзðîбëÿю÷è ³ âïðîâàäæó-
ю÷è àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîбè. Çäàòí³ñòü äî àäàïòà-
ö³ї – öå «ãîòîâí³ñòü ñóñï³ëüñòâà зäîбóâàòè зíàííÿ 
³ äîñâ³ä, âïðîâàäæóâàòè íîâàòîðñüê³ ð³шåííÿ, 
ïðèéìàòè ðèзèêè, зàñòîñîâóâàòè âñ³ëÿê³ òâîð÷³ 
ï³äхîäè, à òàêîæ з ÷àñîì âèð³шóâàòè ïðîбëåìè ³ 
óñóâàòè âóзüê³ ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³» [3].

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òðèâàëèé 
÷àñ âèñâ³òëюâàëàñÿ â êîíòåêñò³ âåí÷óðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ íåïðèбóòêîâèх îðãàí³зàö³é. 
Âò³ì íåîбх³äíîю óìîâîю öüîãî ïðîöåñó å ñîö³àë³-
зàö³ÿ åêîíîì³êè, âëàñòèâîñò³ ÿêîї ñòð³ìêî ðîзïî-
âñюäæóюòüñÿ òà âïëèâàюòü íà ñфåðó âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ³ ïîòðåб. Êîíöåïòóàëüíî ñîö³-
àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ðàäèêàëüíå ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
òà ³ñòîòíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, щî 
îхîïëює äóæå шèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ÿâèщ: хàðàêòåð зàéíÿòîñò³ òà óìîâè ïðàö³; 
ð³âåíü îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãî-
òîâêè; ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðó äîхîä³â òà âèòðàò; ñïîæè-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, їхí³ 
ÿê³ñòü ³ îбñÿã; ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü ïëàòíèх ³ бåз-
ïëàòíèх ïîñëóã; зàбåзïå÷åí³ñòü æèòëîì ³ éîãî бëàãî-
óñòð³é; îбñÿãè íàãðîìàäæåíîãî ìàéíà òà îñîбèñòèх 
зàîщàäæåíü; ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ äî êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ; ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ; åêîíîì³÷í³ óìîâè æèòòєä³ÿëü-
íîñò³; ñòàí ãåíîфîíäó íàö³ї [4–5].

Âзàєìîâïëèâ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ÿê 
â³äîìî, î÷åâèäíèé. Âîíè є ð³зíèìè ï³äñèñòåìàìè єäè-
íîї ñóñï³ëüíîї ñèñòåìè, ì³æ ÿêèìè ³ñíóє ä³àëåêòè÷íà 
фóíêö³îíàëüíà зàëåæí³ñòü, à їхí³é ðîзâèòîê ïîëÿ-
ãàє ó âзàєìîзàëåæíîìó ñèñòåìíîìó âäîñêîíàëåíí³, 
êîëè æîäíà ï³äñèñòåìà íå ìîæå бóòè àâòîíîìíîю é 
íå ìîæå ðîзâèâàòèñÿ íà шêîäó ³íш³é, òèì ïà÷å, щî 

ïîñòóïîâ³ зì³íè â îäí³é з íèх íàбóâàюòü ðåàëüíîãî 
зì³ñòó ò³ëüêè òîä³, êîëè їì â³äïîâ³äàюòü òàê³ ñàì³ 
зì³íè ³íшîї. Сîö³àëüí³é ñфåð³ ïðèòàìàíí³ ãíó÷ê³ 
ìåхàí³зìè ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðåãóëÿö³ї ñîö³àëüíèх 
âзàєìèí ³ ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñ-
òåìè, її ðåãóëюâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîзâèòîê ³ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ зãóð-
òîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³.

Åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì зàâæäè ïðèòàìàíí³ ñîö³-
àëüí³ íàñë³äêè, òîбòî âîíè ñîö³àëüí³ зà ñâîєю ïðè-
ðîäîю, òîìó ö³ëêîì зðîзóì³ëå ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòàö³ї åêîíîì³êè íà ëюäèíó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Цå ñòîñóєòüñÿ ñèòóà-
ö³ї â íàш³é êðàїí³, äå â³äñóòí³ñòü íàëåæíèх ðåфîðì 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ ìàñшòàбíèì ï³äðèâîì ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, óíàñë³äîê ÷îãî ñòâîðåíî äåãóìàí³зîâàíó зà 
ñâîєю ñóòí³ñòю é íåïðàöåзäàòíó åêîíîì³êó.

Пîзбàâëåíà ìîæëèâîñòåé âïëèâàòè íà ÿê³ñí³ 
ïàðàìåòðè ãîñïîäàðñòâà, åêîíîì³êà íåзäàòíà äîïî-
ìîãòè é ñóñï³ëüñòâó, щî ñòðàæäàє â³ä íåñïðîìîæ-
íîñò³ âò³ëåííÿ ïðîãîëîшåíèх з³ ñòâîðåííÿì íåзà-
ëåæíîї Уêðàїíè é зàêð³ïëåíèх ó її êîíñòèòóö³ї 
ïðàâ. Îòæå, êîíфë³êò ì³æ бàãàòèìè òà б³äíèìè зà 
íåñфîðìîâàíîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé зà ïàðà-
ìåòðàìè äîñòàòêó íå ìîæå щå ³äåíòèф³êóâàòè ñåбå 
ÿê зàìîæíèé, íàðîñòàє.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, à ðàзîì з íèì ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïîòðåбóє îð³єíòàö³ї âñ³х ñóñ-
ï³ëüíèх ïðîöåñ³â íà ëюäèíó з її ïîòðåбàìè щîäî 
äóхîâíîãî, ф³зè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òà зàбåзïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó íà ïðèéíÿòíîìó 
äëÿ æèòòÿ ð³âí³. Сàìå âîíî ìàє âèзíà÷àòè ñòðàòå-
ã³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зà íàïðÿìîì 
фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, хî÷à öå ïîòðåбóє ðóéíóâàííÿ òðàäèö³é-
íèх ïîãëÿä³â íà ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíîì³÷íîãî é 
ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ íîâîї 
³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ç ïåðшîãî ïîãëÿäó, åêîíîì³÷íà ñфåðà ³ ïðè-
òàìàíí³ їé ìàòåð³àëüí³ ïîòðåбè ïðîòèëåæí³ ñîö³-
àëüí³é ñфåð³, ñîö³àëüíèì ïîòðåбàì, âêëю÷íî з 
äóхîâíèìè, êóëüòóðíèìè, òà ãóìàí³òàðíèìè.  
Àëå íàñïðàâä³ öÿ ïðîòèëåæí³ñòü íå âèêëю÷àє 
їхíüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó, òîìó ö³ëêîì î÷åâèäíå зðîñ-
òàííÿ зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äëÿ ðîз-
âèòêó ñîö³àë³зàö³ї. Цÿ ðåàëüí³ñòü â³äòâîðюєòüñÿ 
òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê åêîíîì³êà îñâ³òè, íàóêè, 
êóëüòóðè, ñïîðòó òà ³íшèх ñîö³àëüíèх ï³äñфåð, 
ðîзâèòîê ÿêèх ïîòðåбóє äîñòàòíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – 
ïåðåäóìîâà ñîö³àëüíîãî ïåðåòâîðåííÿ, àäæå òàêå 
ïåðåòâîðåííÿ зàòðàòíå ³, îхîïëюю÷è âèðîбíè÷³ 
фàêòîðè, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ íà ïîòóæíèé ³íòå-
ëåêòóàëüíèé, òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, щî 
â òðàíñфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè âèÿâèâñÿ 
óñóíóòèì â³ä ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â. Íå âèêëèêàє 
ñóìí³âó òå, щî ñîö³àëüíà зëàãîäà íåìîæëèâà äëÿ 
êðàїí, ÿê³ зà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì â³äïîâ³äàюòü 
ïåðèфåð³ї ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó àбî ïîë³òè÷íî íåñòà-
б³ëüí³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñîö³àëüíà ãàëóзü є 
îäíî÷àñíî ³ зâ’ÿзêîì, ³ ì³ñöåì з³òêíåííÿ ïîë³òè÷-
íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Êëàñè÷í³ ï³äхîäè ðîзãëÿäàюòü ñîö³àëüíèé ÷èí-
íèê ÿê ïîх³äíèé â³ä åêîíîì³÷íîãî, щî íàäàє ñîö³àëü-
íîìó ðîзâèòêó îзíàê âòîðèííîñò³ щîäî åêîíîì³÷íîãî 
÷èííèêà. Òàêèé ï³äх³ä бóâ хàðàêòåðíèé ïåðåâàæíî 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íå ì³ã âðàхîâóâàòè 
òîãî, щî ÍÒП â³äêðèâ íîâó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîхó 
ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà 
ïðèìíîæóєòüñÿ зàâäÿêè зàïðîâàäæåííю ²Ò òåх-
íîëîã³é, óïðàâë³ííю ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ³ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ö³ëåñïðÿ-
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ìîâàíîãî зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷îãî ð³âíÿ ëюäñüêèх 
ïîòðåб. Сèíòåзó ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäî-
âèх ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, êð³ì ïðèíöèïó âзàєìî-
äîïîâíюâàíîñò³, â³äïîâ³äàє òåзà ïðî ïîäâ³éíó ðîëü 
ëюäèíè â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³: 1) ÿê фàêòîðà 
âèðîбíèöòâà, зàñîбó åêîíîì³ї (åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä) 
³ 2) ìåòè âèðîбíèöòâà, ïîòðåбàì ÿêîãî ïîêëèêàíà 
ñëóãóâàòè åêîíîì³êà (ñîö³àëüíèé ï³äх³ä) [2].

Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ï³äхîäè ðîзãëÿäàюòü 
ð³зí³ ìîäåë³ ëюäèíè òà ð³зí³ ìåхàí³зìè її ðåàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. Åêîíîì³÷íà ëюäèíà (homo 
economics, òîбòî ðàö³îíàëüíà, âèíàх³äëèâà, ìàêñè-
ì³зóю÷à) âзàєìîä³є з ³íшèìè ëюäüìè ÷åðåз ñó÷àñí³ 
ðèíêè òà ö³íè. Âëàñíèé åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò зàëå-
æèòü â³ä ïðèбóòêó, ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ íà ïîêàзíèêó 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ òîãî âèðîбíè÷îãî фàêòîðà, ÿêèì 
âîíà âîëîä³є. Сó÷àñíà ñîö³àëüíà ëюäèíà âзàєìîä³є 
з ³íшèìè ëюäüìè ÷åðåз ñîö³àëüí³ íîðìè, ñîö³àëüí³ 
ãàðàíò³ї, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñîö³àëüí³ òðàäè-
ö³ї. Îñîбèñòèé її äîбðîбóò зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè 
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñîö³àëüíèх óìîâ æèòòÿ òà 
âàæëèâî – â³ä ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ òà ñàìîðåàë³-
зàö³ї îñîбèñòîñò³ íåзàëåæíî â³ä її âíåñêó â ðåзóëü-
òàò ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Âëàñòèâîñò³ òîâàðíîñò³ òà ñîö³àëüíîñò³ ó ï³äхîä³ 
äî ëюäèíè â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïðÿìî ïðî-
òèëåæí³. Пåðшà âèзíàє ò³ëüêè ëюäèíó-фóíêö³ю, 
ëюäèíó-íîñiÿ ðîбî÷îї ñèëè, ³íшà – ëюäèíó-îñî-
бèñò³ñòü. Дëÿ ðèíêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí íåìàє êîí-
êðåòíîї ëюäèíè-³íäèâ³äóóìà, à є ëèшå зíåîñîбëåíà 
ðîбî÷à ñèëà. Çà ìåæàìè âèðîбíèöòâà iíäèâiäèóì 
зàëèшàєòüñÿ ïåðñîí³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, 
òîìó éîãî ñîö³àëüíà íåïîâíîö³íí³ñòü âèзíàєòüñÿ 
ëèшå â ìåæàх â³äòâîðåííÿ ëюäèíè ÿê íîñ³ÿ ðîбî-
÷îї ñèëè é ò³ëüêè зàäëÿ òàêîãî â³äòâîðåííÿ. 

Îäíèì ³з зàâäàíü ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ï³äхîäó ó ñфåð³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí є ðîзó-
ì³ííÿ òîãî, щîб ëюäèíà з ìåòè âèðîбíèöòâà â åêî-
íîìö³ ïåðåòâîðèëàñü íà ³íñòðóìåíò. Люäèíà ìàє 
бóòè «зàñîбîì» åêîíîì³êè ò³ëüêè ò³єю ì³ðîю, ÿêîю 
öå âèïðàâäàíî з ïîãëÿäó íåîбх³äíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, ïîðÿäîê ó ñфåð³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³ñòèòü íîðìóâàííÿ, щî âïëèâàє 
íà ñîö³àëüíî-öiííiñíå óÿâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ñåðåä 
ÿêèх ñîö³àëüíèé ìèð, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. 

Òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
à òàêîæ ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äшòîâхíóëè äî ïîãëèбëåíîãî 
òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òà óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ëюäèíè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü 
åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â òà ïñèхîëîã³â, íàñàìïå-
ðåä àìåðèêàíñüêèх, ó ÿêèх âèñâ³òëåííÿ зãàäàíèх 
ïðîбëåì, ä³ñòàëî íàзâó òåîð³ї «збàãà÷åííÿ зì³ñòó 
ïðàö³», «ãóìàí³зàö³ї ïðàö³», «ñï³âó÷àñò³ òðóä³âíè-
ê³â», «ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ» [6].

Пîòð³бíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â, ÿêà бè зàбåзïå÷èëà зàäî-
âîëåííÿ æèòòєâèх ïîòðåб ³ зâ³ëüíèëà бè ëюäèíó 
â³ä íåîбх³äíîñò³ âåñòè бîðîòüбó зà ф³зè÷íå âèæè-
âàííÿ, äàòè зìîãó їé óñâ³äîìèòè ñâîю ö³íí³ñòü, 
бóòè åêîíîì³÷íî é ñîö³àëüíî àêòèâíîю, ðàö³î-
íàëüíîю зà ìèñëåííÿì òà ïîâåä³íêîю, зäàòíîю 
ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî 
«ëюäñüêîãî êàï³òàëó» бóâ äîñë³äæåíèé ñó÷àñíîю 
³íñòèòóö³îíàëüíîю òåîð³єю òà ïðàêòèêîю ðîзâè-
òêó ðîзâèíåíèх êðàїí, щî äàëî зìîãó «збóäóâàòè» 
ì³öíèé òåîðåòè÷íèé «фóíäàìåíò» ï³ä ïðàêòè÷í³ 
зàхîäè щîäî ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â [2].

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ðîбî÷îї ñèëè, ÿê³ñíå ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ðîбî÷îї ñèëè, óñêëàäíåííÿ 

ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ äàëè ïîшòîâх äî ïîшóêó íàó-
êîâîãî îñìèñëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â зàëåæíî 
â³ä ïðîфåñ³ї òà зäîбóòîї êâàë³ф³êàö³ї. Îñíîâíà 
³äåÿ òåîð³ї «ëюäñüêîãî êàï³òàëó» фîðìóëюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ òîãî, щî зàðîб³òêè, ï³äâèщóюòüñÿ ïðî-
ãðåñèâíî з â³êîì, àëå íå â бàæàíîìó òåìï³, ³ 
шâèäê³ñòü їх зб³ëüшåííÿ òà ñòóï³íü óïîâ³ëüíåííÿ 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³âíåì îñâ³òè [6]. 

Фàêòîð âèðîбíèöòâà – «ëюäñüêèé êàï³òàë» öå 
âàæëèâå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêèìè 
âèñòóïàюòü ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ ³ êîìïåòåíö³ÿ.  
Цå, â ñó÷àñíèх óìîâàх, зì³íèëî â³äíîшåííÿ äî 
îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà 
³íшèх ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè ÿê äî íåâàæëèâèх 
òà íåïðîäóêòèâíèх, òà ïîñòàâèëî їх â îäèí ðÿä з 
ãàëóзÿìè ìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 

Щî ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ ñîö³-
àëüíèх âèòðàò, òî ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí, ÿê³ íå âîëîä³юòü зàïàñàìè ñèðîâèííèх ðåñóð-
ñ³â, òàêèх ÿê Яïîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ, Òàéâàíü, óñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ÿêèх бàзóєòüñÿ íà ðîзâèòêó ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîãî åëåìåíòó ïðîäóêòèâíèх ñèë. У öüîìó âèÿ-
âèâñÿ âåëèêèé âïëèâ òåîð³ї «ëюäñüêîãî êàï³òàëó» 
íà ïðàêòèêó, щî âèзíà÷àє êàðäèíàëüí³ зì³íè ñòàâ-
ëåííÿ âëàäè òà б³зíåñó äî ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè 
з ïîãëÿäó їхíüîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âèòðàòè íà îñâ³òó ñòàюòü ÿê îñîбëèâèé ÷èííèê 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à íà ð³âí³ ф³ðì – ÿê ÷èííèê 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Пîæèòòєâà îñâ³òà 
ïî÷àëà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ðàö³îíàëüíà ëюäñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü з ïîãëÿäó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Цÿ òåзà 
зíàéшëà â³äòâîðåííÿ ó âèòðàòàх íà îñâ³òó ó ÂÂП ó 
б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí, íàïðèêëàä, ó СШÀ зà 
îñòàííю òðåòèíó ХХ ñò. âîíè ìàéæå ïîäâîїëèñü [7].

Âисновки. Пåðåх³ä äî ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî зîð³-
єíòîâàíîї åêîíîì³êè, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñó÷àñíèх 
âèñîêèх òåхíîëîã³ÿх òà ³íфîðìàö³ї, âèìàãàє óäîñêî-
íàëåííÿ òà îñó÷àñíåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèêà, íà ÿêîãî öå âèðîбíèöòâî ñïðÿìîâàíå. Âèñîêà 
ÿê³ñòü ïðîфåñ³éíîї ñêëàäîâîї, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
àêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ íîâàö³é, зäàòí³ñòü äî ³ííîâà-
ö³éíîї òâîð÷îñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íàñë³äêè ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ òà êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ – öå âæå âèìîãè 
äî ÿêîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿê³ âèñóâàє 
ïðîöåñ ÍÒÐ, щî ñïðè÷èíÿє ïåðåòâîðåííÿ â òåхíî-
ëîã³÷íîìó ñïîñîб³ âèðîбíèöòâà, хàðàêòåð³ ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà, ñêëàäíîñò³ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, âèìà-
ãàю÷è ãóìàí³зàö³ї ïðàö³, à íàéãîëîâí³шå – ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї ëюäèíè. Сàìå òîìó òðóäîâà àêòèâí³ñòü 
ëюäèíè зóìîâëåíà òà âìîòèâîâàíà її ñîö³àëüíèì 
ñòàíîâèщåì, à åêîíîì³÷íèé âì³ñò, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ñîö³àëüíèì ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çíà÷íà óâàãà â òåîðåòè÷íèх êîëàх íàäàєòüñÿ 
ïèòàííÿì ïðî óìîâè ïðîöåñó åêîíîì³÷íîї ñîö³àë³-
зàö³ї åêîíîì³êè. Â âóзüêîìó ðîзóì³íí³, ñîö³àë³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè öå îïòèìàëüíå ðîзâ’ÿзàííÿ «â³÷íîї 
ïðîбëåìè» ïðî äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. 
Узãîäæåííÿ öèх ïèòàíü зàëåæèòü â³ä äóхîâíèх 
îð³єíòèð³â ³ ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîю äåðæàâè, 
íàÿâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî äîñâ³äó óзãîäæåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ³ ³ñòîðè÷íî-ïîë³òè÷íîї òà ä³ëî-
âîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-
â³ñòü íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ÿê àëüòåðíàòèâè, ìíîæèíà 
ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â – òàê³ ÿê, ðîзâèòîê íàóêè, 
îñâ³òè, êóëüòóðè, ï³äòðèìàííÿ íàëåæíèх æèò-
ëîâèх óìîâ, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïðàö³, ïðîãðàìè 
зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ – 
ñïðèÿюòü ÿê зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
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òàê ³ ³ñíóâàííю ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà ñîö³àëüíèì âèòðàòàì ïîñèëює äèñбà-
ëàíñ ó ðîзïîä³ë³ бëàã, à é íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, âìîòèâîâàí³ñòü 
ïðàö³âíèêà щî, òèì ñàìèì, äåñòðóêòèâíî âïëèâàє 
íå ò³ëüêè íà ñîö³àëüíó ñфåðó, à òàêîæ íà âåëè÷åзí³ 
ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷³ âòðàòè äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè.

Пðîöåñ ñîö³àë³зàö³ї ñòàє åфåêòèâíèì ëèшå â 
óìîâàх, êîëè éîãî фîðìóâàííÿ âзàєìîóзãîäæó-
єòüñÿ з ê³íöåâîю ìåòîю, îбðàíîю ñóñï³ëüñòâîì – 

ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîю åêîíîì³êîю, ñòâîðåíîю â 
ìåæàх íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî 
ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïîñòàє âèзíà÷àëü-
íèì ÷èííèêîì щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх äåðæàâà 
âïëèâàє íà ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.  
Â öüîìó ïîëÿãàє ãîëîâíà óìîâà зàбåзïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèì 
ïðàãíåííÿì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Ðезюме
Îñóщåñòâëåí àíàëèз эêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿх ñîöèà-
ëèзàöèè эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èñòî-
ðèю ðàзâèòèÿ êàòåãîðèé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è «ñîöèàëüíыé ÷åëîâåê», îñîбåííîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñîöèàëüíîé è эêîíîìè÷åñêîé ñфåð. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå ïóòè ïîâышåíèÿ ðîëè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êëю÷îâыå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëèзàöèÿ эêîíîìèêè, èííîâàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ 
ñфåðà, эêîíîìè÷åñêàÿ ñфåðà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  
IN THE CONDITIONS OF SOCIALIZATION OF THE ECONOMY

Summary
The economic content of social entrepreneurship in the context of socialization of the economy is analyzed.  
The economic content of social entrepreneurship, the history of the development of the categories "human cap-
ital" and "social man", the features of interaction between the social and economic spheres have been explored. 
The main ways of increasing the role of social entrepreneurship in modern conditions are substantiated.
Key words: social entrepreneurship, socialization of the economy, innovation, social sphere, economic sphere, 
human capital.


