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Постановка проблеми. Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó XXI ñò. Сüîãîäí³ ìè 
ñïîñòåð³ãàєìî ñòð³ìêèé òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, 
òðàíñфîðìàö³ю ìàñшòàб³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ëюäèíè ÿê òâîð÷îї îñîбèñòîñò³. Ìè ïîãîäæóєìîñÿ 
з òåîð³єю À.À. Чóхíî, щî âèзíà÷àëüíèì äæåðåëîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü òàê³ фàêòîðè, 
ÿê îñâ³÷åí³ñòü, íàóêîâ³ зíàííÿ, ïðîфåñ³îíàë³зì, 
³íêëюзèâí³ íàâèêè [1], òà з äîñë³äæåííÿìè зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх, щî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèì êàï³òàëîì éîãî îñíîâîю є ëюäñüêèé êàï³-
òàë, ÿêèé âêëю÷àє ïðèðîäæåí³ зä³бíîñò³ é òàëàíò, 
îñâ³òó é íàбóòó êâàë³ф³êàö³ю, â³í є ì³ðîю âò³ëåíîї 
â ëюäèí³ зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè äîх³ä. Сàìå íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
íèí³ є ãîëîâíîю ïåðåшêîäîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
îíîâëåííÿ êðàїíè [2].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Í.П. Ìàðóщàê зàзíà÷àє, щî ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë – öå ñèñòåìà хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ëюäèíè äî òâîð÷îї ïðàö³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, äîäàíîї âàðòîñò³. Òàêèì 
÷èíîì, щî äîñêîíàë³шèì є ëюäñüêèé êàï³òàë, 
âèðàæåíèé ð³âíåì îñâ³òè, êâàë³ф³êàö³ї, зíàíü, 
äîñâ³äó, òî б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ ëюäèíè äî ïðîäóê-
òèâíîї, âèñîêîÿê³ñíîї ïðàö³ [3].

Í.². Âåðхîãëÿäîâà êîíñòàòóє, щî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî òà ïðèðîäíîãî êàï³òàëó 
³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà òåìïè, à é íà 
ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [4]. 

Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ ïåâíèé 
äîðîбîê ³з ð³зíèх àñïåêò³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â êîíòåê-
ñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ìîæíà âèä³-
ëèòè íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Ê.П. Бîíäàð÷óê, Г.Â. Гàâðюшåíêî, С.Â. Ìåëü-
íèê, Ò.Ì. Ê³ð’ÿí, Л.Г. Êîëєшíÿ, Å.Ì. Л³бàíîâà, 
Î.Â. Òîëñò³êîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ ³ñíóє ïîòðåбà ó ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåííÿх щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Çà îö³íêàìè åêñïåð-
ò³â, ï³äâèщåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 1% 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
3,81% ³ äî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ äî 1–3% [5]. Сàìå íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè íèí³ є ãîëîâ-
íîю ïåðåшêîäîю äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ 
їх æèòòÿ òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ðåêîìåí-
äàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë є ãîëîâíîю ö³íí³ñòю 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà бàзîâèì фàêòîðîì ³íòå-
ëåêòóàëüíîї êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
²ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ðóш³éíèìè ñèëàìè ÿêîãî âñå б³ëüшå ñòàюòü íîâ³ 
зíàííÿ, òâîð÷èé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ðîбèòü éîãî ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ òà збåðå-
æåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ ÿê äëÿ ñàìîї ëюäèíè, òàê ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà äåðæàâè ó ö³ëîìó [6].

Çàóâàæèìî, щî, зã³äíî з óìîâàìè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó íàбóâàє íîâèх îñîбëèâîñòåé, 
зîêðåìà òàêèх, ÿê бåзïåðåðâí³ñòü íàâ÷àííÿ òà 
íåðîзðèâíèé зâ’ÿзîê îñâ³òè з âèðîбíè÷îю ä³ÿëü-
í³ñòю ëюäèíè (ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïðàö³); 
зäàòí³ñòü òâîð÷îãî зàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèх 
зíàíü, íàâè÷îê äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх íîó-хàó; ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè зóìîâëює âèìîãè 
бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà åëåìåíò³â òâîð÷îñò³ íå 
ëèшå îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, à é ö³ëèх êîëåêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâ [7, ñ. 164].

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè íà 
шëÿхó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїí³ є ñëàбêà åêîíîì³÷íà äèíàì³êà êðàїíè â 
óìîâàх òðèâàëîї â³éñüêîâîї àãðåñ³ї íà Дîíбàñ³, 
ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³, 
íèзüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, âèñîêà êîðóïö³ÿ, ñëàбêà ф³íàíñîâà 
äèñöèïë³íà, íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
òà íåãàòèâíà ïîë³òèêà â ãàëóз³ îñâ³òè, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, ф³зè÷íîї êóëüòóðè é ñïîðòó, 
ñ³ì’ї òà ìîëîä³.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó є ëюäèíà, ÿêà зäàòíà ñòâîðюâàòè âàðò³ñòü, 
à îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíà, åíåðã³ÿ – öå ëèшå ³íåðò-
íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé зà ñâîєю ïðèðîäîю í³÷îãî 
äîäàòêîâî íå ñòâîðює ³ íå ìîæå ñòâîðèòè, ïîêè 
ëюäèíà íå âèêîðèñòàє öåé ïîòåíö³àë, зìóñèâшè 
éîãî ïðàöюâàòè [8, ñ. 14]. 

²íòåëåêòóàëüíî-³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë зì³íèëè ðîëü ëюäèíè â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà, ³ ñàìå òîìó íèí³шíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ îñîбëèâî ïîòðåбóє 
ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ òà ñóñï³ëüíîãî ïðåñòèæó 
зíàíü, îñâ³÷åíîñò³, ³íòåë³ãåíòíîñò³, äóхîâíîãî ðîз-
âèòêó, âíóòð³шíüîї êóëüòóðè ëюäèíè-ïðàö³âíèêà, 
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àäæå зíàííÿ, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ³ äóхî-
âíèé ðîзâèòîê, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї ðîë³ ñó÷àñíîї 
ïðàöåзäàòíîї ëюäèíè – íàéâàæëèâ³ш³ зàñîбè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à òàêîæ éîãî ê³íöåâà ìåòà.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå òîìó ñüîãîäí³ ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîâèíåí ñòàòè ñòðàòå-
ã³÷íèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðà-
їí³ é ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ éîãî 
ðåàë³зàö³єю [9; 10]. Çàóâàæèìî, щî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїí³ âåäåòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ³ åфåêòèâí³ñòü 
зàëåæèòü â³ä äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Ç ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó âèïëèâàє, щî â íàш³é 
êðàїí³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì є äóæå бàãàòî ðåзåðâ³â. Çîêðåìà, 
öå ñòîñóєòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Çàóâàæèìî, щî зà 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â» – 
«³íâàë³äí³ñòü – ì³ðà âòðàòè зäîðîâ’ÿ òà îбìåæåííÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåшêîäæàє àбî ïîзбàâëÿє 
êîíêðåòíó îñîбó зäàòíîñò³ ÷è ìîæëèâîñò³ зä³éñíю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ñïîñ³б òà â ìåæàх, щî ââàæàюòüñÿ 
äëÿ îñîбè íîðìàëüíèìè зàëåæíî â³ä â³êîâèх, ñòàòå-
âèх, ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх фàêòîð³â».

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñíîâè 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â», «³íâàë³äí³ñòü 
ÿê ì³ðà âòðàòè зäîðîâ’ÿ âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì åêñ-
ïåðòíîãî îбñòåæåííÿ â îðãàíàх ìåäèêî-ñîö³àëüíîї 
åêñïåðòèзè Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðà-
їíè». Сàìå òîìó â Уêðàїí³ ïîíÿòòÿ ïðî ëюäèíó 
з ³íâàë³äí³ñòю àñîö³юєòüñÿ âèêëю÷íî з ëюäèíîю, 
ÿêà ìàє îф³ö³éíå ìåäè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ ñòàòóñó 
³íâàë³äà ïåâíîї ãðóïè (², ²², ²²²).

Ìè зâåðòàєìî óâàãó íà òå, щî ñüîãîäí³ åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зóìîâèëà 
ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íåãàòèâíîãî 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, â³éíè íà ñхîä³ êðàїíè òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè є íàäàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêèх ïðàâ íà îñâ³òó, ïðàöю, ñòâîðåííÿ 
ïîâíîö³ííîї ðîäèíè, ãàðàíòóâàííÿ ïîë³òè÷íèх 

ïðàâ, æèòëà, òðàíñïîðòó, äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї 
òà ³í. [11]. Îòæå, ïðîбëåìè ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ зà äîïîìîãîю зàêîíîäàâ÷èх àêò³â.

Çàóâàæèìî, щî äëÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ö³єї êàòåãîð³ї ãðîìàäÿí ñфîðìîâàíà â³ä-
ïîâ³äíà зàêîíîäàâ÷à бàзà, âåëèê³ ìåðåæ³ â³äïîâ³ä-
íèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, öåíòð³â ïðîфåñ³éíîї 
ðåàб³ë³òàö³ї, òàêîæ â Уêðàїí³ äîñ³ ³ñíóє íåð³âí³ñòü 
ïðàâ òà ñâîбîä öèх ãðîìàäÿí. Òàê, äëÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ëюäåé з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó ö³é 
ñфåð³ 4 ëèñòîïàäà 1950 ð. ïðèéíÿò³ Єâðîïåéñüêà 
êîíâåíö³ÿ з ïðàâ ëюäèíè ³ 13 ãðóäíÿ 2006 ð. – Êîí-
âåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî ïðàâà îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю. У öèх 
äîêóìåíòàх ïðåäñòàâëåí³ âëàñòèâ³ ëюäèí³ з îбìå-
æåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðàâà ³ ñâîбîäè. Сüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ä³юòü îêðåì³ зàêîíè, ÿê³ ðåãóëююòü ïðàâà 
îñîбëèâèх ëюäåé, ÿê³ ïîäàíî â òàбë. 1.

Щå íåäàâíî â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ ³ñíóâàëî бàãàòî 
íåãàòèâíèх äóìîê ïðî îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, òàêèх ÿê: íå îñâ³÷åí³, íå â зìîз³ ïðàöю-
âàòè ³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, ïîòðåбóюòü 
бëàãîä³éíîї äîïîìîãè, â³ä íèх íåìà í³ åêîíîì³÷-
íîї, í³ äóхîâíîї êîðèñò³ ñóñï³ëüñòâó, âîíè ïàñèâí³, 
зàëåæí³, íåäðóæí³, æàëюã³äí³… Íèí³ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè ³íшó äóìêó. Òàê, óêðàїíñüê³ ïàðàîë³ìï³é-
ñüê³ ñïîðòñìåíè, ÿê³ ïî÷àëè бðàòè ó÷àñòü ó Пàðàî-
ë³ìï³éñüêèх ³ãðàх з 1996 ð., зà âåñü ïåð³îä âèãðàëè 
374 îë³ìï³éñüê³ ìåäàë³ íà ë³òí³х òà 90 ìåäàëåé íà 
зèìîâèх ²ãðàх, 145 ³з íèх – зîëîò³ [12]. Яê бà÷èìî, 
íàш³ ñïîðòñìåíè ïîêàзàëè, щî âîíè ñì³ëèâ³, 
ñèëüí³ äóхîì, âèòðèâàë³.

Сüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâ³ зì³íè 
ñòîñîâíî ñòàâëåííÿ äî îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, зîêðåìà âèзíàííÿ ð³âíîñò³ ïðàâ ³íâàë³ä³â 
íà ïîâíîö³ííå æèòòÿ, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèх óìîâ, 
óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї, зäîбóòòÿ îñâ³òè ³ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ³íâàë³ä³â äî äóхîâíîãî, 
êóëüòóðíîãî òà ñïîðòèâíîãî æèòòÿ.

Çàóâàæèìî, щî ëюäè з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ìàюòü äóæå âàæëèâ³ ðèñè хàðàêòåðó, à ñàìå 
ïðîфåñ³éíó ³ æèòòєâó êîìïåòåíòí³ñòü, óì³ííÿ, ãåí-
äåðí³ хàðàêòåðèñòèêè, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, óì³ííÿ 
бóòè êîðèñíèìè ñóñï³ëüñòâó, бàæàííÿ æèòè òà ³í., 

Òàбëèöÿ 1
Îкремі закони, які регулюють права людей з особливими можливостями

Íазва закону Äата прийняття Зміст закону

Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè 30.09.2016 ãàðàíòóє ïðàâà ëюäèíè â Уêðàїí³, îñíîâí³ ìåхàí³зìè зàхèñòó ïðàâ 
ëюäèíè

Пðî îñíîâè ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ ³íâàë³ä³â  
â Уêðàїí³ 

21.03.1991 

ãàðàíòóє ³íâàë³äàì ð³âí³ з óñ³ìà ³íшèìè ãðîìàäÿíàìè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ó÷àñò³ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåðàх æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ äàюòü їì ìîæëèâ³ñòü 
åфåêòèâíî ðåàë³зóâàòè ñâîї ïðàâà òà ñâîбîäè òà âåñòè ïîâíîö³ííèé 
ñïîñ³б æèòòÿ

Пðî âíåñåííÿ зì³í  
äî äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè 
ïðî îñâ³òó щîäî îðãàí³зàö³ї 
³íêëюзèâíîãî íàâ÷àííÿ

05.06.2014

äëÿ зàäîâîëåííÿ îñâ³òí³х, ñîö³àëüíèх ïîòðåб, îðãàí³зàö³ї êîðåêö³éíî-
ðîзâèòêîâîї ðîбîòè ó ñêëàä³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ òà ³íêëюзèâí³ ãðóïè äëÿ âèхîâàííÿ  
³ íàâ÷àííÿ ä³òåé з îñîбëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåбàìè

Пðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó 
äîïîìîãó ³íâàë³äàì ³з 
äèòèíñòâà òà ä³òÿì-³íâàë³äàì

05.03.2013

öåé Çàêîí, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè (254ê/96-ÂÐ), ãàðàíòóє 
³íâàë³äàì ³з äèòèíñòâà òà ä³òÿì-³íâàë³äàì ïðàâî íà ìàòåð³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè  
òà їх ñîö³àëüíó зàхèщåí³ñòü шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

Пðî ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â 10.11.2015

âèзíà÷àє îñíîâí³ зàñàäè ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ óñóíåííÿ àбî êîìïåíñàö³ї íàñë³äê³â, 
ñïðè÷èíåíèх ñò³éêèì ïîðóшåííÿì зäîðîâ'ÿ, фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³äòðèìàííÿ ³íâàë³äàìè ф³зè÷íîãî, ïñèх³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
бëàãîïîëó÷÷ÿ, ñïðèÿííÿ їì ó äîñÿãíåíí³ ñîö³àëüíîї òà ìàòåð³àëüíîї 
íåзàëåæíîñò³

Пðî ï³äòðèìêó îë³ìï³éñüêîãî, 
ïàðàîë³ìï³éñüêîãî ðóхó  
òà ñïîðòó âèщèх äîñÿãíåíü  
â Уêðàїí³

05.12.2012
зàбåзïå÷óє ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíèх  
íà ðîзâèòîê îë³ìï³éñüêîãî òà ïàðàîë³ìï³éñüêîãî ðóхó â Уêðàїí³, 
ãàðàíòóє äåðæàâíó ï³äòðèìêó éîãî ó÷àñíèêàì

Джерело: розроблено на основ³ [13]
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òîìó їì íåîбх³äíî íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïîâíîö³ííî ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ïðàâà 
íà îñâ³òó òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ.

Сüîãîäí³ äëÿ ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè â Уêðàїí³ хàðàêòåðíà 
ñîö³àëüíà ³зîëÿö³ÿ, òîбòî â³äñóòí³ñòü 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї їхíüîãî ïðàâà íà 
îñâ³òó, ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ³íäèâ³äó-
àëüíó ìîб³ëüí³ñòü, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó òà ãðîìàä-
ñüêîìó æèòò³, íà äîñòóï äî ðåñóðñ³â 
òà ïîñëóã. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ñîö³àëüíîї ³зîëÿö³ї ìîæóòü бóòè òàê³ 
фàêòîðè, ÿê б³äí³ñòü, ðàñèзì, ìîâíèé 
бàð’єð, íååфåêòèâíà ïîë³òèêà óðÿäó 
â ö³é ñфåð³, íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü òà 
îбìåæåí³ñòü îñîбè [14].

Єâðîïåéñüêèé Сîюз âèзíàє ñîö³-
àëüíó ³зîëÿö³ю ÿê ïðîöåñ, зà ÿêèì 
ãðóïè íàñåëåííÿ íå ìàюòü зìîãè бðàòè 
ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðàїíè 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü зíàíü, ìîæëèâîñòåé, 
äèñêðèì³íàö³ї, à òàêîæ îбìåæåíèé 
äîñòóï äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü îðãàí³â 
âëàäè щîäî їх æèòòÿ [14, ñ. 74]. 

Òðåбà ñêàзàòè, ê³ëüê³ñòü îñ³б з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, â Уêðàїí³ ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2016 ð. íàë³÷óєòüñÿ бëèзüêî 
2,6 ìëí. îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю, ìàéæå 80% ³з íèх – 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó, щî â³äïîâ³äàє ê³ëüêîñò³ ïîíàä 
2 ìëí. îñ³б. Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè, 
³íâàë³äí³ñòü â Уêðàїí³ зóìîâëåíà íåзàäîâ³ëüíèì 
ñòàíîì ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íåäîñòàòíüîю 
бåзïåêîю òà îхîðîíîю ïðàö³, íèзüêèì ð³âíåì 
åêîëîã³÷íîї êóëüòóðè, íàÿâí³ñòю ð³зíîìàí³òíèх 
êàòàêë³зì³â (ïðèðîäíèх, åêîëîã³÷íèх, âîєííèх, 
зîêðåìà íàñë³äêàìè â³éíè â Àфãàí³ñòàí³ òà àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà Схîä³ Уêðàїíè, Чîðíî-
бèëüñüêîї êàòàñòðîфè) [15].

Ç îãëÿíóòîãî ìè óñâ³äîìëюєìî, щî зàхèñò ö³єї 
êàòåãîð³ї âðàзëèâîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè âèìàãàє 
ïèëüíîї óâàãè з бîêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зà-
ö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ³íâàë³äí³ñòü – öå îбìåæåííÿ 
÷è â³äñóòí³ñòü зäàòíîñò³ зä³éñíюâàòè òó ÷è ³íшó 
ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì ÷è â òàêèх ìåæàх, ÿê³ 
ââàæàюòüñÿ íîðìàëüíèìè äëÿ ëюäèíè. Â³äïîâ³äíî 
äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³íâàë³äíîñò³, â ñóñï³ëüñòâ³ 
³ñíóюòü òàê³ ìîäåë³ ³íâàë³äíîñò³, ÿê ìåäè÷íà, 
åêîíîì³÷íà, ìîäåëü фóíêö³îíàëüíîї îбìåæåíîñò³, 
ñîö³àëüíà (òàбë. 2).

Çã³äíî з ì³æíàðîäíîю êëàñèф³êàö³єю, ëюäåé 
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ìîæíà â³äíåñòè äî 
òàêèх ãðóï: ëюäè, ÿê³ ìàюòü âàäè ñëóхó; ïðîбëåìè 
зîðó; ïðîбëåìè îïîðíî-ðóхîâîãî àïàðàòó; ä³àбåò, 
åï³ëåïñ³ю, àñòìó; зàãàëüí³ зàхâîðюâàííÿ; ïîðó-
шåííÿ àбî зàòðèìêó ïñèх³÷íîãî ðîзâèòêó [17].

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè âêëю÷àє: ³íòåëåêò ëюäèíè, à ñàìå ïðè-
ðîäíó, ãåíåòè÷íî зàäàíó ñòðóêòóðó, ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, íàбóò³ ó ïðîфåñ³éí³é 
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окремих складових 

ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâ³ íîó-хàó, âèíàхîäè, êîðèñí³ 
ìîäåë³), ïîзà ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ïîâíîö³ííîãî 
â³äïî÷èíêó, ìåòîäè åфåêòèâíîãî âèхîâàííÿ ä³òåé), 
ó âíóòð³шí³é ìåíòàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ (ïðèéîìè êîí-
öåíòðàö³ї óâàãè, зàïàì'ÿòîâóâàííÿ, ìåòîäè åéäå-
òèêè, òåхíîëîã³ї òâîð÷îãî âèð³шåííÿ зàâäàíü).

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè зàñíîâàíà íà 
îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³é-
ñíюєòüñÿ ÿê ïîñò³éíèé ïðîöåñ (ðèñ. 1). Сòâîðåííÿ 
³ííîâàö³é – îñíîâíà ìåòà ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè, à ïðîöåñè 
ãóìàí³зàö³ї òà äåìîêðàòèзàö³ї âèìàãàюòü ïîшóêó 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ їх ÿêîñò³ æèòòÿ.

Çàóâàæèìî, щî îñíîâíîю ñòðàòåã³єю äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé êàï³òàë, à ³íêëюз³ÿ îñ³б з ³íâàë³ä-
í³ñòю â ñóñï³ëüñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Сîö³àëüíà 
³íêëюз³ÿ ìàє зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ñфåð³ 
îñâ³òíüîї ïîë³òèêè.

²íêëюз³ї â îñâ³òí³é ñфåð³ зàбåзïå÷èòü âèñîêîÿ-
ê³ñíó îñâ³òó, ÿêà бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó îñ³б з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè, ïðèéìàòè âëàñí³ ð³шåííÿ òà ïîâíîö³ííó 
ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. 

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìè ìîæåìî зãðó-
ïóâàòè ïðîбëåìè ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè 
òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ (òàбë. 3).

Âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè зàбåз-
ïå÷èòü åфåêòèâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êà Уêðàїíè, 
à äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ïðèéíÿòî íèзêó зàêîí³â, ïîñòàíîâ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â, íàêàз³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà 
³íшèх íîðìàòèâíèх àêò³â.

Òàбëèöÿ 2
Моделі інвалідності

Íазва моделі Зміст моделі Ñтан особи

Ìåäè÷íà ìîäåëü 
³íâàë³äíîñò³

àêöåíòóє óâàãó íà ïàòîëîã³ÿх ó ëюäèíè (âðîäæåíèх ÷è 
íàбóòèх), зà ÿêèìè âîíà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зäîðîâèх ëюäåé â³äñóòí³ñòü зäîðîâ’ÿ

Ìîäåëü фóíêö³îíàëüíîї 
îбìåæåíîñò³

îïèñóє íåïîâíîö³íí³ñòü ÿê íåзäàòí³ñòü îñîбè âèêîíóâàòè  
ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї ïîð³âíÿíî з³ зäîðîâèìè ëюäüìè

íåзäàòí³ñòü äî ïðîäóêòèâíîї 
ïðàö³

Cîö³àëüíà ìîäåëü îбìåæåííÿ ïîâíîïðàâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ëюäèíè  
â ñóñï³ëüñòâ³

ðåàб³ë³òàö³ї ëюäåé  
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè

Джерело: складено на основ³ [16]

Ðис. 1. Ñистема управління інтелектуальним капіталом  
людей з особливими потребами

Джерело: розроблено авторами
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Ðезюме
Îïèñàíà ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ëюäåé ñ îãðàíè÷åííыìè âîзìîæíîñòÿìè â ðàзâèòèè эêîíîìèêè 
ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ эòèì êàïèòàëîì è ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè 
îòíîñèòåëüíî èх ðåшåíèÿ â Уêðàèíå. Àíàëèзîì эòîé ïðîбëåìы ïîäòâåðæäåíà зíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ëèö ñ îãðàíè÷åííыìè âîзìîæíîñòÿìè â ðàзâèòèè эêîíîìèêè íà ìàêðîóðîâíå.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíâàëèäíîñòü, ìîäåëè èíâàëèä-
íîñòè, ëèöà ñ îãðàíè÷åííыìè âîзìîæíîñòÿìè.

Òàбëèöÿ 3
Проблеми управління інтелектуальним капіталом людей  

з особливими потребами та рекомендації щодо їõ вирішення в Óкраїні
Проблеми управління 

інтелектуальним капіталом 
людей з особливими потребами

Ðекомендації щодо вирішення проблем управління  
інтелектуальним капіталом людей з особливими потребами

îбìåæåííÿ äîñòóïó ³íâàë³ä³â  
äî ñîö³àëüíèх бëàã

Âñòàíîâèòè ñïåö³àëüí³ ïðèñòîñóâàííÿ: 
шèðîê³ êàб³íè ë³фòà òàêòèëüíèì ïîêðèòòÿì, ìàðêåðàìè, êíîïêàìè âèêëèêó 
ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³éíèìè òåðì³íàëàìè òîщî
Âñòàíîâèòè ãðîìàäñüê³ òóàëåòè äëÿ «â³зî÷íèê³â», ³íфîðìàö³ÿ ïðî ë³êè, íàïèñàíà 
шðèфòîì Бðàéëÿ äëÿ ëюäåé ³з âàäàìè зîðó ÷è ïðèñóòí³ñòü ñóðäîïåðåêëàäà÷³â ó 
ë³êàðíÿх, ïîë³êë³í³êàх, ñîö³àëüíèх ñëóæбàх äëÿ ëюäåé з îбìåæåííÿìè ñëóхó
Сòâîðèòè ë³öåíзîâàí³ ñïåö³àëüí³ òàêñ³
Сòâîðèòè óìîâè ïðîæèâàííÿ â ñîö³àëüíèх ñ³ì’ÿх àбî бóäèíêàх

âñòóï äî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó

Çàêð³ïëåííÿ ïåðñîíàëüíîãî àñèñòåíòà, ÿêèé íàäàєòüñÿ ëюäèí³, ÿêà íå ìîæå âïîðàòèñÿ 
з íåîбх³äíèìè фóíêö³ÿìè: âîзèòü íà â³зêó, äîïîìàãàє â їäàëüí³ ³ â б³бë³îòåö³ 
ñòóäåíòàì ³з âàäàìè зîðó ÷èòàюòü âãîëîñ ï³äðó÷íèêè ³ êîíñïåêòè
Îбëàäíàòè íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ïàíäóñàìè
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ²íòåðíåòó òà êîìï’юòåð³â 
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ³íêëюзèâíîї îñâ³òè

ïðàöåâëàшòóâàííÿ

Çàïðîâàäèòè шòðàфí³ ñàíêö³ї äëÿ ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå хî÷óòü бðàòè íà ðîбîòó îñ³б  
з ³íâàë³äí³ñòю
Çàбåзïå÷èòè äîñòóï äî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ
Çàбåзïå÷èòè óìîâè ïðàö³

ñîö³àëüí³ âèïëàòè

Çàïðîâàäèòè ï³ëüãîâó ñèñòåìó äëÿ îбñëóãîâóю÷îãî ïåðñîíàëó зà ëюäèíîю з 
îñîбëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè
Çàïðîâàäèòè âèïëàòè, òàê³ щîб зàäîâîëüíèòè îñíîâí³ ïîòðåбè äëÿ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ 
ëюäåé з îñîбëèâèìè ìîæëèâîñòÿìè

Джерело: розроблено на основ³ [17]
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IMPROVEMENT OF MANAGEMENT PROCESS BY INTELLECTUAL CAPITAL  
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Summary
The role of intellectual capital of people is described with limit possibilities in development of economy of 
the state on the whole. The problems of management this capital are certain and recommendations over are 
brought in relation to their decision in Ukraine. The analysis of this problem is confirm meaningfulness of 
intellectual capital of persons with limit possibilities in development of economy on a macrolevel.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»

ÂÅÊÒÎÐÍÀ ÍÀПÐÀÂËÅÍ²ÑÒÜ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й  
Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíà âåêòîðíà íàïðàâëåí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, ÿê³ ïîòðåбóє 
íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå. Дîñë³äæåíî ñòàí òà âïëèâ фàêòîð³â íà íàö³îíàëüíå ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå. Ðîзðîбëåíà ñòðóêòóðîâàíà âåêòîðíà ìîäåëü òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ó ÿê³é îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, з óðàхóâàííÿì 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îð³єíòàö³ї, є – ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх; ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ 
íà òîâàðíèх ðèíêàх; ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ òà ñïåö³àë³зàö³ÿ; фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю; 
ðîзâèòîê Initial Public Offering; зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ; ðîзâèòîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї; ðîз-
âèòîê фîðì ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова : âåêòîð, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
êîîïåðàö³ÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ.

Проблема дослідження. Íàö³îíàëüíå ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщ³ Уêðàїíè, â óìîâàх îбìåæå-
íîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà àãðåñèâíîї ïîâå-
ä³íêè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, з 2015 ð. ñòàëî íà 
шëÿх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðàäèêàëüíèх 
ðåфîðì. Дåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ðîзðîбëåí³ 
â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зä³éñíåííÿ 
ïîñë³äîâíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óðÿäîâèх ð³шåíü, ïîêëè-
êàíèх óñóíóòè ïåðåшêîäè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà її ñåãìåíòíèх ñêëàäîâèх, зîêðåìà 
ï³äïðèєìíèöòâà, зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Уêðà-
їíè. Â îñòàíí³ ðîêè ïåðåñòàëè зàãîñòðюâàòèñÿ 
àбî ïîâí³ñòю зíèêëè êðèзîâ³ ÿâèщà, ÿê³ бóëè 
хàðàêòåðí³ íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщó â ïåð³îä 2008–2014 ðð. У зàзíà÷åíèé 
ïåð³îä íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå 
ïåðåæèëî бåзïðåöåäåíòíå ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîї 
òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèз. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
äèñбàëàíñè, íàêîïè÷åí³ ó 2008–2014 ðîêè, òà 
àãðåñèâíà ïîë³òèêà зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ зðóéíó-
âàëè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ó íàö³îíàëü-
íîìó ïðîñòîð³.

Дîñòàòíüî â³ä÷óòíèìè äëÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ñòàëè íåãàðàзäè íà ф³íàíñîâî-ãðîшîâîìó 
òà âàëюòíîìó ðèíêàх êðàїíè. У 2013–2016 ðîêàх 
ф³íàíñîâî-ãðîшîâèé òà âàëюòíèé ðèíîê Уêðà-
їíè ïåðåæèâ íàéãëèбшó êðèзó з ÷àñ³â зäîбóòòÿ 
íåзàëåæíîñò³. Âîíà бóëà ñïðè÷èíåíà òàêîæ ñåã-
ìåíòíèìè ñòðóêòóðíèìè äèñбàëàíñàìè, ÿê³ íàêî-
ïè÷èëàñÿ ïðîòÿãîì 2008-2014 ðîê³â. Îñîбëèâî 
íåîбх³äíî â³äì³òèòè ïðî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî 

ðåãóëюâàííÿ òà åфåêòèâíîãî íàãëÿäó з бîêó äåð-
æàâíèх ³íñòèòóö³é ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä. 

Íåãàòèâíèìè ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâî-ãðîшîâîãî 
òà âàëюòíîãî ðèíêó êðàїíè бóëè: зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; íåïðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñ-
íîñò³; ìàñшòàбíå êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх îñ³б; 
åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàí³ ñòàâêè зà äåïîзèòíèìè 
îïåðàö³ÿìè; íåäîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ, ïîäàíà ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³; ф³êòèâí³ êîðåñïîíäåíòñüê³ 
ðàхóíêè â ³íшèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх, ó ò.÷. 
³íîзåìíèх; ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíå êðåäèòóâàííÿ 
з бîêó äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ; îбìå-
æåííÿ â³ëüíîї êóï³âë³-ïðîäàæó ³íîзåìíîї âàëюòè; 
îбîâ’ÿзêîâèé ïðîäàæ äåðæàâ³ ÷àñòèíè âàëюòíîї 
âèðó÷êè; ðåãóëюâàííÿ òåðì³í³â îïëàòè åêñïîðò-
íèх é ³ìïîðòíèх îïåðàö³é; ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íèх â³äíîñèí íà ðèíêó ãîò³âêîâîї âàëюòè; ââå-
äåííÿ ë³ì³ò³â äëÿ ó÷àñíèê³â âàëюòíîãî ðèíêó íà 
âàëюòí³ îïåðàö³ї; зíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè; ðîзì³ð îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ òà ³íш³.

У 2014 ðîö³ íà âàëюòíîìó ðèíêó â³äбóâñÿ ïåðå-
х³ä â³ä шòó÷íî ñòàб³ëüíîãî äî ãíó÷êîãî îбì³ííîãî 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
фóíäàìåíòàëüíèìè ÷èííèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà – ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю. Àëå íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ìàюòü â³äïîâ³ä-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿê³é ìîæå âïëèíóòè ÿê ïîзè-
òèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî íà фîðìóâàííÿ îбì³ííîãî 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Â êîíòåêñò³ öüîãî àêòóàëüíèì є ðîзðîбêà 
ñó÷àñíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, зîêðåìà íà îñíîâ³ 
êîíöåïö³ї âåêòîðó ðîзâèòêó. Âåêòîð ðîзâèòêó –  


