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Постановка проблеми. Íàïðèê³íö³ XX ñò. â³äбó-
ëèñÿ зíà÷í³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, щî ïðèзâåëî äî зì³íè îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð, íàÿâíîї ³íñòèòóö³éíîї бàзè 
òà ìåòîäîëîã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íå ëèшå 
â åíåðãåòèö³, à é ó ö³ëîìó â ãàëóзÿх ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é. Íà öåé ïðîöåñ âïëèíóëè ë³бåðàë³зàö³ÿ 
òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè 
³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè âзàãàë³. Íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ðîзì³щåííÿ зàïàñ³â ðåñóðñ³â ïðèзâåëà äî зðîñ-
òàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó (íàфòîâîìó) 
³ ðåã³îíàëüíèх (ïðèðîäíîãî ãàзó, âóã³ëëÿ) ðèíêàх, 
à òàêîæ äî â³äïîâ³äíèх зì³í ó ñòðóêòóðí³é îðãà-
í³зàö³ї òà ³íñòèòóö³éí³é бàз³ åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â.

Уñå б³ëüшå íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàí³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà 
âзàєìîä³ю б³зíåñó òà âëàäè. Бëàãîïîëó÷÷ÿ âñåðå-
äèí³ êðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè 
ïî÷àëè бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòè â³ä ìàñшòàбó êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñèñòåìó 
ÿêîї íàëåæèòü ñòâîðèòè íà бàз³ âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ 
âëàäè òà àïðîбóâàòè íà ïðàêòèö³ [1].

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â, ÿêèé íå ëèшå 
äîïîìàãàє åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю êðàїíè, äîñÿã-
íåííю ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх 
ð³âí³â, є óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñï³ëü-
ñòâà òà б³зíåñó ÿê îñíîâíèх ³íñòèòóò³â ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿäàєòüñÿ òð³àäà «äåðæàâà – ñóñ-
ï³ëüñòâî – б³зíåñ ó ð³зíèх ñфåðàх» ÿê åфåêòèâíèé 
ìåхàí³зì âзàєìîä³ї ð³зíèх ñòðóêòóð. 

Б³зíåñ є îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
êðàїíè. Йîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх óìîâ, ñåðåä ÿêèх îñíîâíèìè є фîðìè 
é ìåòîäè âзàєìîä³ї з äåðæàâîю. Дåðæàâà óñòàíîâ-
ëює ïðàâèëà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
âèзíà÷àє ð³âåíü ñâîбîäè òà íåзàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â 
б³зíåñ- ïðîöåñó, à òàêîæ фîðìè é ìåòîäè äåðæàâíîї 
ó÷àñò³ щîäî âèð³шåííÿ ìîæëèâèх êîíфë³êò³â [3].

Ðåãëàìåíòóю÷è, îбìåæóю÷è ³íòåðåñè б³зíåñ-ó÷àñ-
íèê³â ³ зàîхî÷óю÷è åфåêòèâíó ñï³âïðàöю, äåðæàâà 
òèì ñàìèì âèêîíóє îäíó з³ ñâîїх îñíîâíèх фóíêö³é ³ 
îбîâ'ÿзê³â – óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х ñï³ëüíîò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé [8]. Îäíàê ³ íàäì³ðíå 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñïðàâè б³зíåñ-ñòðóêòóð íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. Ðåàêö³єю 
б³зíåñó íà íåïðàâîì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñфåðó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ñòàє зíèæåííÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, зб³ëüшåííÿ ò³íüîâîãî б³зíåñó, 
âèâåäåííÿ êàï³òàëó зà êîðäîí, щî ïðèзâîäèòü äî 
ïàä³ííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðåíòîю íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³-
äæåííÿ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: С.Г. Âåãåðà, Â.Ì. Жóê, 

Ò.П. Îñòàï÷óê, Д.À. Пàíêîâ, Î.Â. Âîðîíîâñüêà, 
².Â. Çàìóëà. Пðîбëåìàìè âèâ÷åííÿ ì³æêîðïîðà-
òèâíîї âзàєìîä³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â зàéìà-
ëèñÿ Â. Бóðêîâ, À. Çàëîæíєâà, Ì. Юäêåâè÷, 
П. Бóðäüå, Б. Âэëëìàí, Г. Çèììåëü, Э. Шèê, 
Дæ. Êîóëìàí, Ì. Гðàííîâåòòåð, Ф. Фóêóÿìà, 
Л. Òåâåíî, Ф. Лå Ðóà, À. Фåðíàíäåз, Ì. Àîêè, 
Ф. Âåëüòåð, Ê. ²ìàї, Ì. Êàñòåëüñ, Ò. Êàóòîíåí, 
У. Пàóëë, Л. Сì³ò-Дîð, Î. Фàâðî, Ð. Íóðєєâ, 
À. Îëåéí³ê, Â. Ðàäàєâ, Â. Òàìбîâöåâ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â òà îб'єäíàííÿ зóñèëü óñ³х ó÷àñíèê³â àëüÿíñ³â 
(äåðæàâà – ñóñï³ëüñòâî – ï³äïðèєìñòâî, ï³äïðè-
єìñòâî – ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâà – ï³äïðèєìñòâî 
³ ò. ä.) íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé: 
îäåðæàííÿ âèãîäè â³ä êîìïëåêñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зì³â ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíèх бëàã 
³ ðèзèê³â, фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîї ö³íîâîї ïîë³-
òèêè íà ðåñóðñ, òîâàð òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðî-
бóòó ãðîìàäÿí êðàїíè. У зâ'ÿзêó ³з öèì ñó÷àñí³ 
ïðàâèëà âåäåííÿ б³зíåñó âñå ÷àñò³шå зìóшóюòü 
шóêàòè íîâ³ фîðìè ñï³âïðàö³, зà ÿêèх îб'єäíàííÿ 
зóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè ñòàє íå ëèшå 
ïðîäóêòèâíîю, êîíêóðåíòíî âèã³äíîю, ìîäíîю, à 
é åфåêòèâíîю фîðìîю ñï³âïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ êîëàбîðà-
ö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ â 
óìîâàх êîîïåòèö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîëàбîðàö³ÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ìàбóòü, – îäíà з 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх фîðì ñï³âïðàö³. Дóæå ÷àñòî, 
ïîєäíóю÷è ñâîї ³íòåðåñè зàðàäè ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, ф³ðìè îòðèìóюòü 
íàäïðèбóòêè òà ñòâîðююòü ïîзèòèâíèé ³ì³äæ äëÿ 
ñâîїх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê є é ïðîòèëåæí³ ïðèêëàäè, 
êîëè óñï³шí³ ïîîäèíîê³ êîìïàí³ї, îб’єäíóю÷è ñâîї 
òåхíîëîã³ї, зíàííÿ òà ö³ë³, з³шòîâхóюòüñÿ з ïðî-
бëåìàìè êîíêóðåíö³ї òà зàïîзè÷åííÿìè ³äåé îäèí 
îäíîãî. Òîìó, íà íàшó äóìêó, âàæëèâî âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ фàêòîðè ñï³âïðàö³ àãåíò³â, щî ñïðèÿюòü 
óñï³хó â óìîâàх êîëàбîðàö³ї.

У 1992 ð. Mattessich ³ Monsey îïðàöюâàëè 
18 äîñë³äæåíü зà ïåð³îä ³з 1975 äî 1991 ð., щîб â³ä-
ïîâ³ñòè íà зàïèòàííÿ: ÿê³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà 
óñï³х ñï³âïðàö³? Çàãàëîì âîíè âèÿâèëè 19 фàêòîð³â 
òà ïîä³ëèëè їх íà ш³ñòü ãðóï: äîâê³ëëÿ, ó÷àñíèêè, 
ïðîöåñ/ñòðóêòóðà, êîìóí³êàö³ÿ, ìåòà ³ ðåñóðñ.  
Пðè öüîìó îñíîâíèì фàêòîðîì Mattessich ³ Monsey 
âèä³ëÿюòü «íåфîðìàëüí³ â³äíîñèíè, щî ³ñíóюòü 
бåз бóäü-ÿêîї ïåâíîї зàзâè÷àé ì³ñ³ї, ñòðóêòóðè àбî 
ïëàíóâàííÿ зóñèëü» [1]. Schrege (1995) âèзíà÷èâ 
ñï³âðîб³òíèöòâî â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, 
ÿê «ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ: äâîìà ³ б³ëüшå 
îñîбàìè ³з âзàєìîäîïîâíюю÷èìè íàâè÷êàìè, âзà-
єìîä³ю÷èìè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó».  
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Пðè öüîìó â³í íàзâàâ 13 ïîêàзíèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà ñï³âïðàöю: êîìïåòåíòí³ñòü; зàãàëüíà ìåòà; 
âзàєìíà ïîâàãà; òåðïèì³ñòü ³ äîâ³ðà; ñòâîðåííÿ òà 
ìàí³ïóëюâàííÿ ñï³ëüíèì ïðîñòîðîì; ìíîæèíí³ 
фîðìè ñâîєї ðîë³ â êîìàíä³; бåзïåðåðâíå, àëå íå 
ïîñò³éíå ñï³ëêóâàííÿ; фîðìàëüíå é íåфîðìàëüíå 
ñåðåäîâèщå; ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
бåз îбìåæóâàëüíèх êîðäîí³â; ð³шåííÿ ïîâèíí³ óхâà-
ëюâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó; ф³зè÷íà ïðèñóòí³ñòü 
íå є îбîâ'ÿзêîâîю; âèбîð÷å âèêîðèñòàííÿ ñòîðîíí³х 
äëÿ äîäàòêîâèх ³äåé òà ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ëюä-
ñüêèé фàêòîð. Schrege äîâ³â, щî íàéâàæëèâ³шèé 
фàêòîð зà êîëàбîðàö³éíîї ñï³âïðàö³ – öå ëюäñüêèé 
ðåñóðñ. Shelbourn (2007) ³ Kanter (1994) òàêîæ óñòà-
íîâèëè, щî ëюäñüêèé фàêòîð б³ëüшîю ì³ðîю, í³æ 
òåхíîëîã³ї, є êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì ó ñï³âïðàö³. 
Бåзóìîâíî, ìè ïîãîäæóєìîñÿ ³з ö³єю òåзîю щîäî 
зíà÷óщîñò³ ëюäñüêîãî фàêòîðó зà фóíêö³îíóâàííÿ 
êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñ³â, àëå є íèзêà ïðè÷èí, щî 
âïëèâàюòü íà êîëàбîðàö³ю íà ãîðèзîíòàëüíîìó 
ð³âí³ ñàìå â ãàëóз³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
êîëàбîðàö³ї âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 
ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ òà â óìîâàх êîîïåòèö³ї, ÿê³ 
âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ òà 
íåäîñêîíàëèé òèï êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

У 2016–2017 ðð. ìè äîñë³äèëè 26 ïðàöü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ êîëàбîðàö³éíèх ìåхàí³зì³â ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä ³з 1998 äî 2015 ð. 
Íàшèìè зàâäàííÿìè бóëè âèÿâëåííÿ îñíîâíèх фàê-
òîð³â óñï³хó зà êîëàбîðàö³éíîї âзàєìîä³ї òà äîñë³-
äæåííÿ òîãî, щî зì³íèëîñÿ ó ñòàâëåíí³ äî êîëàбî-
ðàö³ї з 1992 ð. У äîñë³äæåíí³ îäíèì ³з зàïèòàíü 
бóëî: ÿê³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà óñï³х ñï³âïðàö³ íà 
ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³? Ìè âèÿâèëè 23 фàêòîðè 
óñï³хó ñï³âïðàö³ â êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñàх â óìî-
âàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Ц³êàâî òå, щî â íàшîìó 
äîñë³äæåíí³ (2016–2017) òà äîñë³äæåíí³ Mattessich 
³ Monsey (1992) бóëè âèÿâëåí³ зб³æí³ фàêòîðè, òîìó 
ìè зìîãëè âèзíà÷èòè «ñèëüí³» ïîêàзíèêè, щî íàé-
б³ëüшå âïëèâàюòü íà ïîзèòèâíèé êîëàбîðàö³éíèé 
ðåзóëüòàò. Âèÿâëåí³ фàêòîðè бóëè îб’єäíàí³ ó ñ³ì 
ãðóï: êîìóí³êàö³ÿ âñåðåäèí³ àëüÿíñó, êîíêóðåíö³ÿ, 
îб'єäíàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òîâàðó/ïîñëóãè, 
ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðèзèêè, ðîëü äåðæàâè ó 
зàîхî÷åííÿ äî ñï³âïðàö³, ÷³òêèé ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â 
òà ïîâàãà îäèí äî îäíîãî âñåðåäèí³ àëüÿíñó (ðèñ. 1).

Âèÿâëåí³ фàêòîðè зàñâ³ä÷óюòü, щî, êð³ì зàзíà-
÷åíîãî îñíîâíîãî «ëюäñüêîãî» фàêòîðó, äëÿ óñï³ш-
íîї êîëàбîðàö³ї òàêîæ äóæå âàæëèâ³ òðàíñïàðåíò-
í³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ âзàєìîä³ї 
ó÷àñíèê³â, ðîëü äåðæàâè òà êîíêóðåíö³ÿ. Çà äîïî-
ìîãîю êîîïåòèö³éíèх ïðîöåñ³â (êîîïåðàö³ÿ êîíêó-
ðåíò³â) óñòàíîâëююòüñÿ íåфîðìàëüí³ зâ’ÿзêè, щî 
äîïîìàãàюòü б³ëüш åфåêòèâíî ñï³âïðàöюâàòè òà 
ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³éíèé òîâàð ÷è ïîñëóãó.

 
Ðис. 1. Фактори співпраці, що сприяють успіõу в умоваõ колаборації

Òàêîæ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîïîìîãëè íàì 
ñфîðìóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè êîîïåðàö³éíèх àëüÿí-
ñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Îсновні переваги колабораційниõ альянсів: 
1. Дîïîìàãàюòü âèð³шèòè ïðîбëåìè äåф³öèòó 

êðåàòèâíèх ³äåé òà åфåêòèâíèх ð³шåíü, зíàéòè íîâ³ 
³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, åфåêòèâí³ ñïîñîбè їх ³ííîâà-
ö³éíîї ìîб³ë³зàö³ї äëÿ ï³äòðèìàííÿ îðãàí³â äåðæàâè 
щîäî ïîшóêó ïåðñïåêòèâíèх òðàєêòîð³é ðîзâèòêó 
êðàїí ³ ðåã³îí³â, ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîї åâîëюö³ї. 

2. Íà ì³êðîð³âí³ ó êîëàбîðàö³ї âò³ëюєòüñÿ êîí-
âåðãåíö³ÿ ³íòåðåñ³â íàéб³ëüш ïåðåäîâèх ñóб'єêò³â 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî шóêàюòü 
íîâàòîðñüê³ ð³шåííÿ ìîäåðí³зàö³ї àбî òðàíñфîðìà-
ö³ї ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèðîбëåíèх òîâàð³â зà äîïî-
ìîãîю ñòâîðåííÿ (б³ëüш äîñêîíàëèх ãåíåðàö³é 
ð³зíîãî ð³âíÿ òà ìàñшòàбó) ÷è ïåðåхîäó äî ïðèí-
öèïîâî íîâèх ïðîäóêò³â, ïðîïîíîâàíèх íàñòóïíèì 
òåхíîëîã³÷íèì óêëàäîì íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî «íàбîðó òåхíîëîã³é» зàãàëüíîãî ³ 
ñïåö³àëüíîãî зàñòîñóâàííÿ. 

3. Дîïîìàãàюòü ó фîðìóâàíí³ ïðîäóêò³â íîâèх 
ãåíåðàö³é, óòâîðåíèх íà äîñÿãíåííÿх ïîïåðåäí³х 
óêëàä³â, щî âèзíà÷àюòü äîì³íóю÷³ ïåðåâàãè ñòâî-
ðåíîãî â їх ðàìêàх òîâàðó: ñïåöèф³êó éîãî êîðèñ-
íîñò³ òà âàðòîñò³, щî íåìèíó÷å бóäå âèðàæàòèñÿ â 
éîãî ö³ííîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

4. Êîëàбîðàö³ÿ äàє зìîãó äîñÿãàòè ñï³ëüíèх 
ö³ëåé, зà ÿêèх íà ïðèíöèïàх зãîäè ³ äîâ³ðè â³äбó-
âàюòüñÿ âзàєìîâèã³äíèé îбì³í зíàííÿìè, íàâ÷àííÿ 
ó÷àñíèê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíö³é, âèðîбíè-
öòâî ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â з³ зíà÷íèì ³íòåëåêòó-
àëüíèì êîìïîíåíòîì äëÿ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òà 
äîñÿãíåííÿ зíà÷óщèх êóìóëÿòèâíèх åфåêò³â. 

5. У÷àñíèêè êîëàбîðàö³éíèх àëüÿíñ³â шâèäшå 
ïåðåхîäÿòü äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó зðîñòàííÿ ³ òèì 
ñàìèì ðîзâèâàюòüñÿ íàéб³ëüш ñò³éêî, зì³öíюю÷è 
êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ. ² íàâïàêè, 
íà òåðèòîð³ÿх, äå ïðèðîäíî-ðèíêîâèé х³ä êîëàбî-
ðàö³ї ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ ãàëüìóєòüñÿ ð³зíîãî 
ðîäó бàð'єðàìè (àäì³í³ñòðàòèâíèìè, бюðîêðàòè÷-
íèìè, ³íфðàñòðóêòóðíèìè òà ³í.), ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â³äñòàâàííÿ â ³ííîâàö³ÿх, äèâåðñèф³êàö³ї âèðîб-
íèöòâà òà зàëó÷åíí³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ï³ä 
÷àñ âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà, ÿê íàñë³-
äîê, ó äèíàì³зì³ ðîзâèòêó. 

Íàïðÿìè âзàєìîä³ї àëüÿíñ³â äàюòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñóб'єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ä³є 
â ð³зíèх ìàñшòàбàх (ф³ðìà, ðåã³îí, êðàїíà, ì³æíà-
ðîäíèé ð³âåíü), зà ðàхóíîê ïîäîëàííÿ îбìåæåíü, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ êîíêóðåíö³єю, ³ ïîÿâè ñòðàòåã³÷-
íèх ïåðåâàã, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê îб'єäíàííÿ 
(зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà), îñê³ëüêè åфåêò â³ä ñï³ëüíèх ä³é 
âèщèé â³ä ïðîñòèх ñóì ³íäèâ³äóàëüíèх зóñèëü.
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Для успішної колаборації підприємств у при-
родокористуванні ми визначили основні прин-
ципи співпраці:

1. Принцип партисипативності – îзíà÷àє 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðîäóêóâàòè ñòâîðåííÿ ñîö³-
àëüíèх ö³ííîñòåé äëÿ ñâîїх êë³єíò³â òà ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³ëîìó ïðè êîîïåðàö³ї з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

2. Принцип збалансування інтересів учасників 
колабораційних альянсів ó ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é 
òà åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. Цåé ïðèíöèï äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè ïåðшî÷åðãîâ³ ³íòåðåñè êîæíîãî з ó÷àñíèê³â òà 
зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх â³äïîâ³äíîñòåé 
êîæíîãî з íèх, щî ó ö³ëîìó ï³äâèщóє ð³âåíü ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñüîãî êîëàбîðàö³éíîãî àëüÿíñó.

3. Принцип толерантності до ризиків îзíà-
÷àє, щî êîæåí з ó÷àñíèê³â ìàє ïåâí³ ðèзèêè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëåí³é êîëàбî-
ðàö³éíèìè â³äíîñèíàìè. Ц³ ðèзèêè ïîâèíí³ óзãî-
äæóâàòè âñ³ ó÷àñíèêè àëüÿíñó òà бðàòè äî óâàãè 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè ó ñîö³-
àëüí³é, åêîíîì³÷í³é òà ïðèðîäîзàхèñí³é ñфåðàх.

4. Принцип екологічної спрямованості кола-
бораційного альянсу îзíà÷àє, щî êîæíèé з ó÷àñ-
íèê³â àëüÿíñó ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñâîєї ïîë³òèêè é 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ 
ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íîãî â³äòâîðåííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³íòåðåñ³â íèí³шí³х òà ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

5.  Принцип щодо забезпечення соціально-еко-
номічної відповідальності колабораційної етики 
îзíà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì åòè÷íîãî âåäåííÿ 
б³зíåñó ó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ òà зàбåзïå÷åííÿ òèì 
ñàìèì íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

6. Принцип транспарентності (прозорості) 
ó â³äíîñèíàх ó÷àñíèê³â êîëàбîðàö³éíîãî àëüÿíñó 
îзíà÷àє, щî êîæåí з ó÷àñíèê³â àëüÿíñó ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè зà ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â óíàñë³äîê ïåðåðîзïîä³ëó ðåíòíèх 
äîхîä³â â³ä âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ ïîзèòèâí³ ïåðñïåêòèâè 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàö³éíèх àëüÿíñ³â íà ãîðèзîí-
òàëüíîìó ð³âí³, ìè âèÿâèëè íèзêó фàêòîð³â, щî 
ìîæóòü í³âåëюâàòè ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè â³ä ñòâî-
ðåííÿ àëüÿíñ³â.

Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïàëèâîäîбóâíîї ãàëóз³ íå зàâæäè ï³äхîäÿòü äîñë³-
äæåííÿ äëÿ òîâàðíî-âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
ф³ðì. Сàìå âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà âñ³х фîðì âëàñ-
íîñò³ óòâîðююòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíó ðåíòó â³ä âèäî-
бóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ïåðåðàхîâóюòü öåé 
äîäàòêîâèé äîх³ä äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
÷åðåз ðåíòí³ ïëàòåæ³. Íàðàхîâóюòüñÿ ðåíòí³ ïëàòåæ³ 
íà îбñÿã âèäîбóâàííÿ, òîбòî íà äîх³ä ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ÷èì б³ëüшèé äîх³ä, òèì б³ëüшå íåîб-
х³äíî â³ääàòè ï³äïðèєìñòâó ðåíòíîãî äîхîäó äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, òîìó ñüîãîäí³ âëàñíèêè âèäîбóâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³ääàюòü ïåðåâàãó зàëèшèòè âñå ÿê 
є òà íå âïðîâàäæóâàòè íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì, 
îñîбëèâî ÿêщî öå ïîâ’ÿзàíî з äîäàòêîâèìè âèòðà-
òàìè. Якщо вертикалüна кооперац³я пов’язана ³з 
соц³алüно ор³єнтованим спрямуванням ³ розпод³лом 
природно-ресурсної ренти, спрямованої на соц³алü-
ний, еколог³чний та економ³чний розвиток м³сцевих 
громад, п³дприємства та держави у ц³лому, то за 
горизонталüної кооперац³ї позитивн³ резулüтати не 
так³ явн³ та викликаютü сумн³ви у власник³в ³ топ-
менеджер³в видобувних п³дприємств.

Âисновки. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ зà äîïîìî-
ãîю åìï³ðè÷íèх, ñòàòèñòè÷íèх òà ìåòîäó Дåëüф³ 
ïîêàзàëè, щî âзàєìîä³ÿ ïàëèâîäîбóâíèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå äóæå ñïåöèф³÷íà òåìà, ÿêà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó. 

Пî-ïåðшå, âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
бóòè ÿê äåðæàâíîї, òàê ³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî, âëàñíèê ìîæå бóòè íå зàö³êàâëåíèé 
ó êîîïåðàö³ї íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³ àбî æ, íàâïàêè, 
ìàю÷è äîñòàòíüî ðåñóðñ³â, âëàñíèê ìîæå ïîзè-
òèâíî ðåàãóâàòè íà âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êîî-
ïåðàö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è 
òåхíîëîã³ї. Бàãàòî íàóêîâö³â â³äзíà÷àюòü âàæëè-
â³ñòü êîîïåòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó (Belderbos et al., 2004; Cassima and Veugelers, 
2006; Nieto and Santamaria, 2007; Tomilson, 2010;  
Yami et al., 2010; Le Roy et al., 2013) òà âïðîâà-
äæåííÿ àëüÿíñ³â âзàєìîä³ї, щî зàñâ³ä÷óюòü âåðòè-
êàëüíó ñï³âïðàöю àбî ãîðèзîíòàëüíó фîðìó îðãàí³-
зàö³ї, íåîбх³äíó äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèх òåхí³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿюòü 
äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ïðî íîâ³ ïîòðåбè é íîâ³ ñïî-
ñîбè âèðîбíèöòâà (Cassiman and Veugelers, 2006).

Пî-äðóãå, âèäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè 
êîíêóðåíòàìè îäèí îäíîìó â ðàìêàх îäíîãî ðèíêó, 
òîìó ñï³âïðàöÿ з êîíêóðåíòîì ìîæå â³äëÿêóâàòè 
щîäî âòðàòè íîâèх òåхíîëîã³é âèäîбóâàííÿ, íå â³ä-
ïîâ³äàòè òðàíñïàðåíòíèì â³äíîñèíàì ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êîîïåðàö³ї òà íåîбх³äíîñò³ äîäàòêîâèх âèòðàò 
íà ñòâîðåííÿ íàóêîâî-åêñïåðòíîї ãðóïè, ó÷àñíèêè 
ÿêîї є ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ðîбîòè â ðàìêàх êîîïåðàö³ї. Пðè öüîìó äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâö³â ñâ³òó äîâîäÿòü, щî êîîïåðàö³ÿ êîíêóðåíò³â 
íà îäíîìó ðèíêó íå зàâæäè є ïðîäóêòèâíîю ³ ïîбî-
юâàííÿ âòðàòè òåхíîëîã³ї òà ïåðåâàãè зàâæäè ïåðå-
ìàãàє. Дîñë³äæåííÿ Le Roy, Roberts and Lash (2013) 
ïîêàзàëè, щî ñï³âïðàöÿ з êîíêóðåíòàìè ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é. Nietoa and 
Santamaria (2007) зàñâ³ä÷èëè, щî ñï³âïðàöÿ з êîí-
êóðåíòàìè íåãàòèâíî âïëèâàє íà íîâèзíó ³ííîâà-
ö³é. Belderbos et al. (2004) äîâîäÿòü, щî ñï³âïðàöÿ з 
êîíêóðåíòàìè ïîзèòèâíî âïëèâàє íà зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäàæ. Àâòîðè â³äзíà÷àюòü, щî êîîïåðàö³ÿ êîíêó-
ðåíò³â íà ð³зíèх ðèíêàх ïðîхîäèòü б³ëüш åфåêòèâíî.

Пî-òðåòє, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à ñàìå òå, щî äåÿê³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè ìàюòü âè÷åðïíèé хàðàêòåð ³ âèäîбóâàííÿ 
öèх ðåñóðñ³â êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâîю, êîîïåðàö³ÿ 
âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ 
íà îäíîìó ðèíêó – öå ïèòàííÿ äåðæàâíîї бåзïåêè. 

Êîîïåðàö³ÿ âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â íà ð³зíèх ðèíêàх ñïðèÿє ³íâåñòóâàííю â 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó зàêîðäîííîãî êàï³òàëó 
÷åðåз íîâ³ òåхíîëîã³ї, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ³í.  
Ç îäíîãî бîêó, öå ïîзèòèâí³ íàñë³äêè êîîïåðàö³ї, 
щî бóäóòü ñïðèÿòè зðîñòàííю îбñÿãó âèäîбóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, à з ³íшîãî – öå ïðîâîêóє íåðåãóëüîâàíå 
âèäîбóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, їх âè÷åðïí³ñòü 
òà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â ðåã³îíàх, äå 
âèäîбóâàюòüñÿ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Яê зàзíà÷àє 
Î. Гàâðèëèшèí (2011), ³íâåñòóâàííÿ зàêîðäîííîãî 
êàï³òàëó â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó íà âèäîбóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ïðîâîêóє зàхîïëåííÿ êðàїíè ÷åðåз âèñíà-
æåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щî íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè âñ³ зàãðîзè òà ðèзèêè ï³ä ÷àñ êîîïåðàö³ї 
âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³ 
ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.

Пî-÷åòâåðòå, íåзâàæàю÷è íà âñ³ зàãðîзè, ðåñ-
ïîíäåíòè (15 ðåñïîíäåíò³â ïðîâ³äíèх âèäîбóâíèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ñåðåä ÿêèх – âëàñíèêè òà 
òîï-ìåíåäæåðè êîìïàí³é) ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü 
êîîïåðàö³ї âèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãîðèзîíòàëü-
íîìó ð³âí³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх. Àëå öÿ ñï³âïðàöÿ ïîâèííà бóòè ÷³òêî ðåãëà-
ìåíòîâàíà, щîб íå зà÷åïèòè ³íòåðåñè бåзïåêè êðàїíè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

30

Ñписок використаниõ джерел:
1. Etzkowitz H., Ranga M. A Triple Helix System for Knowledge – based Regional Development:From « Spheres» to «Spaces 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.triplehelixconference.org/th/8/downloads/Theme-Paper.pdf.
2. A. Schottle, S. Haghsheno, F. Gehbauer «Defining cooperation and collaboration in the contaxt of laen constraction»// 

Teaching Lean Construction, proceeding IGLC-22, Oslo, Norway, June 2014. – Ð. 1269–1280.
3. Êîзëîâñêàÿ Î.Â. Îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèю / Î.Â. Êîзëîâ-

ñêàÿ, Å.Í. Àêåðìàí // Эêîíîìèêà. – 2010. – № 2(10).
4. Coopetition [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ctv.es/USERS/romanz/coopet.htm.
5. Polenske K.R. Competition, Collaboration and Cooperation: An Uneasy Triangle in Networks of Firms and Regions // 

Regional Studies. – 2004. – Vol. 38. – № 9. – P. 1029–1043.
6. Иíшàêîâ Î.Â. Êîëëàбîðàöèÿ êàê ãëîбàëüíàÿ фîðìà îðãàíèзàöèè эêîíîìèêè зíàíèé / Î.Â. Иíшàêîâ // Эêîíîìèêà 

ðåãèîíà. – 2013. – № 3. – С. 38–45.
7. Robert-Jan Smith. Boosting Industrial Competitiveness through Public-Private Partnerships in the Field of Research and 

Innovation/ Public-Private Partnerships in Europe [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.eipa.eu/files/
repository/20130322092835_MBU_EuropeanFiles_PPPinEurope.pdf.

8. Berzhanir A.L. International experience ensure interoperability between business and government in economic systems. – 
2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://dspace.udpu.org.ua:8080/jspui/bitstream/6789/3999/1/Vzaemod_
vlady_i_biznesu.pdf.

9. Belderbos R.M. Carree and B. Lokshin, 2004, ‘Cooperative R&D and Firm Performance, Research Policy,’ 33. – Ð. 1477–1492.
10. Belderbos R.M. Carree and B. Lokshin, 2006, “Complementarity in R&D cooperation strategies”, Review of Industrial 

Organization,’ 28. – Ð. 401–426.
11. Cassiman B. and R. Veugelers, 2006, “In search of complementarity in innovation strategy: internal R&D and external 

knowledge acquisition”, Management Science, 52. – Ð. 68–82.
12. Kanter R.M. Collaborative Advantage: The Art of Alliances // Harvard Business Review. – 1994. – № 72(4). – Ð. 96–108.
13. Mattessich P.W., Monsey B.R. Collaboration: What makes it work. Saint Paul, MN: Amherst H. Wilder Foundation, 1992.
14. Nietoa M.J., Santamaria L. The importance of diverse collaborative networks for the novelty of product innovation // 

Technovation. – 2007. – 27. – Ð. 367–377. 
15. Fernandez A.S., Le Roy F. Pourquoi coopérer avec les concurrents? Une approche par la RBV / Revue Franзaise de 

Gestion. – 2010. – Vol. 36. – Ð. 155–170. 
16. Santamaria L., Surroca J. Matching the goals and impacts of R&D collaboration // European Management Review. – 

2010. – № 8. – Ð. 95–109. 
17. Schrage M. No more teams! : Mastering the dynamics of creative collaboration. Currency Doubleday. – New York, 1995.
18. Shelbourn M., Bouchlaghem N.M., Anumba C. and Carrillo P. Planning and implementation of effective collaboration in 

construction projects // Construction Innovation. – 2007. – № 7(4). – Ð. 357–377. 
19. Tomlinson P.R. Co-operative ties and innovation: Some new evidence for UK manufacturing // Research Policy. – 2010. – 

№ 39. – Ð. 762–775. 
20. Yami S., S. Castaldo, G.B. Dagnino, F. Le Roy and W. Czakon Introduction – Coopetition strategies: Towards a New 

Form of Interorganizational Dynamics?  in Yami S., S. Castaldo, G.B. Dagnino and F. Le Roy (eds), Coopetition: winning 
strategies for the 21st century, Edward Elgar, Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA. – 2010. – Ð. 1–16.

Ãалинская Ю. Â.
Сóìñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈÅ ÄÎБЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÎÎПÅÒÈÖÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü êîëëàбîðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ â óñëîâèÿх êîîïåòèöèè 
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåшíåì ðыíêàх. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ñïåöèфèêå ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ïðè ñîзäàíèè êîëëàбîðàöèîíых àëüÿíñîâ ìåæäó äîбыâàющèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Уêðàèíы. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы óñïåшíîé êîëëàбîðàöèè ïðåäïðèÿòèé â îбëàñòè ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ íà 
ãîðèзîíòàëüíîì óðîâíå.
Êлючевые слова: êîëëàбîðàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîîïåòèöèÿ, äîбы÷à ïðèðîäíых ðåñóð-
ñîâ, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ êîëëàбîðàöèéíîãî àëüÿíñà.

Halynska Y. V.
Sumy State University

INTERACTION OF EXTRACTING ENTERPRISES OF UKRAINE  
IN THE CONDITIONS OF COOPETITION 

Summary
The article defines the possibility of collaboration between enterprises of the fuel-extracting industry under 
conditions of co-opetition both on the domestic and foreign markets. Attention is focused on the specifics 
of the combination of interests in the creation of collaborative alliances between extractive enterprises in 
Ukraine. The main factors of successful cooperation of enterprises in the field of nature management at the 
horizontal level are determined.
Keywords: collaboration, state regulation, co-opetition, extraction of natural resources, coordination of 
interests of the cooperative alliance.


