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Пðîàíàë³зîâàíî òðàíñфîðìàö³éíèé âïëèâ â³ðòóàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ²ÊÒ íà б³зíåñ-ìîäåë³ ³íäóñòð³àëüíîãî 
òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх фîðì ï³äïðèєìíè-
öòâà, зàñíîâàíèх íà зàñàäàх åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. Ðîзêðèòî ñóòü ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³ííîâàö³é. Âèâ÷åíî ïðàêòèêó òà ïðîбëåìè ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Êлючові слова: â³ðòóàë³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї, б³зíåñ-ìîäåëü, âëàñí³ñòü, 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, åêîíîì³êà ñï³ëüíîї âëàñíîñò³, ²ÊÒ, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñòàíäàðòèзàö³ÿ, 
óí³ф³êàö³ÿ.

 

Постановка проблеми. Â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ÿê íàñë³äîê äèíàì³÷íîãî òà òîòàëüíîãî ïðîöåñó 
ïðîíèêíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é â óñ³ ñфåðè æèòòÿ ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ 
íîâèх фîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ 
бóëè б íåìîæëèâ³ зà ïîïåðåäíüîї ³íäóñòð³àëüíîї 
хâèë³ ðîзâèòêó. Íîâ³ ìîëîä³ êîìïàí³ї â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³х ã³ãàíò³â ìàñîâîãî òà ñòàíäàð-
òèзîâàíîãî âèðîбíèöòâà, ïî-ïåðшå, äèíàì³÷í³ñòю, 
шâèäê³ñòю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ïî-äðóãå, ïðèíà-
ëåæí³ñòю зà ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â äî ìàëîãî àбî 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó; ïî-òðåòє, âèðîбíèöòâîì òîâàð³â 
òà íàäàííÿì ïîñëóã, ÿê³ ÷àñòî íå ìàюòü ìàòåð³àëü-
íîãî òà ф³зè÷íîãî âò³ëåííÿ; ïî-÷åòâåðòå, íàìàãàí-
íÿì íàëàãîäèòè ñâîю êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî 
з ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Гîñòðà 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè òîâàð³â ìàñîâîãî 
âèðîбíèöòâà зìóшóє їх шóêàòè íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ 
ñòðàòåã³ї, òîìó âñå ÷àñò³шå ñïîæèâà÷ ïî÷èíàє ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ïàðòíåð, äóìêè ÿêîãî щîäî ÿêîñò³ 
òà ³íшèх âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó ìàюòü íàéб³ëüшó 
âàãó ï³ä ÷àñ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. Яê зàзíà÷àє 
Є. Òîффëåð [1], зíèêàє êîðäîí ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðî-
äàâöåì. Цå ñïðèÿє íàðîäæåííю íîâîãî ñóб’єêòà 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, ÿêîãî ìîæíà íàзâàòè ïðî-
ñüюìåðîì (prosumer), òîбòî ïîêóïöåì, ÿêèé ñàìî-
ñò³éíî зàäîâîëüíÿє ñâîї ïîòðåбè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ó â³ò÷èз-
íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñâîãî âèñâ³òëåííÿ íå 
зíàéшëè. Íàâ³òü зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ïåðåêëàäó 
îñíîâíèх òåðì³í³â, òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, Sharing 
economy, íà ðàз³ íåìàє. Ç ³íшîãî бîêó, зàêîð-
äîíí³ íàóêîâö³ âæå äàâíî зàö³êàâèëèñÿ íîâèìè 
фîðìàìè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ 
зà îñíîâó бåðóòü Sharing economy. Бàãàòî óâàãè 
íîâèì б³зíåñ-ìîäåëÿì ïðèä³ëÿюòü âåëèê³ íàóêîâ³ 
³íñòèòóòè, âèïóñêàю÷è äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ 
äàí³é ïðîбëåìàòèö³ [13]. Àíàë³зîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ³ííîâàö³é, äî ÿêèх ïðèéíÿòî âêëю÷àòè 
åêîíîì³êó ñï³ëüíîї âëàñíîñò³, зàéìàєòüñÿ бàãàòî 
зàêîðäîííèх àâòîð³â [7; 8; 10; 14]. Сòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ïóбë³êóюòüñÿ îíëàéí-ïëàòфîðìàìè [3–6], ÿê³ 
ðåêëàìóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ îñîбëè-
âîñò³ б³зíåñ-ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâ Sharing economy 

òà їх íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ, à òàêîæ 
íàñë³äêè ïîшèðåííÿ íîâèх фîðì ï³äïðèєìíèöòâà 
íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ б³зíåñ-ìîäåëåé 
åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³ ÿê îäí³єї з фîðì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ííîâàö³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà â³ðòóàë³зàö³ї òà ðîзïîâñюäæåíí³ ²ÊÒ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì íîâèх фîðì 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â ñòàëè êîìïàí³ї, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè 
â ñï³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà íàзèâàєòüñÿ 
Sharing economy. Êîìïàí³ї Sharing economy íàäà-
юòü ïîñëóãè, ÿê³ íàëåæàòü äî êàòåãîð³é «Б³зíåñ 
äëÿ Б³зíåñó», «Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà», «Б³зíåñ äëÿ 
Êë³єíòà», «Êë³єíò äëÿ Б³зíåñó», «Ìàшèíà äëÿ 
Ìàшèíè». Гîëîâíîю â³äì³ííîю ðèñîю íîâèх 
êîìïàí³é, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ðàìêàх Sharing 
economy, є äåãðàäàö³ÿ ðîë³ ïîñåðåäíèê³â. Пåðш³ 
ñòàðòàïè зà äîïîìîãîю íîâèх òåхíîëîã³é ïðîïîíó-
âàëè ïîñëóãè òà òîâàðè íà бàз³ «Êë³єíò äëÿ Êë³-
єíòà». Òàêèì ÷èíîì, â³ðòóàë³зàö³ÿ òà ²ÊÒ зíîâó 
ïðèзâîäÿòü äî зíèêíåííÿ ÷åðãîâîãî êëю÷îâîãî 
åëåìåíòà ðèíêîâîї ñèñòåìè – ïîñåðåäíèêà. Ç³ зðîñ-
òàííÿì ³íфîðìàö³éíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ãðàìîò-
íîñò³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ñïîæèâà÷à ïîòðåбà ó 
äîäàòêîâ³é ëàíö³ ì³æ íèì òà âèðîбíèêîì ïðîñòî 
зíèêàє, àäæå ñïîæèâà÷ óæå ñàì зäàòåí âèзíà÷èòè, 
ÿêèé òîâàð éîìó ïîòð³бåí, зíàéòè éîãî âèðîбíèêà 
òà зàêëю÷èòè âзàєìîâèã³äíó óãîäó. П³äðèâàєòüñÿ 
òðàäèö³éíà ìîäåëü ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà: 
âëàñíèêàìè âèñòóïàюòü êîðïîðàö³ї, ñïîæèâà-
÷àìè – ëюäè. Òåïåð ëюäèíà ìîæå âò³ëюâàòè â ñîб³ 
îбèäâ³ ðîë³: ³ ñïîæèâà÷à, ³ âëàñíèêà. 

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíî îñíîâí³ òåхíîëîã³÷í³ фàê-
òîðè, ÿê³ òðàíñфîðìóюòü óñòàëåí³ б³зíåñ-ìîäåë³. 
Яê âèäíî з ðèñóíêó, 12% îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â 
óâàæàюòü, щî Sharing economy є îäíèì з îñíî-
âíèх òðåíä³â åêîíîì³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ бóäóòü ìàòè íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ³ б³зíåñ äî 2020 ð.

Пåðшîю êîìïàí³єю, ÿêà ðîзïî÷àëà ðîбîòó зà 
ïðàâèëàìè Sharing economy íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, 
ñòàâ â³äîìèé òà ïîïóëÿðíèé íàðàз³ ñåðâ³ñ Airbnb, 
зàïóщåíèé ó 2007 ð. У 2013 ð. íà ñàéò³ ñåðâ³ñó 
бóëî âèñòàâëåíî 250 òèñ. ê³ìíàò ó 30 òèñ. ì³ñ-
òàх ñåðåä 192 êðàїí [2]. Êîðèñòóâà÷àìè ñåðâ³ñó є 
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бëèзüêî 4 ìëí. ëюäåé íà ð³ê. П³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â 
éîãî óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ãîëîâíîю ³ííîâàö³єю, ÿêó â³í ïðèí³ñ ³з 
ñîбîю, ñòàëà ñхåìà ïîбóäîâè б³зíåñó, зàñíîâàíîãî 
íà äîâ³ð³. Пðè÷îìó öÿ äîâ³ðà ìàє ³ñíóâàòè ÿê ì³æ 
ñåðâ³ñîì ³ ñïîæèâà÷åì ïîñëóã, òàê ³ ì³æ ñàìèìè 
êîðèñòóâà÷àìè. Â³äêðèò³ñòü ëюäèíè â ñîö³àëüíèх 
ìåðåæàх, äîбðîâ³ëüíå ðîзãîëîшåííÿ ïåðñîíàëüíîї 
³íфîðìàö³ї íà ñåðâ³ñàх îðåíäè äàє зìîãó зàзäàëå-
ã³äü óïåâíèòèñÿ â îñîб³ ÿê êë³єíòà, òàê ³ îðåíäî-
äàâöÿ. Â³äòåïåð íåзíàéîìåöü-³íîзåìåöü êîðèñ-
òóєòüñÿ òàêèì ñàìèì ð³âíåì äîâ³ðè, ÿê ³ â³äîì³ 
êîìïàí³ї з³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì. Яêщî ãëîбàëüí³ êîì-
ïàí³ї бóäóюòü ñâ³é б³зíåñ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèзàö³ї 
òà óí³ф³êàö³ї ñâîєї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, òî ñåðâ³ñè 
Sharing economy íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷ó 
îòðèìàòè óí³êàëüí³, àâòåíòè÷í³ òà ïåðñîíàë³зîâàí³ 
ïîñëóãè òà òîâàðè. Íèí³ бëèзüêî ñòà êîìïàí³é, ÿê³ 
íàëåæàòü äî âåëèêèх, ïðîïîíóюòü ïîñëóãè зà ñхî-
æîю ñхåìîю: Parking Panda, Pog Vacay, Rentoid, 
SnapGoods, Liquid, Zipear, relayRides, Getaround, 
SideCar, Lyft. Ìàéæå âñ³ б³зíåñ-ìîäåë³, ðîзãîð-
íóò³ êîìïàí³ÿìè â Sharing economy, ìàюòü ñхîæó 
ñòðóêòóðó. Пåâíîю ì³ðîю âñ³ âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю 
ïëàòфîðìó àбî îíëàéí-ðèíîê, ÷åðåз ÿê³ ïîïèò 
íà ïåâí³ àêòèâè àбî ïîñëóãè зâîäèòüñÿ з ïðàâîì 
âëàñíîñò³ íà ö³ àêòèâè ³ ïîñëóãè ³íшèìè îñîбàìè. 
Ìåхàí³зì зâåäåííÿ ìîæå êåðóâàòèñÿ ïîïèòîì 
(íàïðèêëàä, Peerby), ïðîïîзèö³єю (íàïðèêëàä, 
Sorted) àбî êîìб³íàö³єю îбîх ìåòîä³â (íàïðèêëàä, 
Fixura). Гðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
«Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà» ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Çàâäÿêè ïëàòфîðì³ «Êë³єíò äëÿ Êë³єíòà» ó÷àñ-
íèêè ïóбë³êóюòü ñâîї зàïèòè, íà ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
³íш³ ó÷àñíèêè ïëàòфîðìè. 
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Ðис. 2. Áізнес-модель Sharing economy [4, с. 6]

Sharing economy îхîïëює бàãàòî ð³зíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³, êîæíà з ÿêèх ìàє âëàñíèé ðèí-
êîâèé ïîòåíö³àë. Ðèíîê ãðîшîâèх ïîзèê Person 
to Person зðîñòàє шâèäêèìè òåìïàìè – íà 250% 
зà ð³ê [13]. Íàïðèêëàä, ó СШÀ òàê³ êîìïàí³ї, ÿê 
Club7, óæå îïåðóюòü зàãàëüíîю ñóìîю êðåäèò³â ó 
ðîзì³ð³ ïîíàä 1,5 ìëðä. äîëàð³â СШÀ [3]. Â Єâðîï³ 
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Ðис. 1. Ðейтинг теõнологічниõ чинників  
трансформації галузі економіки, % опитаниõ [11, с. 8] 

äàíèé ðèíîê óñå щå â³äíîñíî íåâåëè-
êèé, àëå ïîêàзóє ïîòåíö³àë äî зðîñ-
òàííÿ. Пîòåíö³àë êîìïàí³é, щî ïðà-
öююòü зà ìîäåëëю Sharing economy, 
÷óäîâî ³ëюñòðóюòü îбñÿãè ф³íàíñó-
âàííÿ, щî бóëè óñï³шíî зàëó÷åí³ àìå-
ðèêàíñüêèìè ñòàðòàïàìè. TaskRabbit, 
зàïóщåíèé ó 2008 ð., âæå îòðèìàâ 
³íâåñòèö³é ó ðîзì³ð³ 37,7 ìëí. äîëàð³â 
СШÀ [5]. Йîãî âíóòð³шí³é êîíêóðåíò 
Zaarly ìîæå ïîхâàëèòèñÿ зàëó÷åíèìè 
15,2 ìëí. äîëàð³â СШÀ [6]. 

68% ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòü ãëîбàëüí³ îíëàéí-ïëàòфîðìè, 
ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ àбî зäàâàòè â îðåíäó 
ñâîї îñîбèñò³ ðå÷³ ÷åðåз ìåðåæåâ³ ñåð-

â³ñè [13]. Дâ³ òðåòèíè, éìîâ³ðíî, ãîòîâ³ êîðèñ-
òóâàòèñÿ ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè ³íшèх ó÷àñ-
íèê³â ïëàòфîðìè [13]. Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ 
N.V. Nielsen [13], б³ëüшå ÷âåðò³ (28%) ãëîбàëü-
íèх ðåñïîíäåíò³â ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ àбî зäàâàòè â 
îðåíäó ñâîї åëåêòðîíí³ ïðèñòðîї зà îêðåìó ïëàòó. 
Ðåзóëüòàò ñåðåä ðåñïîíäåíò³â â Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêîìó ðåã³îí³ ïåðåâèщóє ñåðåäíüîñâ³òîâèé 
íà 39%. Îêð³ì ³íшîãî, ðåñïîíäåíòè ãîòîâ³ îðåí-
äóâàòè åëåêòðî³íñòðóìåíòè (23%), âåëîñèïåäè 
(22%), îäÿã (22%), ïðåäìåòè äîìàшíüîãî âæèòêó 
(22%), ñïîðòèâíèé ³íâåíòàð (22%), ëåãêîâ³ àâòî-
ìîб³ë³ (21%), ïðèëàääÿ äëÿ êåìï³íãó (18%), ìåбë³ 
(17%), бóäèíêè (15%) ìîòîöèêëè (13%) ³ äîìàшí³ 
òâàðèíè (7%). Òàêîæ îбì³í òîâàð³â íå îбìåæ-
óєòüñÿ ф³зè÷íèìè àêòèâàìè. 26% ðåñïîíäåíò³â 
ãîòîâ³ êóïóâàòè óðîêè àбî ïîñëóãè ÷åðåз ²íòåðíåò, 
íàïðèêëàä óðîêè ìóзèêè àбî ïîñëóãè з äîãëÿäó зà 
ñîбàêàìè.

Ðåñïîíäåíòè з Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó б³ëüш ñïðèéíÿòëèâ³ äî ó÷àñò³ â Sharing 
economy (78% ãîòîâ³ ä³ëèòèñÿ ñâîїìè òîâàðàìè, 
à 81% – îðåíäóâàòè ó ³íшèх). У Лàòèíñüê³é 
Àìåðèö³, íà Бëèзüêîìó Схîä³ òà Àфðèö³, 70% ³ 
68% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³äíî ãîòîâ³ ïîä³ëèòèñÿ 
ñâîїì îñîбèñòèì ìàéíîì, ³ 73% ³ 71% â³äïîâ³äíî 
ìîæóòü îðåíäóâàòè òîâàðè ó ³íшèх. Дîñë³äæåííÿ 
Nielsen [13] ïîêàзóє, щî òîä³ ÿê б³ëüшå ïîëîâèíè 
ðåñïîíäåíò³â â Єâðîï³ (54%) ³ П³âí³÷í³é Àìåðèö³ 
(52%) ãîòîâ³ зäàâàòè â îðåíäó ñâîє ìàéíî зà ïëàòó, 
ìåíшå (44% ³ 43% â³äïîâ³äíî) хî÷óòü бðàòè â 
îðåíäó òîâàðè ³ ïîñëóãè â³ä ³íшèх. 

Сåðåä íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ íîâîї 
ìîäåë³ б³зíåñó íåîбх³äíî íàзâàòè:

1. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é (íàïðèêëàä, шèðîêå 
ðîзïîâñюäæåííÿ 3-D ïðèíòåð³â).

2. Сòàíîâëåííÿ òà ð³ñò ïîïóëÿðíîñò³ ñîö³àëü-
íèх ìåä³à òà ñîö³àëüíèх ìåðåæ.

3. Пðîãðåñ ìîб³ëüíèх òåхíîëîã³é.
Òåíäåíö³ÿ ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ зóìîâëåíà 

ð³зíèìè фàêòîðàìè. Пåðåäóñ³ì ÷åðåз åêîíîì³÷íó 
êðèзó òà âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â зíèзèëàñÿ, òîìó ëюäè 
ïîòðåбóюòü äîäàòêîâèх зàðîб³òê³â ³ шóêàюòü ñïî-
ñîбè, щîб зàîщàäèòè ãðîш³ íà ñâîї ïîâñÿêäåíí³ 
ïîòðåбè. Âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ïðèâ³â бàãà-
òüîх ïîòåíö³éíèх ñîðòóâàëüíèê³â ³ êóë³íàð³â íà 
ïëàòфîðìè, òàê³ ÿê Shareyourmeal. Ф³íàíñîâ³ 
òðóäíîщ³ ðîбëÿòü ëюäåé б³ëüш ñïðèéíÿòëèâèìè 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ àбî îбì³íó, í³æ âîíè бóëè б â 
³íшîìó ðàз³. Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷íèé ñïàä òàêîæ 
зðîбèâ âàæêîäîñòóïíèìè бàíê³âñüê³ êðåäèòè, щî 
ïðèâåëî ñïîæèâà÷³â íà Fixura. Дîâ³ðà ñïîæèâà÷³â 
äî êîðïîðàòèâíîãî ñâ³òó зíèзèëàñÿ ï³ä ÷àñ ф³íàí-
ñîâîї êðèзè, щî зðîбèëî їх б³ëüш ñïðèéíÿòëèâèìè 
äî ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèх íà зàïðîâàäæåííÿ ð³â-



15

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

íèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèх. Пîòðåбè ³ 
бàæàííÿ ñïîæèâà÷³â òåïåð â³ä³ãðàюòü öåíòðàëüíó 
ðîëü ó Sharing economy [4, ñ. 12].

Íàñïðàâä³ ³äåÿ Person to Person íå íîâà. Âîíà 
бóëà îäí³єю ³з ðàíí³х ñâ³òîâèх фîðìè êîìåðö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâãî äî òîãî, ÿê ñфîðìóâàëèñÿ 
âåëèê³ êîðïîðàö³ї. [4, ñ. 12] ²ííîâàö³ї – öå б³ëüшå 
í³æ îñòàííє ñëîâî òåхí³êè; öå ÿâèщå, ÿêå ìàє 
ïðèзâîäèòè äî ïîë³ïшåííÿ óìîâ æèòòÿ ëюäåé ³ 
зì³öíåííÿ ãðîìàä. ²ííîâàö³ї ìîæóòü бóòè òåхíî-
ëîã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè. ²ííîâàö³ї – öå щîñü 
íîâå â ïåâí³é ãàëóз³, ðåã³îí³ àбî êðàїí³. Òàêèì 
÷èíîì, öå ïîíÿòòÿ â³äíîñíå, ÿêå ñë³ä îö³íюâàòè 
â êîíòåêñò³ ïåâíîãî ðåã³îíó, ÷àñó ³ ñåêòîðà [7]. 
Дëÿ Sharing economy ñòóï³íü íîâèзíè íå є âèзíà-
÷àëüíèì, îñê³ëüêè ïðèêëàäè ñï³ëüíîãî ñïîæè-
âàííÿ ³ñíóâàëè ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Òèì íå ìåíш, 
бàãàòî ³з öèх ïðèêëàä³â îòðèìàëè íîâèé âèì³ð ³з 
ïîÿâîю îíëàéí-ïëàòфîðì ³ ñìàðòфîí³â. Íàïðè-
êëàä, зàäîâãî äî ïîÿâè ãîòåë³â àбî ãóðòîæèòê³â, 
ïàëîìíèêè ³ ìàíäð³âíèêè зóïèíÿëèñÿ ó íåзíà-
éîìèх ëюäåé, ÿêèх âîíè зóñòð³÷àëè íà ñâîєìó 
шëÿхó. Пðîòå ìè ïîâèíí³ ââàæàòè Airbnb òà ³íш³ 
ñхîæ³ ïëàòфîðìè хîñòèíãó ãîñòåé ³ííîâàö³éíèìè, 
îñê³ëüêè âîíè є íîâèìè â їх íèí³шíüîìó âèãëÿä³.

Âñå æ òàêè ñàìå ðîзâèòîê òåхíîëîã³é ñòàâ îñíî-
âîïîëîæíèì ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ Sharing economy. 
Íàïðèêëàä, âåб-ñàéòè зâîäÿòü âëàñíèê³â ³ îðåíäà-
ð³â. Сìàðòфîíè з ï³äòðèìêîю GPS äàюòü зìîãó 
ëåãêî зíàéòè íàéбëèæ÷ó ïðèïàðêîâàíó ìàшèíó. 
Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè 
³íфîðìàö³ю ïðî ëюäèíó òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
ð³âíÿ äîâ³ðè. Пîñëóãè îíëàéí-ïëàòåæ³â ñïðîщó-
юòü ïðîöåñ âзàєìîðîзðàхóíê³â. 

²ííîâàö³ї ÷àñòî ðîзóì³юòüñÿ ÿê зì³íà â êðàщèé 
б³ê. Сîö³àëüíî-³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє 
б³ëüш шèðîêèé äîñòóï äî зíàíü ³ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ëюäåé ³з íèзüêèìè äîхîäàìè, ìîæå íå бóòè àбñî-
ëюòíî íîâîю â ³íшèх ì³ñöÿх ³ óìîâàх, àëå її зàñòî-
ñóâàííÿ ó ö³é ñï³ëüíîò³ ìîæå бóòè âåëüìè ³ííîâà-
ö³éíèì ³ êîðèñíèì [10, ñ. 17]. Сîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї 
ñàì³ ïî ñîб³ íå є íåäàâí³ì фåíîìåíîì. Íàïðèêëàä, 
хîñï³ñè, àñîö³àö³ї âзàєìîäîïîìîãè ³ бëàãîä³éí³ 
îðãàí³зàö³ї ³ñíóюòü óæå ïðîòÿãîì ñòîë³òü. Пðîòå 
ïîÿâà ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é, â³ä³ðâàíèх â³ä ðåë³-
ã³éíèх ³íñòèòóò³â, є íåäàâí³ì ÿâèщåì. У Єâðî-
ïåéñüêîìó Сîюз³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї îïèñóюòüñÿ 
ÿê ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ òâîð÷èх шëÿх³â зàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Сïðàâæí³ ñîö³àëüí³ 
³ííîâàö³ї ãåíåðóюòüñÿ, êîëè êîðèñòü äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ïðîäóêòó àбî ïðîöåñó ìàє ³ñòîòíî б³ëüшå ñîö³-
àëüíîãî, í³æ ïðèâàòíîãî, зíà÷åííÿ, êîëè äîäàíà 
âàðò³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà б³ëüшå âèãîäè äëÿ ï³ä-
ïðèєìöÿ [10, ñ. 22]. Â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíà ³ííîâà-
ö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íîâå ð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïðî-
бëåìè, ÿêå є б³ëüш åфåêòèâíèì, ä³єâèì ³ ñò³éêèì 
ïîð³âíÿíî з íàÿâíèìè ð³шåííÿìè é ÿê³ ñòâîðююòü 
íîâó âàðò³ñòü íå äëÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â, à äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ö³ëîìó [10, ñ. 22–23]. Çàì³ñòü àíàë³зó 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é îêðåìî â³ä ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèх ÿâèщ óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè òåхíîëîã³ÿì, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïëàò-
фîðì Sharing economy, їх ïåðåâàãàì ³ íåäîë³êàì. 
Òåхíîëîã³ÿ ãðàє òóò äðóãîðÿäíó ðîëü, îñê³ëüêè 
âîíà ëèшå ñïðèÿє êîíêðåòèзàö³ї ³äåї [10, ñ. 23].

Êëàñè÷íà ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зàâæäè 
îïèðàëàñÿ íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÿê îñíîâó âñ³х 
íàñòóïíèх â³äíîñèí. Sharing economy зì³íює 
àêöåíòè: âîíà ïîâåðòàє íàñ äî ñï³ëüíîãî àбî ðîз-
ïîä³ëåíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã. Sharing economy зìóшóє íàñ зãàäàòè ïðè-
ì³òèâí³ ìåòîäè, ÿê³ ³ñòîðè÷íî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 

äëÿ îб’єäíàííÿ ãðîìàäè, à â óìîâàх ñóñï³ëüñòâà 
ñïîæèâàííÿ, êîëè ìè ïî÷àëè збèðàòè òîâàðè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ³ ïðåñòèæó, зàбóâàю÷è ïðî ïåðåâàãè 
îбì³íó, зàбóëè. Îíëàéí-ïëàòфîðìè ïîâåðòàюòü 
íàñ äî òîãî ÷àñó, êîëè ìè äîâ³ðÿëè íåзíàéîìèì 
ëюäÿì ³ зàïðîïîíóâàëè їì ïðèòóëîê ³ ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ, òîðãóâàëè з íèìè ³ ñï³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàëè òîâàðè, щîб óíèêíóòè зàéâèх âèòðàò. 
Хî÷à ïðàêòèêà îбì³íó ìàє ³ñòîðè÷íå êîð³ííÿ, âîíà 
зíîâó з'ÿâèëàñÿ ³ ðîзâèâàєòüñÿ зàâäÿêè íîâèì òåх-
íîëîã³ÿì, ÿê³ îб’єäíóюòü íåзíàéîìö³â ³ ïîëåãшó-
юòü ñï³ëêóâàííÿ [10, ñ. 44–45].

Òàêèì ÷èíîì, Sharing economy – öå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïîбóäîâàíà íà îбì³í³ òà 
ñï³ëüíîìó âîëîä³íí³ ðåñóðñàìè. Îñíîâîïîëîæíîю 
ñòàє ³äåÿ îбì³íó, ïîä³ëó òà êîîïåðàö³ї â óñ³х ñфå-
ðàх ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Sharing 
economy ìîæå бóòè îïèñàíà â êîíòåêñò³ íèзêè 
ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàä òà ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó 
äî ÿê³ñíèх òîâàð³â, ïîñëóã ³ îб'єêò³â, ÿê³ â ³íшîìó 
ðàз³ бóëè б îбìåæåí³ åë³òîю. Sharing economy 
âêëю÷àє òàê³ âèäè б³зíåñó: ñï³ëüíå âèðîбíèöòâî, 
ñòâîðåííÿ, äèñòðèбóö³ю, òîðã³âëю, ñïîæèâàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã. Îñê³ëüêè ãîëîâíèìè äâèãóíàìè 
Sharing economy ñòàëè ïðîñò³ ãðîìàäÿíè, òî íîâà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿє òàêèì ñóñï³ëüíî âàæëèâèì ïðîбëåìàì, ÿê 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà. Сàìå ó öèх ñфåðàх ñòâîðюєòüñÿ 
íàéб³ëüшå ñòàðòàï³â. Sharing economy ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü äâîх åëåìåíò³â: ф³зè÷íèх ïîä³ëю-
âàíèх òîâàð³â, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî ìàюòü íàäëèш-
êîâ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ³ ìîòèâàö³ї äëÿ îбì³íó 
íèìè [14]. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè êîðèñòóâà÷³â 
ïîñëóã зà ìîäåëëю Person to Person âèñòóïàюòü: 
åêîíîì³÷í³, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ìîäíèé ñòèëü æèòòÿ. 

Сï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ³ Sharing economy ÷àñòî 
âæèâàюòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. Сï³ëüíå ñïîæèâàííÿ 
âèзíà÷åíå â ë³òåðàòóð³ ÿê фîðìà ñïîæèâàííÿ, 
êîëè ëюäè ä³ëÿòüñÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ÷åðåз 
ìåðåæó. Ìîòèâàö³ÿ äëÿ ó÷àñò³ ó öèх ñï³ëüíèх ïðî-
ãðàìàх ìîæå âàð³юâàòèñÿ â³ä ïðîñòîãî бàæàííÿ 
ðîбèòè äîбðî äî îòðèìàííÿ îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèé âèãîä. Îäíàê Ð. Бîöìàí ñòâåðäæóє, щî 
ñï³ëüíå ñïîæèâàííÿ ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä Sharing 
economy, îñê³ëüêè îñòàííÿ бàãàòî â ÷îìó є îð³-
єíòîâàíîю íà ëюäèíó ïðàêòèêîю, зàñíîâàíîю íà 
åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íåäî-
âèêîðèñòàíèх àêòèâ³â ÿê äëÿ ãðîшîâèх, òàê ³ 
íåãðîшîâèх âèã³ä. У ðàз³ ñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ 
àêöåíò ðîбèòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ³äåю îбì³íó, ïîä³ëó, 
òîðã³âë³ àбî îðåíäè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Сï³ëüíå ñïî-
æèâàííÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó ïðàâà âëàñíîñò³, 
òèì÷àñîâî àбî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ÷îãî íå â³äбó-
âàєòüñÿ â Sharing economy (íàïðèêëàä, Uber, Lyft, 
Zipcar). Íåзâàæàю÷è íà öå ðîзхîäæåííÿ, îбèäâ³ 
фîðìè åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї íåñóòü ó ñîб³ àíà-
ëîã³÷í³ ðèзèêè äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ñòàâëÿòü ñхîæ³ 
âèêëèêè ïåðåä ðåãóëÿòîðàìè [10, ñ. 46–47].

Çàëó÷åííÿ âñå шèðшîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â äî 
Sharing economy ñòàâèòü ó÷åíèх ïåðåä äèëåìîю:

- àбî Sharing economy íàäàє зâè÷àéíèì ãðîìà-
äÿíàì б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ зàðîб³òêó;

- àбî зàì³íює òðàäèö³éíî бåзïå÷í³ òà зàхèщåí³ 
âèäè ðîб³ò, ïðîфåñ³é íà òèì÷àñîâ³ òà ìàëîîïëà÷óâàí³. 

Ç îäíîãî бîêó, Sharing economy íàäàє ëюäèí³ 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèбîðó ñïîñîбó òà ³íòåíñèâ-
íîñò³ ó÷àñò³ â êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà óìîâàх 
îбì³íó òà ñï³ëüíîãî âîëîä³ííÿ ðåñóðñàìè. Îñîбà 
îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî îбèðàòè ð³âåíü 
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зàéíÿòîñò³, ãðàф³ê ðîбîòè. Êð³ì òîãî, б³зíåñ 
Person to Person ìîæå ñòàòè äæåðåëîì äîäàòêî-
âîãî зàðîб³òêó àбî òèì÷àñîâîї ðîбîòè äëÿ ñòóäåíò³â 
òà ìîëîäèх бàòüê³â. Åêîíîì³êà Person to Person 
íàéб³ëüшå ïåðåâàã ïðèíîñèòü íàñåëåííю з äîхî-
äàìè ñåðåäíüîãî ³ íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. Íàïðè-
êëàä, ³íäèâ³ä, ÿêèé íå ìàє ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ 
ïðèäбàòè àâòîìîб³ëü àбî êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè 
ë³öåíзîâàíîãî òàêñ³, зà äîïîìîãîю ñåðâ³ñó îðåíäè 
àâòîìîб³ë³â Uber бåзïîñåðåäíüî ó âëàñíèêà îòðè-
ìóє äîñòóï äî б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ æèòòÿ. Îòæå, 
зðîñòàє ñïîæèâàííÿ, щî ñòèìóëює åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê. Дîäàòêîâ³ äîхîäè îòðèìóюòü âëàñíèêè 
àâòîìîб³ë³â. Çà ï³äðàхóíêàìè æóðíàëó Forbes [2], 
ó 2015 ð. 3,5 ìëðä. äîë. зàðîбèëè êîðèñòóâà÷³ åêî-
íîì³êè Person to Person. Дëÿ êðàїíè з âèñîêèì 
ð³âíåì äîхîäó òàê³ åêîíîì³÷í³ åфåêòè íå бóäóòü 
ìàòè зíà÷íîãî âïëèâó íà âñю ñèñòåìó зàãàëîì. 

Íàïðèêëàä, òóðèñòè, ÿê³ â³äâ³äàëè Сàí-
Фðàíöèñêî òà зóïèíÿëèñÿ â îðåíäîäàâö³â ñåð-
â³ñó Airbnb, âèòðàòèëè зà ð³ê 56 ìëí. äîë.  
Ç íèх 12,7 ìëí. бóëî зàïëà÷åíî зà îðåíäó 
òà 43,1 ìëí. âèòðà÷åíî íà ñóïóòí³ ïîñëóãè 
(11,8 ìëí. – íà їæó, 9,8 ìëí. – íà ïîñëóãè, 10,8 ìëí. –  
íà ïîêóïêè, 5,7 ìëí. – íà ðîзâàãè, 4,0 ìëí. – íà 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè). Дîх³ä â³ä зäà÷³ â îðåíäó 
âëàñíèх æèòëîâèх ïðèì³щåíü äëÿ îðåíäîäàâö³â є 
äîñèòü âàæëèâèì: 60% ³з íèх îòðèìóюòü äîхîäè 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî ïî ì³ñòó. Лèшå 59% îðåí-
äîäàâö³â зàéíÿò³ ïîâíèé äåíü, 20% є фð³ëàíñå-
ðàìè, 12% зàéíÿò³ ÷àñòêîâî, 7% – бåзðîб³òí³. 
Òàêèì ÷èíîì, äîхîäè â³ä зäà÷³ â îðåíäó ê³ìíàò òà 
бóäèíê³â äàюòü їì зìîãó îïëà÷óâàòè ñâîї ïîòî÷í³ 
âèòðàòè. Êð³ì òîãî, ãðîш³, âèòðà÷åí³ òóðèñòàìè, 
зàëèшàюòüñÿ â ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³, à íå ïåðåò³êà-
юòü äî ÒÍÊ òà âëàñíèê³â ãîòåëüíèх ìåðåæ. 

Åфåêò ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó ìàє 
б³ëüшå âàãè äëÿ êðàїí, ÿê³ íàëåæàòü äî ãðóïè з 
äîхîäàìè íèæ÷å ñåðåäíüîãî. Òàêèì ÷èíîì, ñïîæè-
âà÷³ îòðèìóюòü òàê³ âèãîäè:

1. Дîäàòêîâ³ äîхîäè.
2. Сêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ïðè-

зâîäèòü äî зìåíшåííÿ âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷î-
âèí ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

3. Фîðìóюòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè.
У ñåðåäíüîìó îäíà êîìïàí³ÿ Sharing economy 

ñòâîðює â³ä òðüîх äî 20 íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Пåðåâàãà â³ääàєòüñÿ îñîбàì ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. 
Ð³âåíü ³ òèï îñâ³òè âàð³ююòüñÿ, àëå âñ³ êîìïàí³ї, 
ÿê ïðàâèëî, íàéìàюòü ïðîãðàì³ñò³â ³ ðîзðîбíèê³â 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хî÷à âñ³ êîìïàí³ї ïðà-
öююòü íà îíëàéí-ïëàòфîðì³, б³ëüш³ñòü зàñíîâíè-
ê³â íå ìàє бóäü-ÿêèх ³ñòîòíèх íàâè÷îê ïðîãðàìó-
âàííÿ [4, ñ. 8]. 

Êð³ì бåзïîñåðåäíüîãî ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü зà ðàхóíîê íàéìó

íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â, êîìïàí³ї, щî ïðàöю-
юòü â Sharing economy, òàêîæ ãåíåðóюòü зíà÷í³ 
îбñÿãè íåïðÿìîї зàéíÿòîñò³. Â³зüìåìî, íàïðèêëàä, 
Shareyourmeal ³ Sorted. Îбèäâ³ ïëàòфîðìè äàюòü 
зìîãó îêðåìèì îñîбàì êîìåðö³àë³зóâàòè ïåâíèé 
íàб³ð íàâè÷îê. Бåзðîб³òí³, ÿê³ âì³юòü ãîòóâàòè 
їæó, ìîæóòü ëåãêî зàïðîïîíóâàòè ñâîє хàð÷ó-
âàííÿ íà ïðîäàæ. У ðåзóëüòàò³ öÿ ëюäèíà îòðèìóє 
äîäàòêîâèé äîх³ä бåз íåîбх³äíîñò³ ðîбèòè бóäü-ÿê³ 
зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї [4, ñ. 8]. 

Fixura íàäàє ф³зè÷íèì îñîбàì, ÿê³ â ³íшîìó 
ðàз³ íå зìîãëè б îòðèìàòè êðåäèò â³ä бàíêó, ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîзè÷èòè ïåâíó ñóìó ãðîшåé. Ц³ ãðîш³ 
ïîòåíö³éíî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ³íâåñ-
òèö³ї àбî ñïîæèâàííÿ, àбî, ìîæëèâî, ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Îêð³ì òîãî, Fixura зàбåз-

ïå÷óє ëюäÿì, ÿê³ ìàюòü â³ëüí³ ãðîш³, àëüòåðíà-
òèâó àêö³ÿì, îбë³ãàö³ÿì àбî îщàäíèì ðàхóíêàì.  
Цå зб³ëüшóє âàð³àíòè ³íâåñòîðà ðîзïîä³ëèòè 
ðèзèê. Îêð³ì òîãî, öå äàє зìîãó ³íâåñòîðàì òî÷íî 
âñòàíîâëюâàòè ñâîї âëàñí³ êðåäèòí³ óìîâè àбî ï³ä-
òðèìóâàòè ñàìå òèх ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³ їì ïîäî-
бàюòüñÿ. Ðèíîê êðåäèòóâàííÿ Person to Person 
ñòâîðює ïàðàëåëüíó åêîíîì³êó ÿê àëüòåðíàòèâó 
зâè÷àéí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çðåшòîю, бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà ïîâèííà òàêîæ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâèх ïîòðåб ñâîїх êë³єíò³â, ïðèäóìóю÷è íîâ³ 
²íòåðíåò-ïëàòфîðìè. Êë³єíòè хî÷óòü ìàòè б³ëü-
шèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè ãðîшèìà [4, ñ. 8].

Сàìî ñîбîю зðîзóì³ëî, щî ïåðåâàãè, îïèñàí³ 
âèщå, äàюòü зìîãó êîìïàí³ÿì Sharing economy 
ñòàòè âèñîêîêîíêóðåíòíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ïîñëóã ³ òîâàð³â. ²з öüîãî âèïëèâàє, щî äåÿê³ 
ðèíêè ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ бóäóòü зíèщåí³. Êîìïàí³ї, 
òàê³ ÿê Shareyourmeal òà її ìåðåæà äîìàшí³х êóхà-
ð³â, ïåðåâàæíî íàäàюòü ò³ æ ïîñëóãè, щî é ðåñòî-
ðàíè, ÿê³ ãîòóюòü їæó íà âèí³ñ. Êîìïàí³ї Sharing 
economy ä³éñíî ñòèìóëююòü ì³êðîï³äïðèєìíèöòâî 
ñåðåä íàñåëåííÿ. Çðåшòîю, зíèæóєòüñÿ бàð'єð êàï³-
òàë³зàö³ї âëàñíèх íàâè÷îê ³ зä³бíîñòåé. Цåé ðóх 
ì³êðî-ï³äïðèєìö³â ìîæå ñòèìóëюâàòè зðîñòàííÿ 
ìàéбóòíüîї òîðã³âë³ ³ êîðïîðàö³é [4, ñ. 9].

²äåÿ ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âèðîбëåíèìè âæå 
òîâàðàìè íåñå зàãðîзó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàб³ëü-
íîñò³ êðàїíè. Бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зàñíî-
âàíà íà ³ñíóâàíí³, з îäíîãî бîêó, âèðîбíèê³â, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü ñâîї òîâàðè, òà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
їх êóïóюòü, – з ³íшîãî. Sharing economy ïðèâî-
äèòü äî æèòòÿ íîâó åêîíîì³÷íó ìîäåëü: îäèí ñïî-
æèâà÷ êóïèâ îäíó ð³÷, ÿêîю зãîäîì îбì³íюєòüñÿ 
з íåâèзíà÷åíîю ê³ëüê³ñòю ³íшèх ñïîæèâà÷³â.  
Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà íîâ³ òîâàðè ñêîðî÷óєòüñÿ. 
Îòæå, ñêîðî÷óєòüñÿ ³ âèðîбíèöòâî. Âèðîбíèêè 
зìóшåí³ зìåíшóâàòè âèðîбíèöòâî. Цå ïðèзâîäèòü 
àбî äî зíèæåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, àбî äî 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî âèêëèêàє 
зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Дëÿ åêîíîì³êè öå ïî÷àòîê ñòàãíàö³ї. Пîä³бíà 
ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Яê зàзíà÷àє ó ñâîїх ïðàöÿх П. Ðîìåð, íîâ³ òåх-
íîëîã³ї òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòâîðююòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîâèх ìîæëèâîñòåé, àëå ïðîбëåìà 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî íîâèх ïðàâèë, ÿê³ åфåêòèâíî б 
ðåãóëюâàëè ö³ íîâ³ ïðîöåñè, ïîêè щî íå âèðîбëåíî. 
Â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зíà÷íî ñòðèìóє åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ. Пðè-
êëàäîì âèñòóïàє ñèòóàö³ÿ з ðåãóëюâàííÿì íàÿâíèх 
â³äíîñèí ó ìåæàх Sharing economy. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
óñå ÷àñò³шå âèñëîâëююòüñÿ äóìêè ïðî òå, щî êîì-
ïàí³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü б³зíåñ-ìîäåëü Sharing 
economy, ïîðóшóюòü зàêîíè àбî ïðàöююòü íà ìåæ³ 
äîзâîëåíîãî. Íàïðèêëàä, шèðîêà äèñêóñ³ÿ ðîзãîð-
íóëàñÿ íàâêîëî ñåðâ³ñó з ïîшóêó òàêñ³ Uber:

1. Чè є â³í òåхíîëîã³÷íîю êîìïàí³єю, ÿêà 
íàäàє ïîñëóãè îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà ìîæëèâ³ñòü 
зâåñòè ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã òà êë³єíòà.

2. Чè â³í фóíêö³îíóє ÿê êîìïàí³ÿ бåз ë³öåí-
з³ї, ÿêà íàäàє ïîñëóãè òàêñ³, íå âèïëà÷óю÷è ñâîїì 
ñï³âðîб³òíèêàì зàêîííèх êîìïåíñàö³é.

У æîâòí³ 2014 ð. ðàäà îêðóãó Êîëóìб³ÿ ïðè-
éíÿëà зàêîíîïðîåêò ï³ä íàзâîю Vehicle for  
the Innovation Amendment Act of 2014, ïðèзíà÷å-
íèé ðåãóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü Lyft, Uber, Sidecar ³ 
UberX íà òåðèòîð³ї шòàòó [8]. Â³äïîâ³äíî äî íîðì 
äàíîãî зàêîíîäàâ÷îãî àêòó, íà Uber ïîêëàäàєòüñÿ 
íèзêà зîбîâ’ÿзàíü: â³ê âîä³їâ íå ìåíшå 21 ðîêó, 
â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³, íàÿâí³ñòü ñòðàхîâêè, ïðî-
хîäæåííÿ щîð³÷íîãî òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 
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Дî ñåðâ³ñó Airbnb âèñóâàюòüñÿ ïðåòåíз³ї щîäî 
бåзïåêè â³äâ³äóâà÷³â, äîòðèìàííÿ íîðì щîäî 
îðåíäè ïðèì³щåíü, ñïëàòè ïîäàòê³â. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí òà ì³ñò ãîòåëüíèé б³зíåñ ðåãóëюєòüñÿ ïåâ-
íèìè íîðìàìè òà îïîäàòêîâóєòüñÿ, ³ òóðèñòè, ÿê³ 
зóïèíÿюòüñÿ â ãîòåëÿх, ÿê ïðàâèëî, є âàæëèâèì 
äæåðåëîì ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Àëå бàãàòî êë³-
єíò³â Àirbnb íå ïëàòÿòü ïîäàòêè, ÿê³ âèìàãàюòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà. Airbnb òàêîæ íå зäà-
òåí зàбåзïå÷èòè ïèòàííÿ бåзïåêè äëÿ ñâîїх êë³єí-
ò³â ³ íåзðó÷íîñòåé äëÿ ñóñ³ä³â-ãîñïîäàð³â. Гîòåë³ 
ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿюòüñÿ íà ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ 
ïðîòèïîæåæíîї îхîðîíè, à òàêîæ íà íàÿâí³ñòü 
ïðèхîâàíèх ðèзèê³â äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Îðåíäîäàâö³ 
Airbnb, зâè÷àéíî, òàêèх ïåðåâ³ðîê íå ïðîхîäÿòü.

Пðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â óâàæàëîñÿ, щî зàêî-
íîäàâöÿì ñë³ä òðèìàòèñÿ ïîäàë³ â³ä ³ííîâàö³é, 
щîб íå зàâàæàòè їх óïðîâàäæåííю. Íàñïðàâä³, 
зàêîí ìîæå ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю äëÿ ³ííîâàö³é, 
àëå ÷³òêèх ðåêîìåíäàö³é ó ö³é ñфåð³ äîñ³ íå ñфîð-
ìîâàíî. У ö³ëîìó íåâèзíà÷åí³ñòü є íåâ³ä'єìíîю 
³ âèзíà÷àëüíîю ðèñîю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Пðîòå ³ííîâàòîðè íå â³òàюòü íàäì³ðíó ðåãóëÿ-
òîðíó íåâèзíà÷åí³ñòü, ðåãóëÿòîðí³ зàòðèìêè, 
àбî íåïîñë³äîâí³ зàêîíîäàâ÷³ ä³ї, ÿê â³äïîâ³äü íà 
íåâèзíà÷åí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Сïîæèâà÷³ 
³ êîðèñòóâà÷³ Sharing economy òàêîæ ìîæóòü íåî-
хî÷å бðàòè ó÷àñòü ó ö³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî âîíà íå 
ïåðåäбà÷àє хî÷à б ì³í³ìàëüíèх ãàðàíò³é. 

Дëÿ Sharing economy ó ö³ëîìó бóëî б êîðèñíî 
ìàòè ñïåö³àëüíå зàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëюâàëî б 
³í³ö³àòèâè ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â ð³зíèх ãàëó-
зÿх åêîíîì³êè. У ö³ëîìó ÷èííå зàêîíîäàâñòâî íå 
ïîшèðюєòüñÿ íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ é óãîäè â 
ðàìêàх Sharing economy àбî зàêîíîäàâñòâî, ðîз-
ðîбëåíå äëÿ зâè÷àéíèх ãàëóзåé, íåïðàâîì³ðíî 
зàñòîñîâóєòüñÿ â óãîäàх Person to Person. Çíà÷íà 
юðèäè÷íà ïðîбëåìà, ÿêà âèíèêàє ï³ä ÷àñ фóíê-
ö³îíóâàííÿ Sharing economy, ïîâ'ÿзàíà з òðóäíî-
щàìè â ðîзð³зíåíí³ îïåðàö³é зâè÷àéíîãî îбì³íó 
â³ä зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ б³зíåñó. Âèíè-
êàє ïèòàííÿ: зà ÿêîãî îбñÿãó äîхîä³â îðåíäîäàâåöü 
òðàíñфîðìóєòüñÿ ó ãîòåëüєðà? 

Пåðåä äåðæàâîю ñòîїòü зàâäàííÿ зíàéòè é ñòâî-
ðèòè шëÿхè òà ïðèéíÿòè íîðìàòèâí³ àêòè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ íîâèх òà ñòà-
ðèх ìîäåëåé б³зíåñó. Òîбòî ìè ìàєìî íå бîðîòèñÿ з 
íîâèì ÿâèщåì, à î÷îëèòè éîãî, ÿê öå, íàïðèêëàä, 
зàïðîïîíóâàëè зðîбèòè ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї, íàìàãà-
ю÷èñü ïåðåòâîðèòè її íà ãëîбàëüíèé öåíòð Sharing 
economy. Íåîбх³äíà àäàïòàö³ÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà äî íîâèх, àëå âæå îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх, ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí äëÿ òîãî, щîб íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ìîëîäèì êîìïàí³ÿì ïðàöюâàòè â ëåãàëüíîìó ïîë³. 

Êëю÷îâèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє ð³âåíü 
óñï³хó ³ ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³ Sharing economy, 
є êóëüòóðà é îñîбëèâîñò³ ì³ñöåâèх ðèíê³â. Êóëü-

òóðà â³ä³ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü, îñê³ëüêè бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíîòîю Sharing 
economy. Êëю÷åì äî óñï³хó öèх ï³äïðèєìñòâ є 
ïðîâàäæåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ â òèх êðàїíàх, äå 
ì³ñöåâà êóëüòóðà â³äêðèòà äëÿ ³ííîâàö³é òà ïîäî-
ëàííÿ òðàäèö³éíèх б³зíåñ-ìîäåëåé.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ðîбîò³ âèâ÷åíî 
ãîëîâí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, зàñíîâàíèх íà зàñàäàх ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Òðàäèö³éíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, щî ñïîæèâà÷³, 
êóïóю÷è ïðîäóêòè, ñòàюòü їх âëàñíèêàìè. Пðîòå 
зà äîïîìîãîю Sharing economy ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñ-
ò³шå ïëàòÿòü зà òèì÷àñîâèé äîñòóï ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òîâàð. Пîä³бí³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé 
ÿâëÿюòü ñîбîю îíëàéí-ïëàòфîðìó, ÿêà íàäàє 
ñïîæèâà÷àì äîñòóï äî òîâàð³â, щî íàëåæèòü íà 
ïðàâàх ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ³íшèì ó÷àñíèêàì. 
Є ê³ëüêà ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, щî ñòè-
ìóëююòü зðîñòàííÿ Sharing economy. Пî-ïåðшå, 
âíàñë³äîê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè зìåíшó-
єòüñÿ äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â äî êîðïîðàòèâíîãî ñâ³òó. 
Êð³ì òîãî, зð³ñ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ³ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â óïàëà. Люäè шóêà-
юòü äîäàòêîâ³ ñïîñîбè зàðîбèòè àбî зåêîíîìèòè 
ãðîш³, òîìó ñïîæèâà÷³ ñòàëè б³ëüш ñïðèéíÿòëèâ³ 
äî б³зíåñ-ìîäåëåé Sharing economy. Пî-äðóãå, 
ðîзâèòîê ²ÊÒ äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ бóäü-êîãî äåшå-
âîãî äîñòóïó äî â³äïîâ³äíèх îíëàéí-ïëàòфîðì. 
Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю ñòàє б³зíåñ-ìîäåëü, êîëè 
÷åðåз îíëàéí-ïëàòфîðìó ïîïèò зíàхîäèòü â³äïî-
â³äíó ïðîïîзèö³ю ñåðåä òàêèх æå êîðèñòóâà÷³â, 
à íå êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Êîìïàí³ї, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ïîä³бí³ ïëàòфîðìó, ñòèêàюòüñÿ 
з³ ñïåöèф³÷íèìè ïåðåшêîäàìè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з 
íîâîю ìîäåëëю åêîíîì³êè ñï³ëüíîї âëàñíîñò³. 
Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ 
ïîä³бí³ êîìïàí³ї, ñòàє â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî 
îíëàéíîâèх îïåðàö³é, òîìó ïëàòфîðìè ïðàöююòü 
íàä ï³äâèщåííÿì бåзïåêè ñâîїх êîðèñòóâà÷³â òà 
â³ðòóàëüíîю ³äåíòèф³êàö³єю êë³єíò³â. 

Êëю÷îâèìè îñîбëèâîñòÿìè êîìïàí³é, щî âèêî-
ðèñòîâóюòü íîâó б³зíåñ-ìîäåëü åêîíîì³êè ñï³ëüíîї 
âëàñíîñò³, ñòàє í³âåëюâàííÿ ðîë³ ïîñåðåäíèêà òà 
âèêîíàííÿ фóíêö³é êîìåðö³éíîї êîìïàí³ї ñïîæè-
âà÷àìè – ó÷àñíèêàìè ïëàòфîðìè, òîìó íîðìè, ÿê³ 
ðåãóëююòü ðèíîê ïîñëóã «Б³зíåñ äëÿ Б³зíåñó» àбî 
«Б³зíåñ äëÿ Êë³єíòà», íå зàâæäè зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè äîñòàòí³é зàхèñò ó÷àñíèê³â ìîäåë³ «Êë³єíò 
äëÿ Êë³єíòà». Îòæå, ó ñфåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîä³бíèх б³зíåñ-ìîäåëåé ïåðåä äåðæàâîю 
ïîñòàюòü íîâ³ âèêëèêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ÿêíàé-
шâèäшîãî âðåãóëюâàííÿ.

Пîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåбóє âïëèâ îíëàéí-
ïëàòфîðì íà ðèíîê ïðàö³ зàäëÿ àäåêâàòíîãî ðåà-
ãóâàííÿ äåðæàâîю íà зì³íó ñòàòóñó ïðàö³âíèêà òà 
ïîäàëüшîãî éîãî зàхèñòó â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї б³з-
íåñ-ïðàêòèêè. 
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Áабич Ò. Î.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÍÎÂЫÅ ФÎÐМЫ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ  
ÂÈÐÒÓÀËÈЗÀÖÈÈ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî òðàíñфîðìàöèîííîå âëèÿíèå âèðòóàëèзàöèè è ðàзâèòèÿ ИÊÒ íà бèзíåñ-ìîäåëè èíäó-
ñòðèàëüíîãî è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâых фîðì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâàííых íà ïðèíöèïàх эêîíîìèêè ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè. Ðàñêðыòà ñóòü 
ñîâðåìåííых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх èííîâàöèé. Изó÷åíы ïðàêòèêà è ïðîбëåìы ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ íîâых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, âîзíèêàющèх ïðè ðåàëèзàöèè ïðîåêòîâ эêîíîìèêè 
ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè.
Êлючевые слова: âèðòóàëèзàöèÿ, èííîâàöèè, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèè, бèзíåñ-ìîäåëü, ñîб-
ñòâåííîñòü, ÷àñòíàÿ ñîбñòâåííîñòü, эêîíîìèêà ñîâìåñòíîé ñîбñòâåííîñòè, ИÊÒ, èííîâàöèîííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, ñòàíäàðòèзàöèÿ, óíèфèêàöèÿ.
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NEW BUSINESS-MODELS EXISTING DURING  
THE VIRTUALIZATION OF THE GLOBAL ECONOMIC

Summary
The transformational influence of virtualization and development of ICT on the business models of industrial 
and postindustrial society is analyzed. The peculiarities of functioning of new forms of entrepreneurship based 
on the principles of sharing economy are investigated. The essence of modern socio-economic innovations is 
revealed. The practice and existing problems with legal regulation of new socio-economic relations that arise 
during the implementation of sharing economy projects are studied.
Keywords: virtualization, innovations, socio-economic innovations, business model, property, private 
property, ICT, innovation entrepreneurship, standardization, unification.


