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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÎХÎÄ²Â БЮÄЖÅÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ  
Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Âèзíà÷åíî, щî â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. äèíàì³êà ÷àñòêè âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó ñòðóêòóð³ äîхîäíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó бóëà íèзх³äíîю. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíó ðåà-
ë³зàö³ю êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó äàíèх îðãàí³зàö³é. У ñòàòò³ ðîзâèíóòî ïîëîæåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ â óìîâàх ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Дîö³ëüíîю є òðàíñфîðìàö³ÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã (щî íàäàюòüñÿ бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè). Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó òàêèх ïîñëóã (щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї öèх óñòàíîâ). Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè âäîñêîíàëåííю 
ìåòîäîëîã³ї ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì, äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, àðх³òåêòîí³êà ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ф³íàíñîâå ðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Çà óìîâ ïîñèëåííÿ ãëî-
бàëüíèх âèêëèê³â òà з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ 
ïîбóäîâè íîâîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè îñîбëèâîї 
зíà÷óщîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà ðàö³îíàëüíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ. Пîïðè äåêëàðîâàíó íåïðèбóò-
êîâ³ñòü ñó÷àñíà бюäæåòíà óñòàíîâà ïîâèííà âèñòó-
ïàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó, зàäîâîëüíÿю÷è 
(â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïðîф³ëю) íàãàëüí³ ïîòðåбè ó 
ñфåðàх îñâ³òè, êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïóбë³÷-
íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òîщî шëÿхîì ïðîïîíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâó шèðîêîãî ñïåêòðó ÿê³ñíèх òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèх ïîñëóã. Ìîí³ñòè÷íèé ï³äх³ä, 
зàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ âèêëю÷íî ³íñòðóìåí-
ò³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 

бюäæåòíèх óñòàíîâ, зì³íèâñÿ äèâåðñèф³êîâàíèì 
ïëюðàë³ñòè÷íèì ï³äхîäîì, щî ïåðåäбà÷àє àêòèâíå 
ãåíåðóâàííÿ íèìè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ñïåö³àëüíèх фîíäàх. Íàóêîâà òåìàòèêà, ïîâ’ÿзàíà 
з óäîñêîíàëåííÿì ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю, îñîбëèâî ó ñâ³òë³ íåîб-
х³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëю ÿêîñò³ 
ïðîïîíîâàíèх зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè ïîñëóã, з 
îäíîãî бîêó, òà ïîòðåбîю â ³äåíòèф³êàö³ї «òî÷îê 
ðîñòó», зäàòíèх ãàðàíòóâàòè зðîñòàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, – з ³íшîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ф³íàí-
ñîâèé ìåхàí³зì ó ö³ëîìó òà äæåðåëà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ зîêðåìà ïåðåбóâàëè ó 
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öåíòð³ íàóêîâèх ³íòåðåñ³â бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â. Ìîíîãðàф³ї òà ñòàòò³ 
ó ïåð³îäèö³ їì ïðèñâÿòèëè Â. Дåì’ÿíèшèí [1],  
Ò. Êàíєâà [2], Л. Лèñÿê [3], ². Чóãóíîâ [4], С. Юð³é [5]  
òà ³í. Íèìè бóëî äîñë³äæåíî зàãàëüí³ ïðèíöèïè é 
зàêîíîì³ðíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
ïðîòå îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè òà ïîшóê íîâ³òí³х 
íàä³éíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ зà óìîâ ãëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
äîñ³ ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ äæåðåë âëàñ-
íèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, â³äîбðàæåíà 
â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, âèìàãàє äåòàë³зà-
ö³ї é зàïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàзíà÷åíèх 
óñòàíîâ, зîêðåìà їх ñàìîф³íàíñóâàííÿ. У êîíòåê-
ñò³ зàзíà÷åíîãî íåîбх³äíèì є îбґðóíòóâàííÿ ïð³î-
ðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåìè фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ, âèÿâëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé òà ïîòåíö³àëó зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 
íàäхîäæåíü óñòàíîâ ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхî-
ä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíîї ñфåðè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó ïîëîæåíü щîäî 
фîðìóâàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ â óìîâàх ³íñòèòóö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сóñï³ëüíèé äîбðîбóò òà âèïåðåäæàëüíå ñò³éêå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàëåæàòü â³ä ñóêóïíîñò³ 
îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, ñåðåä 
ÿêèх îñîбëèâå зíà÷åííÿ збåð³ãàє ÿê³ñòü àäì³í³-
ñòðàòèâíèх, ³íфîðìàö³éíèх, îñâ³òí³х, êóëüòóð-
íèх, ìåäè÷íèх òà ³íшèх ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ 
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà òà îñíîâíîãî ïðîф³ëю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ зàòðàòíå 
òà ïîòðåбóє àñèãíóâàííÿ ñóòòєâèх êîшò³â ³з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Ðàзîì ³з òèì, óðàхîâóю÷è 
âèìîãè ñüîãîäåííÿ, ö³ óñòàíîâè ïîâèíí³ àêòèâíî 
äîëó÷àòèñÿ äî ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, ñòâîðюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè òà ãåíåðóâàòè 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ ó ñïåö³àëüíèх фîíäàх, щî 
äàäóòü зìîãó зðîбèòè їх ïîòî÷íå фóíêö³îíóâàííÿ 
íå íàäòî îбòÿæëèâèì ó ñâ³òë³ íàãàëüíîї íåîбх³ä-
íîñò³ îïòèì³зàö³ї äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â. 
У ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх âàðòî 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ òîãî, щîб бюäæåòí³ óñòà-
íîâè íå ëèшå ïîêðèâàëè зíà÷íó ÷àñòèíó ïîòî÷-
íèх âèòðàò зà ðàхóíîê âëàñíèх íàäхîäæåíü, à é 
ãåíåðóâàëè ñóòòєâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî ìîãëè б 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé, 
зîêðåìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³ò-
íèê³â бюäæåòíîї ñфåðè.

У ïðàêòèö³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх åêîíîì³ê бюäæåòí³ óñòàíîâè зìóшåí³ 
ïîãàшàòè íåäîф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê ñóбñè-
ä³é, à êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü – ³з зàñòîñó-
âàííÿì êîìб³íîâàíèх äæåðåë: ö³ëüîâèх ñóбñèä³é 
òà âëàñíèх íàäхîäæåíü â³ä äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³.  
Çà óìîâ зàëó÷åííÿ öèх óñòàíîâ äî ðèíêîâèх ïðî-
öåñ³â ìîæíà ñóòòєâî зíèзèòè ïîòðåбó â ñóбñèä³ÿх 
³з äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî äàñòü зìîãó âäîñêî-
íàëèòè ф³íàíñîâó àðх³òåêòîí³êó, зì³íèòè ïð³î-
ðèòåòè бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ з äîñÿãíåííÿì 
ìàêñèìàëüíîãî ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî åфåêòó.

Åâîëюö³ÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àє 
ñóòòєâó òðàíñфîðìàö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю. Òðàíñ-
фîðìàö³ÿ зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó â³äбóâàєòüñÿ â 

êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîñëóã, щî öèìè óñòàíîâàìè íàäàюòüñÿ, 
íà ðèíêó ³ âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèф³êîâàíèх ïîзà-
бюäæåòíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Ìîäåðí³зàö³ÿ æ 
ïîëÿãàє â àäàïòàö³ї ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ äî âèìîã ñüîãîäåííÿ шëÿхîì ìîäèф³-
êàö³ї ф³íàíñîâèх ìåòîä³â òà âàæåë³â, à òàêîæ ñèíх-
ðîí³зàö³ї ïîòîê³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
щîäî ìîäåðí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä äî ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ðîзшèðåííÿ 
ñâîбîä щîäî ñïîñîб³â îïòèìàëüíîãî фîðìóâàííÿ ³ 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àêòèâí³ñòü íàзâàíèх óñòàíîâ ó 
÷àñòèí³ ïðîâàäæåííÿ äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє â³ä-
бóâàòèñÿ â ìåæàх íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî ïîëÿ òà з óðàхóâàííÿì äîì³íàíòíèх ïðèí-
öèï³â ðàö³îíàëüíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³.

У ñòàòò³ 13 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
äåêëàðîâàíî, щî бюäæåò ìîæå ñêëàäàòèñÿ з³ ñïå-
ö³àëüíîãî òà зàãàëüíîãî фîíä³â. Âëàñí³ æ íàäхî-
äæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî îб’єäíóюòüñÿ ó 
äâ³ ãðóïè, âèзíàюòüñÿ ñóòòєâèì ñêëàäíèêîì äîхî-
ä³â ñïåöфîíäó.

Дî ïåðшîї ³з íàзâàíèх ãðóï â³äíîñÿòü:
1) ïëàòó зà ïîñëóãè зà îñíîâíèì ïðîф³ëåì 

ä³ÿëüíîñò³;
2) íàäхîäæåííÿ â³ä ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх 

àêòèâíîñòåé;
3) ïëàòó зà îðåíäó ìàéíà;
4) êîшòè â³ä ðåàë³зàö³ї ðóхîìîãî ìàéíà.
Дî äðóãîї – íàäхîäæåííÿ з ³íшèх äæåðåë, 

зîêðåìà â³ä:
1) äàðóíê³â, ãðàíò³â ³ бëàãîä³éíèх âíåñê³â;
2) êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷íèх 

îñ³б, ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåàë³зàö³ю ïåâíèх ö³ëüîâèх зàхîä³â;

3) îêðåìèх âèä³â äîхîäíîї ä³ÿëüíîñò³ âèщèх òà 
êîìóíàëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

4) äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ñóêóïíîñò³ ìàéíîâèх 
ïðàâ íà ê³íîïðîäóêö³ю, її âèх³äí³ ìàòåð³àëè òà 
êîï³ї зàâåðшåíèх ñòð³÷îê, щî ñòâîðюâàëèñÿ зà 
äåðæзàìîâëåííÿì àбî íà óìîâàх äåðæàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè [6, ñò. 13].

Гðîшîâ³ ïîòîêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ìîб³ë³зàö³єю 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, ðîзêðè-
âàюòü ñóòü зàзíà÷åíèх íàäхîäæåíü. Âîíè îïîñåðåä-
êîâàí³ ó ÷èñëåííèх фîíäàх, ñòðóêòóðà, ïåðåë³ê òà 
îбñÿãè ÿêèх âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî êîшòîðèñ³â 
зàзíà÷åíèх óñòàíîâ. У ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ äîö³ëüíîю є äåòàë³зàö³ÿ ïåðåë³êó äæåðåë íàä-
хîäæåíü ³з âèзíà÷åííÿì ìîæëèâèх «òî÷îê ðîñòó».

Âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ ìàє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

– фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³ òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ñàìîñò³éíîñò³ зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â;

– ïîñèëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â;

– ³íòåíñèâíèé ïîшóê òà ñåëåêòèâíå зàëó÷åííÿ 
íîâ³òí³х äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ðàö³îíàëüíîñò³, ó ò. ÷. 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, щî ñïðÿìîâàíà íà ñïðè-
ÿííÿ ðîзìåæóâàííю фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ì³æ 
зàìîâíèêîì, âèðîбíèêîì/âèêîíàâöåì òà ê³íöå-
âèì ñïîæèâà÷åì ïðîäóêîâàíèх ïîñëóã;

– ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèх òà 
êîìóíàëüíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é 
щîäî ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³;
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– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ф³íàíñóâàííÿ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ бюäæåòíîãî 
ñåêòîðó;

– ñòèìóëюâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ щîäî 
ïëàíîì³ðíîãî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ïîзàбю-
äæåòíèх äîхîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³ї, зàïî÷àòêîâàíîї зà ÷àñ³â 
äîì³íóâàííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, бюäæåòí³ óñòàíîâè (íàâ³òü зà 
óìîâ ïåðåхîäó äî ðèíêó) òðèâàëèé ÷àñ îбìåæ-
óâàëèñÿ ïàñèâíîю ó÷àñòю â ìàðêåòèíãîâèх ïðî-
öåñàх. Сàìå äîхîäíà ä³ÿëüí³ñòü öèх óñòàíîâ ìîæå 
ñòàòè «òî÷êîю ðîñòó» äëÿ їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї åфåêòèâíîñò³. Д³єâèì фàêòîðîì ïðîãðåñó 
ìàє âèñòóïèòè ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè, зàñòîñóâàííÿ 
online-ñåðâ³ñ³â òà ñïåöèф³÷íèх ïàêåò³â ïðèêëàä-
íèх ïðîãðàì äëÿ ïðèñêîðåíîї òà ïðîзîðîї ðîбîòè 
з êë³єíòàìè òîщî.

Ðîëü âëàñíèх íàäхîäæåíü ó ïðîöåñ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó бюäæåòíèх óñòàíîâ 
âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà, âîíè îäåðæóюòüñÿ äîäàòêîâî äî êîшò³â 
зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó. Їх âèêîðèñòàííÿ ðåãëàìåíòó-
єòüñÿ ÷. 9 ñò. 51 Бюäæåòíîãî êîäåêñó: ðîзïîðÿä-
íèê ñïðÿìîâóє ïîëîâèíó öèх êîшò³â íà зàхîäè, 
зä³éñíюâàí³ зà ðàхóíîê ðåëåâàíòíèх íàäхîäæåíü, 
à äðóãó ïîëîâèíó – íà зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, щî íå зàбåзïå÷ó-
юòüñÿ êîшòàìè зàãàëüíîãî фîíäó зà â³äïîâ³äíîю 
бюäæåòíîю ïðîãðàìîю [6, ñò. 51].

Ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñâîбîä бюäæåò-
íèх óñòàíîâ є хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñüîãîäåííÿ. 
Íàïðèêëàä, ñфåðà íàóêè òà îñâ³òè åâîëюö³îíóє â 
êîíòåêñò³ зàãàëüíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó íàóêîâî-
äîñë³äíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ïîåòàïíîю зì³íîю 
ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ àâòî-
íîì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè òà 
íàâ÷àëüíèìè îñåðåäêàìè. Ðîëü íàãëÿäîâèх ðàä òà 
³íшèх ñïåöèф³÷íèх îðãàí³â òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä â óïðàâë³íí³ öèìè óñòàíîâàìè зðîñòàє, âíàñë³-
äîê ÷îãî âèä³ëåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ åфåêòèâí³шå. Ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îñâ³òè 
òà íàóêè ³з зàñòîñóâàííÿì íîðìàòèâíîãî ìåòîäó íà 
бàз³ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàäàíîї ïîñëóãè зàëåæíî 
â³ä ê³ëüêîñò³ її ðåöèï³єíò³â ìàє ñïðèÿòè âñåзàãàëü-
íîìó äîñòóïó íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíèх íàóêîâî-
îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, àâòîíîì³зàö³ї íàóêîâî-îñâ³ò-
í³х ³íñòèòóö³é ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, äîö³ëüíèì є зä³éñíåííÿ àíà-
ë³зó âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Уïðîäîâæ 2007–2016 ðð. ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòà-
íîâ â ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè ìàâ äîâîë³ íåñò³éêó äèíàì³êó òà ñêî-
ðîòèâñÿ з 9,96% íà ïî÷àòêó ïåð³îäó äî 5,53% ó 
éîãî ê³íö³. Ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ – 4,93% – бóëî 
äîñÿãíóòî öèì ïîêàзíèêîì ó 2015 ð., ñåðåäíє æ 
зíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 7,52% (ðèñ. 1). Çàãàëîì ó 
ïåð³îä 2007–2011 ðð. ñåðåäíє зíà÷åííÿ äîñë³äæó-
âàíîãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèëî 8,58%, à â ïåð³îä 
2012–2016 ðð. – 6,47%. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
öÿ ñòàòòÿ äîхîä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó збåð³ãàëà 
ñóòòєâå зíà÷åííÿ âïðîäîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
íàâ³òü зà ñò³éêîї òåíäåíö³ї äî ñêîðî÷åííÿ ïèòî-
ìîї âàãè âëàñíèх íàäхîäæåíü ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
бюäæåòíèх äîхîä³â íà 4,43 ï. ï.

Çàãàëîì äèíàì³êà äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
âèïåðåäæàëà äèíàì³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, щî ïðÿìî âêàзóє íà íåâ³äïî-
â³äí³ñòü îбðàíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó âèìîãàì ³ííîâà-

ö³éíîї åêîíîì³êè, íåäîñòàòíю óâàãó äî ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх ³ìàíåíòíèх êîíêóðñíèх 
ïåðåâàã ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ зàзíà÷åíèìè óñòà-
íîâàìè. Хî÷à â àбñîëюòíèх âèì³ðíèêàх äèíàì³êà 
äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ бóëà ïåðåâàæíî ïîзè-
òèâíîю (êð³ì ïîì³ðíîãî ñêîðî÷åííÿ äàíîї ñòàòò³ 
äîхîä³â íà 1,3 ìëðä. ãðí. ó 2008 ð. òà â³ä÷óòíîãî 
зìåíшåííÿ íà 6,3 ìëðä. ãðí. ó 2014 ð., щî ìîæíà 
ïîÿñíèòè â ïåðшîìó âèïàäêó ãîñïîäàðñüêîю 
öèêë³÷í³ñòю, à â äðóãîìó – зàãîñòðåííÿì ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîї òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї), ìåхàí³зì їх ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòðå-
бóє ñóòòєâîãî âäîñêîíàëåííÿ. Дàíèé ïîêàзíèê 
зð³ñ ïðèбëèзíî âäâ³÷³ з 16,5 ìëðä. ãðí. ó 2007 ð. 
äî 34,1 ìëðä. ãðí. ó 2016 ð., òîä³ ÿê äîхîäè äåð-
æàâíîãî бюäæåòó зà òîé æå ïåð³îä зб³ëüшèëèñÿ â 
3,7 ðàзè, з 165,9 ìëðä. ãðí. äî 616,3 ìëðä. ãðí. [7].  
У 2015 ð. òåìï ïðèðîñòó äîхîä³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зíà÷íî âèïåðåäèâ òåìï ïðèðîñòó îбñÿã³â 
âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ, óíàñë³-
äîê ÷îãî ÷àñòêà äàíîї ñòàòò³ â ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
ñêîðîòèëàñÿ íà 1,25 ï. ï., щî äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè ïðî íåïîâíó ðåàë³зîâàí³ñòü êîìåðö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Íà íàшó äóìêó, ñèòóàö³ÿ ìîæå бóòè ïðèíöè-
ïîâî âèïðàâëåíà ³з зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â 
SWOT-àíàë³зó, бåí÷ìàðê³íãó, àíàë³зó «ðîзðèâó» 
òà âèâ÷åííÿ «âóзüêèх ì³ñöü». Пðîòå íàÿâí³ñòü 
ä³єâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ëèшå 
зàбåзïå÷óє ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè äëÿ ðîñòó åêî-
íîì³êè é äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà, à íå ãàðàíòóє їх 
àâòîìàòè÷íî.

Ìåòîäîëîã³÷íî òà ïðàêòè÷íî äîö³ëüíî ñòðóê-
òóðóâàòè âëàñí³ äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ зà 
ïîхîäæåííÿì, щî äàє зìîãó з âèñîêîю òî÷í³ñòю 
ïëàíóâàòè é ïðîãíîзóâàòè їх òà óïðàâëÿòè íèìè.  
У зâ³òàх Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè â³äî-
бðàæåíî äâ³ îñíîâí³ ãðóïè äîхîä³â:

1) ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè;

2) ³íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü óñòàíîâ.
Яêщî îбñÿã äîхîä³â, щî íàëåæàòü äî äðóãîї 

ãðóïè, ìîæå ñèòóàòèâíî зì³íюâàòèñÿ òà ïðàê-
òè÷íî íå ï³äëÿãàє íàóêîâîìó ïåðåäбà÷åííю, òî 
äîхîäè â³ä îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåò-
íèх óñòàíîâ, ïåðåäбà÷åíîї íàö³îíàëüíèì зàêîíî-
äàâñòâîì, ìàюòü ïðîãíîзóâàòèñÿ òà ïëàíóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó òà ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà.

Дîö³ëüíî âæèòè зàхîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè é ïðàêòèêè ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ зà òàêèìè бëîêàìè: îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â; îö³íêà 
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Ðис. 1. Âласні надõодження бюджетниõ установ у 
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2007–2016 рр.
Джерело: складено автором на основ³ [7]
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ÿêîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ äîхîä³â, ó ò. ÷. é âëàñíèх 
íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ; ãàðàíòóâàííÿ 
íåñóïåðå÷ëèâîї ìåòîäèêè ïðîãíîзóâàííÿ òà бåзïîñå-
ðåäíüîãî îб÷èñëåííÿ ïðîãíîñòè÷íèх зíà÷åíü äîхîä-
íèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü ñâîє÷àñíîñò³ ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãíîз³â äîхîä³â òà їх ðåïðåзåíòàö³ї; зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâíîòè ïðîãíîñòè÷íèх äàíèх.

Пðîãíîз ïîòåíö³éíèх íàäхîäæåíü â³ä îñíîâíèх 
ïðîф³ëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
ìîæå бóòè îäåðæàíèé ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêî-
íîìåòðèêè òà ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè íà ï³äñòàâ³ 
âèâ÷åííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó ïðîâàäæåííÿ 
зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³.  
Сòîñîâíî æ íåïðîãíîзîâàíîãî ñêëàäíèêà â ñòðóêòóð³ 
íàäхîäæåíü, äîö³ëüíèì є êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî 
зб³ëüшåííÿ їх îбñÿãó, ÿêèé ìîæå âêëю÷àòè:

– ñòèìóëюâàííÿ ³íòåíö³é òà ðîзшèðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ñòîñîâíî ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â ó фîðì³ 
ãðàíò³â, äàðóíê³â òà бëàãîä³éíèх âíåñê³â (щî íå 
ìàє íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ïîêàзíèêàх îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ);

– зàîхî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ф³зè÷-
íèх îñ³б òà ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâ щîäî âèä³-
ëåííÿ êîшò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñïåöèф³÷íèх ö³ëüî-
âèх зàхîä³â;

– àêòèâ³зàö³ю ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³з ðîзì³-
щåííÿ íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх ó êîìåðö³éíèх бàí-
êàх òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â, îòðèìàíèх бюäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè ñфåðè îñâ³òè òà íàóêè зà íàäàííÿ 
ïëàòíèх ïîñëóã (ÿêщî öå äîзâîëåíî зàêîíîì);

– ñòèìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â, îòðèìàíèх â³ä ðåàë³зàö³ї 
ìàéíîâèх ïðàâ íà ê³íîïðîäóêö³ю (íà âñ³х ñòàä³ÿх 
її âèðîбíèöòâà òà äèñòðèбóö³ї), щî âèãîòîâëåíà зà 
ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â зà äåðæзàìîâëåííÿì 
àбî зà óìîâ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè [1, ñ. 33–34].

У ñòðóêòóð³ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ Уêðàїíè âïðîäîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
(òàбë. 1) ïåðåâàæàëè äîхîäè ïåðшîї з íàзâàíèх 
ãðóï. Їх ïèòîìà âàãà â³ä÷óòíî êîëèâàëàñÿ â ìåæàх 
â³ä 91,06% ó 2008 ð. (ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ) äî 
61,48% ó 2016 ð. (ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ) òà ñòàíî-
âèëà â ñåðåäíüîìó 73,15%. Â³äïîâ³äíî, ïèòîìà âàãà 
³íшèх êàòåãîð³é äîхîä³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ñòàíî-
âèëà â³ä 38,52% ó 2016 ð. (ìàêñèìóì зà ïåð³îä) äî 
8,94% ó 2008 ð. (ì³í³ìóì) ³з ñåðåäí³ì зíà÷åííÿì 
26,85%. Пîð³âíÿííÿ 2007 òà 2016 ðð. äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðóêòóðà âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ íà ïî÷àòêó òà â ê³íö³ àíàë³зî-
âàíîãî ïåð³îäó бóëà ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷íîю.

Дîñë³äæóю÷è æ äèíàì³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü 
â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ â àбñîëюòíèх зíà÷åííÿх, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî âïðîäîâæ ïåð³îäó 

âîíà бóëà ïåðåâàæíî ïîзèòèâíîю. Çàзíà÷åíèé 
ïîêàзíèê ìàéæå ïîäâîїâñÿ з 10,67 ìëðä. ãðí. ó 
2007 ð. äî 20,65 ìëðä. ãðí. ó 2016 ð. Пîäåêóäè 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ òàêèх äîхîä³â.  
Òàê, ó 2008 ð. âîíè зðîñëè íà 29,79% äî 
13,84 ìëðä. ãðí. Сêîðî÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà 
ìàëî ì³ñöå ëèшå â 2012 ð. òà 2014 ð. У ïåðшîìó 
âèïàäêó âîíî âèÿâèëîñÿ ïîì³ðíèì òà ñòàíîâèëî 
2,61%, à â äðóãîìó – 11,17%, щî ìîæå бóòè ïîÿñ-
íåíî ñóòòєâèì зàãàëüíèì ïîã³ðшåííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Сåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó ïîêàзíèêà âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåòíèх 
óñòàíîâ â³ä îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 8,32%.

Пîзèòèâíà äèíàì³êà âëàñíèх íàäхîäæåíü 
бюäæåòíèх óñòàíîâ ìàє ñïðèÿòè ïîñèëåííю їх 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà àâòîíîì³зàö³ї. Ç äîòðè-
ìàííÿì âèìîã зàêîíîäàâñòâà ìîæëèâî äîñÿãòè 
íå ëèшå ñò³éêîãî ïðèðîñòó òàêèх íàäхîäæåíü, 
à é ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ бюäæåòíîї ñфåðè, зîêðåìà ÷åðåз ìàòå-
ð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â бюäæåòíîї 
ñфåðè шëÿхîì êîîðäèíàö³ї ïîë³òèêè щîäî îïëàòè 
ïðàö³ ³з зàãàëüíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю ïàðà-
äèãìîю â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ. 

Âèâ÷åííÿ ðèíêó òà âïðîâàäæåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ìåхàí³зì³â ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü â³ä 
îñíîâíîї ïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ є âèìîãîю ÷àñó. Îñíîâíå зàâäàííÿ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó êîíòåêñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè òà îбñÿãó ïîïèòó 
íà ïåâí³ êàòåãîð³ї ïîñëóã òà ïðîäóêóâàííÿ öèх 
ïîñëóã íà îñíîâ³ îбðàíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, 
щî â ïåðñïåêòèâ³ ìàє ñïðè÷èíèòè зðîñòàííÿ íàä-
хîäæåíü òà ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âисновки. Бюäæåòí³ óñòàíîâè зà ñó÷àñíèх óìîâ 
є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Çàêîíîäàâñòâîì 
ïåðåäбà÷åíî, щî ö³ óñòàíîâè ìîæóòü ãåíåðóâàòè 
âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Дèíàì³êà òàêèх íàäхî-
äæåíü ïåðåâàæíî ïîзèòèâíà: зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. 
ïîêàзíèê зð³ñ з 16,5 äî 34,1 ìëðä. ãðí. Сïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї âàãè 
âëàñíèх íàäхîäæåíü ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæбю-
äæåòó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâíó ðåàë³зàö³ю êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó бюäæåòíèх óñòàíîâ. Дîö³ëüíî 
êëàñèф³êóâàòè âëàñí³ íàäхîäæåííÿ зà äæåðåëàìè 
ïîхîäæåííÿ. Íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³ї ïëàíóâàííÿ ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ, êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà ñòè-
ìóëюâàòè зðîñòàííÿ âëàñíèх íàäхîäæåíü бюäæåò-
íèх óñòàíîâ.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура власниõ надõоджень бюджетниõ установ в Óкраїні в 2007–2016 рр.

2007 2008 2009 2010 2011

млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн %

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ 16,52 100,00 15,20 100,00 20,57 100,00 22,08 100,00 23,26 100,00

Пëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ  
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 10,67 64,54 13,84 91,06 14,84 72,15 16,98 76,89 18,28 78,59

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü 5,86 35,46 1,36 8,94 5,73 27,85 5,10 23,11 4,98 21,41

2012 2013 2014 2015 2016

млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн % млрд 

грн % млрд 
грн %

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ 24,70 100,00 29,03 100,00 22,08 100,00 26,36 100,00 34,07 100,00

Пëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ  
бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 17,80 72,07 19,34 66,60 17,18 77,78 18,55 70,37 20,95 61,48

²íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхîäæåíü 6,90 27,93 9,70 33,40 4,91 22,22 7,81 29,63 13,12 38,52
Джерело: складено автором на основ³ [7]
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Íåïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ – ó÷àñíèöü ðèíêîâèх â³äíîñèí í³ з ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх, í³ з ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïîзèö³é íå 
ñóïåðå÷èòü ñòðàòåã³÷íîìó ñïðÿìóâàííю íà îñó÷àñ-
íåííÿ, ðîзшèðåííÿ òà äåòàë³зàö³ю ïåðåë³êó íàäà-
âàíèх íèìè ïëàòíèх ïîñëóã. Ç îäíîãî бîêó, êîшòè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó îб’єêòèâíî îбìåæåí³ òà ïîäå-
êóäè íåäîñòàòí³ äëÿ âèä³ëåííÿ бюäæåòíèì óñòàíî-
âàì ñóбñèä³é íà â³äшêîäóâàííÿ íîðìàòèâíèх зàòðàò 
(àбî æ òàêå ñóбñèäóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ íàäòî îбòÿæ-
ëèâèì òà íåбàæàíèì), óíàñë³äîê ÷îãî ³ñíóє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîшóêó îäåðæóâà÷àìè зàзíà÷åíèх êîшò³â àëü-
òåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âèìàãàє â³ä ðèí-

êîâèх àãåíò³â ãíó÷êîñò³, àäàïòèâíîñò³ òà ìèòòєâîãî 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íó êîí’юíêòóðè. Бàзîâîю óìîâîю 
ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї åфåêòèâíîñò³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ є ÿê³ñíî îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, 
зàñíîâàíå íà óí³ф³êàö³ї âèìîã äî зì³ñòó òà îñíîâíèх 
ïàðàìåòð³â ïîñëóã, щî öèìè óñòàíîâàìè íàäàюòüñÿ, 
à òàêîæ íà зàбåзïå÷åíí³ ð³âíèх óìîâ щîäî äîñòóï-
íîñò³ íàäàâàíèх ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â. Фàêòîðîì 
ñïðèÿííÿ öüîìó є âèêîðèñòàííÿ online-ñåðâ³ñ³â òà 
ñïåöèф³÷íèх ïàêåò³â ïðèêëàäíèх ïðîãðàì äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ òà ïðîзîðîї ðîбîòè з êë³єíòàìè, щî ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò бîðîòüбè ³з 
ðóäèìåíòàìè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè бюäæåòíèх óñòàíîâ.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÎХÎÄÎÂ БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðезюме
Уñòàíîâëåíî, ÷òî â Уêðàèíå зà ïåðèîä 2007–2016 ãã. äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà ñîбñòâåííых ïîñòóïëå-
íèé бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé â ñòðóêòóðå äîхîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà быëà íèñхîäÿщåé. 
Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïîëíîé ðåàëèзàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà äàííых îðãàíèзàöèé. Â ñòà-
òüå ðàзâèòы ïîëîæåíèÿ êàñàòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé 
â óñëîâèÿх èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бюäæåòíîãî ïðîöåññà. Цåëåñîîбðàзíîé ÿâëÿåòñÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñòîèìîñòè îбщåñòâåííых óñëóã (ïðåäîñòàâëÿåìых бюäæåòíыìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè). Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàñшèðåíèÿ ïåðå÷íÿ òàêèх óñëóã (÷òî ïðåäîñòàâèò âîзìîæ-
íîñòü ïîâыñèòü óðîâåíü фèíàíñîâîé àâòîíîìèè эòèх ó÷ðåæäåíèé). Îñîбîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü 
óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ äîхîäîâ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìåхàíèзì, ñîбñòâåííыå ïîñòóïëåíèÿ бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé, äîхîäы 
бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé, àðхèòåêòîíèêà ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, фèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå.
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Summary
It was determined that in Ukraine over the period from 2007 to 2016 the share of budget institutions’ own 
revenues in the State budget revenues structure has had downward dynamics. That fact indicates an incomplete 
implementation of these organizations’ competitive potential. The statements on the budget institutions’ own 
revenues formation under conditions of the budget process institutional improvement are developed in this 
article. The transformation of approaches to the determination of the public services (provided by the budget 
institutions) cost is expedient. The necessity of expanding the list of those services (providing an opportunity 
to increase the level of these institutions’ financial autonomy) is substantiated. Particular attention should be 
given to the improvement of the budget institutions’ incomes planning and forecasting methodology.
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