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Дîñë³äæåíî âíåñîê âèäàòíèх зàêîðäîííèх òà óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ó âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âñòàíîâëåíî, щî åфåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ íà ïåâí³ ïðèíöèïè. 
Сèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè з³ зâåäåííÿì їх ó ÷îòèðè ãðóïè зà îñíîâíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè; 
äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ðîзìåæóâàííÿ îбґðóíòîâàíî ìåхàí³зìîì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â.
Êлючові слова: бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ìåхàí³зì, ðîзâèòîê, íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà.

Òàбëèöÿ 1
Перелік учениõ, які досліджували теоретичні та практичні аспекти  

розвитку підприємств банківського сектора [3–11]
№ Âчені Òеоретичні та практичні аспекти розвитку підприємств банківського сектора

1 Ì. Êîзîð³з Àíàë³зóâàâ åфåêòèâí³ñòü ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âíàñë³äîê âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
íà ðîзâèòîê ð³зíèх бàíê³â 

2 Г. Êàð÷åâà Àíàë³зóâàëà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, à îòæå,  
é åфåêòèâí³ñòü â³äïîâ³äíèх âàæåë³â âïëèâó з бîêó ðåãóëÿòîðà íà â³äïîâ³äí³ ïîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³

3
Î. Дзюбëюê, 
Л. Пðèéäóí,  
². Д’ÿêîíîâà

Àíàë³зóâàëè ðåãóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ë³бåðàë³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó

4
À. Kuzemin, 

G. Kots,  
V. Lyashenko

Пðîâîäèëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх óïðàâë³ííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх

5 ². Д’ÿêîíîâà Àíàë³зóâàëà зì³ñòîâí³ñòü ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó з âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

6 С. Лîбîзèí-
ñüêà

Àíàë³зóâàëà ðîëü ³ зíà÷åííÿ äåðæàâè â зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà її âïëèâîâîñò³ íà ð³зí³ 
ñåãìåíòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 

7 ². Дóäêà Àíàë³зóâàâ âзàєìîзâ’ÿзîê äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äíîñèí ³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè  
ó ö³é ñфåð³ åêîíîì³êè, щî äàëî зìîãó ðîзìåæóâàòè îêðåì³ ð³âí³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Постановка проблеми. У ïåð³îä ïðîãðåñó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ðèâó â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó óêðàїíñüêà åêîíî-
ì³êà äîñ³ íå äåìîíñòðóє ñò³éêèх òåíäåíö³é зðîñ-
òàííÿ. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè Уêðàїíà ïåðåæèëà 
ìàêðîф³íàíñîâå ïîòðÿñ³ííÿ, ÷åðåз òå, щî ñóòòєâî 
óñêëàäíèëèñÿ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
Чåðåз ïîñòóïîâå зíåö³íåííÿ ãðèâí³ (б³ëüшå í³æ 
óòðè÷³ ïîð³âíÿíî з 2014 ð.) âîíè â³ä÷óëè ãîñòðó 
íåñòà÷ó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà з³òêíó-
ëèñÿ з³ ñêîðî÷åííÿì ïðèòîêó ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó. Òàê, зà ïåð³îä 2007–2016 ðð. ïðèбóòêîâèìè 
äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà бóëè 2007–2008 ðð., 
2012–2013 ðð. (зàãàëüíà ñóìà ïðèбóòêó ñòàíîâèëà 
20,26 ìëðä. ãðí.), à збèòêîâèìè – 2009–2011 ðð. 
òà 2014–2015 ðð. (зàãàëüíà ñóìà збèòê³â ñòà-
íîâèëà 178,75 ìëðä. ãðí.). Ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Уêðàїíè 
зà âêàзàíèé ïåð³îä бóâ â³ä’єìíèì òà ñòàíîâèâ 
158,49 ìëðä. ãðí. [1; 2]. Сóäÿ÷è з îф³ö³éíèх 
äàíèх ÍБУ [1], äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà хàðàêòåðèзóюòüñÿ åфåêòèâí³ñòю 
âíàñë³äîê âèñîêîї ÷àñòêè íåïðèбóòêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïîðóшåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-

êîñò³ (òàê, ó 2016 ð. â ñïèñêó íåïëàòîñïðîìîæíèх 
бàíê³â ó ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї ïåðåбóâàëî 67 бàíê³â,  
à â êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, â ÿêèх ââåäåíî 
òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю, – ш³ñòü) [15]. У òàêèх 
óìîâàх íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
â åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüí³é ñфåð³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âàãîìèé âíåñîê ó âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó зðîбèëè âèäàòí³ зàêîðäîíí³ òà 
óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ åêîíîì³ñòè (òàбë. 1).

П³ä ïîíÿòòÿì «êîíöåïö³ÿ» òðàäèö³éíî ðîзóì³-
юòü ñèíòåз ìåòè, ïðèíöèï³â, зì³ñòó ³ ìåòîä³â, ñèñ-
òåìè бà÷åíü ïåâíèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ. У íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ [12; 13] âèîêðåìëююòü äâà îñíîâíèх 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîíöåïö³é: ф³ëîñîфñüêèé 
(ïîâ’ÿзàíèé ³з зàãàëüíèì зíà÷åííÿì êîíöåïö³ї 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà) òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèé (ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, 
ìåòîä³â òà ðåàë³зàö³ю ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³-
зàö³ю ì³ñ³ї ³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà). Âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü ó фîðìóâàíí³ 
ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 



107

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íàïðèêëàä ìîäå-
ëюâàííÿ îïòèìàëüíîãî âèбîðó ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì зì³íè òåхíîëîã³é, äàє 
зìîãó ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ³ííîâàö³éíó òà ф³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó íîâèх òåхíîëîã³é íà ï³äïðèєìñòâàх 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [14]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à íèí³ ñ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ÿê³ âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, êîíöåï-
òóàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ñфîðìîâàí³ é íàóêîâî îбґðóí-
òîâàí³ ëèшå фðàãìåíòàðíî.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ â åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüí³é ñфåð³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [14; 16] 
ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà: âäîñêîíàëåííÿ ïðà-
âîâîãî зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè; ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; 
ï³äб³ð â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ìîíåòàðíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ; фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ìîäåë³ ðîбîòè з 
ïðîбëåìíèìè бàíêàìè; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Яêщî бàíê³âñüêèé ñåêòîð îäíî÷àñíî ³з âëàñíîю 
åфåêòèâíîю åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ðîзшèðèòü 
ñâ³é ñèñòåìíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, 
òî ñòàíå ìîæëèâèì ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³ 
òà зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îðãàí³зà-
ö³ю òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà зä³éñíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â [17; 18] òà 
ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ åêîíîì³êè зà ðàхóíîê êîí-
öåíòðàö³ї ñèë ³ ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äâè-
щåííÿ îðãàí³зàö³éíèх åфåêò³â â³ä зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ. Åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü, ãîëîâ-
íîю ìåòîю ÿêèх є ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïèðàюòüñÿ 
íà ïðèíöèïè, щî ñèñòåìàòèзîâàíî â òàбë. 2: ïðèí-
öèïè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ðàö³îíàëüíîñò³ 
âèбîðó òàêòèêè óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèïè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ³ êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà; ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîñò³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ ó òàбëèö³ 2 ïðèíöèïè äîïî-
âíююòü îäèí îäíîãî òà ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Їх зàñòîñóâàííÿ 
зàбåзïå÷èòü: ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîãî êàï³òàëó òà ìàéíà; åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà ðàхóíîê ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ñâîє÷àñíå ïîïîâíåííÿ ðåñóðñíîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëåííÿ òà ï³äòðèìêó 
íàëåæíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê êîíòðîëüîâàíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³í-

ñüêèх зàâäàíü; ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî é ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³зà-
ö³ї зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ñïîñòåðåæåííÿ зà 
íîâ³òí³ìè ðîзðîбêàìè ³ ïåðñïåêòèâíèìè ñâ³òîâèìè 
ïðîåêòàìè; âèÿâëåííÿ íàÿâíèх òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîä³â їх ïîäîëàííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ÷è 
ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â їх âïëèâó) òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ðàхóíîê 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ ìîòè-
âàö³ї ïåðñîíàëó [14; 17].

Íåäîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â íåãà-
òèâíî âïëèâàòèìå íà ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, òîìó щî, 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíó ì³í³ìóìó Л³б³хà, äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ âàæëèâèì є ñâîє÷àñíå òà збàëàí-
ñîâàíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â [22]. 

Â³äîìî, щî ä³ї êåð³âíèöòâà âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ðåñóðñíîї збàëàíñîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Òàê, зà íàÿâ-
íîñò³ ðåñóðñ³â óñ³х âèä³â їх íåзбàëàíñîâàí³ñòü ìîæå 
зâåñòè íàí³âåöü âèêîðèñòàííÿ ñïîñîбó ðîзâèòêó, 
òîä³ ÿê зíà÷íî ìåíш³ ðåñóðñè зà їх збàëàíñîâà-
íîñò³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèбðàíîãî ñïîñîбó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîãðàìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà êîíòðîëü íàä 
її âèêîíàííÿì зàбåзïå÷àòü êîíòðîëüîâàí³ñòü ïðî-
öåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê âàæëèâîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ÿê ³з бîêó äåðæàâè, òàê ³ з 
бîêó ï³äïðèєìñòâà. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî íàâåäåí³ âèщå ãðóïè ïðèíöèï³â фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà âèïëèâàюòü з åêîíîì³÷íèх зàêîí³â [22]: 

1) ³íфîðìîâàíîñò³-âïîðÿäêîâàíîñò³ – «÷èì б³ëü-
шîю ³íфîðìàö³єю (ïîâíîю, äîñòîâ³ðíîю, âïîðÿä-
êîâàíîю) âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî, òèì б³ëüшà éìî-
â³ðí³ñòü ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ». ²íфîðìàö³ÿ 
ñïðèÿє ïåðåâåäåííю ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà äî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, ïðîòèä³є åíòðîï³ї 
òà äåзîðãàí³зàö³ї é ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ;

2) íàéìåíшèх – ì³öí³ñòü ëàíöюãà âèзíà÷àєòüñÿ 
íàéñëàбшîю з її ëàíîê. Цåé зàêîí ìîæíà íàзâàòè 
зàêîíîì «ñëàбêîї ëàíêè». Цÿ ³äåÿ ïðàêòè÷íî ðåà-
ë³зîâàíà â ñó÷àñíèх ìåòîäàх ïëàíóâàííÿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

3) ñàìîзбåðåæåííÿ – бóäü-ÿê³é îðãàí³зàö³ї ïðè-
òàìàííå ïðàãíåííÿ äî ñàìîзбåðåæåííÿ (âèæè-
âàííÿ) зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â (ïîòåíö³àëó). Íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà âïëèâàє éîãî àäàïòàö³ÿ äî 
зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìîзбåðåæåííÿ 
äîñÿãàєòüñÿ ïîєäíàííÿì ñòàб³ëüíîñò³ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

4) íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³ (ïðèíöèï Åшб³) – 
êîæíà îðãàí³зàö³ÿ ìàє ñâ³é óí³êàëüíèé íàб³ð åëå-
ìåíò³â ³, â³äïîâ³äíî, êîíêðåòíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó. Íàñë³äêîì öüîãî зàêîíó є âèñîêà àäàïòèâí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, 
òîбòî éîãî ðåàêö³ÿ íà зì³íè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðè збåðåæåíí³ ÿê³ñíîї âèзíà÷å-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè öüîãî ï³äïðèєìñòâà;

5) єäíîñò³ àíàë³зó ³ ñèíòåзó – бóäü-ÿêà îðãàí³-
зàö³éíà ñèñòåìà íàëàшòîâóєòüñÿ íà îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю â ïðîöåñàх її óïðàâë³ííÿ ïðîöåäóð 
àíàë³зó òà ñèíòåзó. Сóòí³ñòü àíàë³зó (äåêîìïîзèö³ї) 
³ ñèíòåзó (àãðåãóâàííÿ) зâîäèòüñÿ äî ïîä³ëó ö³ëîãî 
íà ÷àñòèíè ³, íàâïàêè, з'єäíàííÿ â єäèíå ö³ëå 
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Òàбëèöÿ 2
Принципи створення ефективниõ меõанізмів визначення пріоритетів  
та напрямів стратегічного розвитку підприємств [12; 14; 18; 19; 23]

№ Принципи Ñутність принципів 

1 2 3

Сòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ ðàö³îíàëüíîñò³ âèбîðó òàêòèêè óïðàâë³ííÿ 

1 Òî÷íîñò³ Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàíèìè, à ïîêàзíèêè – ðåàë³ñòè÷íèìè

2 Êðåàòèâíîñò³
Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ïåðåäбà÷àюòü îбґðóíòîâàí³ñòü äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фîðìàëüíèх ï³äхîä³â òà ñïîëó÷åííÿ òâîð÷îãî òà ³íòóїòèâíîãî ï³äхîä³â 
äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

3 Єäíîñò³ Сòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³  
з òàêòè÷íèìè ïëàíàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

4 Гíó÷êîñò³ òà бåзïåðåðâíîñò³

Сòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïåðåäбà÷àюòü 
íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïåâíèх зì³í ó ñфîðìîâàíèх ïëàíàх àбî ïåðåх³ä  
íà ³íш³ âàð³àíòè ïëàí³â, àбî êîðèãóâàííÿ îбðàíîãî ðàí³шå шëÿхó ðîзâèòêó зàëåæíî 
â³ä âïëèâó äèíàì³÷íèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â

5 У÷àñò³ Сòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîзâèòêó ìàє бóòè ñïðàâîю âñüîãî ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї, 
ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 

6 Àäàïòèâíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí â÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè  
з бîêó зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, à òàêòèêà – âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà

7 Êîìïëåêñíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé ïëàíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
ïîâèíåí óðàхóâàòè óñ³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð шëÿх³â ðîзâèòêó,  
ÿê³ îхîïëююòü óñ³ фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

8 Бàãàòîâàð³àíòíîñò³
Сòðàòåã³÷íèé ³ òàêòè÷íèé ïëàíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âêëю÷àòè 
àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ фîðìóâàííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî, ïåñèì³ñòè÷íîãî  
³ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîãî âàð³àíò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

Дåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà  
³ êîíòðîëю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

1 Åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ðîзðîбëåííÿ 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ðåãëàìåíò³â òà ðåêîìåíäàö³é з îðãàí³зàö³ї ïîшóêîâèх 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò з îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
(ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, àäðåñíèх òîщî) äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â ðèíêó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

2 Íàóêîâîñò³

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíòàð³ю òà зàëó÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх óñòàíîâ ³ îêðåìèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ñïðÿìóâàííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèð³шåííÿ ñèñòåìíèх ïèòàíü, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

3
Дèíàì³÷íîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîñò³ єâðîïåéñüêèì ñòàí-

äàðòàì

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ñïðèÿííÿ з бîêó 
äåðæàâè ñòðóêòóðíèì, òåхí³÷íèì ³ òåхíîëîã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà ðèíîê ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà з âèêîðèñòàííÿì ðåêîìåíäàö³é ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ñòîñîâíî 
îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³

Ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

1 Â³äïîâ³äíîñò³ єâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ó÷àñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ó ðîбîò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх 
зóñòð³÷àх äëÿ àäàïòàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Уêðàїíè  
äî âèìîã ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà äî ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх 
óãîä ïðî ïîбóäîâó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

2
²íòåãðàö³ї â íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèé ïðîñò³ð ñâ³òîâîãî 
ðèíêó

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâèé бåз зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ 
зà єâðîïåéñüêèìè ïðèíöèïàìè äëÿ ³íòåãðàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà Уêðàїíè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé ïðîñò³ð êîíêóðåíòíîãî ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â³äïîâ³äíî äî âèìîã СÎÒ òà åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè з ЄС

3 У÷àñò³, ïàðòíåðñòâà òà ð³â-
íîïðàâíîñò³

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх 
ïðîåêò³â ³з ïèòàíü ðîзâèòêó íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³

²ííîâàö³éíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

1 Êîìïëåêñíîñò³
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íåìîæëèâèé бåз óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї åфåêòèâíîñò³ шëÿхîì ïðîãíîзóâàííÿ  
òà àäàïòàö³ї äî зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

2 Бåзïåðåðâíîñò³
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é  
íå ÿê îäíîðàзîâèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ äîхîäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è зб³ëüшåííÿ 
éîãî ðèíêîâîї ÷àñòêè, à ÿê бàãàòîðàзîâèх

ñòðóêòóðíèх ÷àñòèí. Àíàë³з ³ ñèíòåз – íåðîзðèâí³ 
ìîìåíòè ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

6) ñèíåðã³ї – «äëÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї ìîæ-
ëèâ³ ÿê ïðèð³ñò, òàê ³ зíèæåííÿ зàãàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïîð³âíÿíî з ïðîñòîю ñóìîю ïîòåíö³àë³â 
âх³äíèх ó íåї åëåìåíò³â». Сèíåðã³ÿ – öå ñï³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè. У ïåðшîìó 

âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî îðãàí³зîâàíó, ó äðóãîìó – 
ïðî äåзîðãàí³зîâàíó ñèñòåìó (ïîзèòèâíèé ³ íåãà-
òèâíèé ñèíåðã³÷í³ åфåêòè) ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Çàêîí ñèíåðã³ї – öå зàêîí 
îðãàí³зàö³éíîãî (ñóêóïíîãî) åфåêòó. Â íåéòðàëü-
í³é ñèñòåì³ öåé åфåêò äîð³âíює íóëю;

7) ðîзâèòêó – êîæíà îðãàí³зàö³ÿ ïðàãíå äîñÿãòè 
ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä ÷àñ ïðîхî-
äæåííÿ âñ³х åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó. Цåé зàêîí 
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ñïèðàєòüñÿ íà ÷îòèðè îñíîâíèх ïðèíöèïè: ³íåð-
ö³ї (зàï³зíюâàííÿ). ²íåðö³ÿ îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ 
зàñòàð³ëèх åëåìåíò³â (ñòðóêòóð) àбî їх зàï³зí³ëîìó 
âèëó÷åíí³; åëàñòè÷íîñò³ (âзàєìîзàëåæí³ñòü шâèä-
êîñò³ зì³íè ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ñàìîãî ïîòåíö³àëó). П³äïðèєìñòâî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà ìîæå зãëàäèòè âïëèâ збóðюю÷èх âïëèâ³â 
íà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü óí³ф³êàö³єю, ñòàíäàðòèзàö³єю 
òà ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â; ñòàб³ë³зàö³ї 
(íå äîïóñêàєòüñÿ âèх³ä â³äхèëåíü зà ìåæ³ âñòàíîâ-
ëåíèх зì³í); бåзïåðåðâíîñò³;

8) êîìïîзèö³ї ³ ïðîïîðö³éíîñò³ (ãàðìîí³ї) –  
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè îðãàí³зàö³ї íåîб-
х³äíà її îб'єêòèâíà òåíäåíö³ÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñò³é-
êîãî îб'єäíàííÿ з äîòðèìàííÿì ïðîïîðö³éíîñò³ 
(êîìïîзèö³ї) ³ ïðîïîðö³éíîñò³. Пðè öüîìó ìàє 
ì³ñöå ïðèíöèï ïð³îðèòåòó ö³ëîãî íàä ÷àñòèíîю. 
П³ä ïðîïîðö³ÿìè, ÿê³ íåîбх³äíî äîòðèìóâàòè â 
îðãàí³зàö³éí³é ñèñòåì³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà, ðîзóì³юòü îб'єêòèâíî íàÿâí³ 
зâ'ÿзêè ³ зàëåæíîñò³ ì³æ åëåìåíòàìè. ²íñòðóìåí-
òàìè ïðîïîðö³éíîñò³ є êîíêóðåíö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ òîщî;

9) зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó – ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó ì³æ êåðóю÷îю ³ êåðîâàíîю ï³ä-
ñèñòåìàìè îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ì³æ 
íåю ³ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Çâîðîòí³é зâ'ÿзîê 
зàâæäè є ðåàêö³єю íà ä³ї êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ³ äóæå âàæëèâî, щîб 
öÿ ðåàêö³ÿ бóëà їì àäåêâàòíà. 

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³ä-
ïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ñóòòєâèх зì³í ê³ëü-
ê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì зàâäàííÿì є ìîäåðí³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè, òîìó щî ëèшå ³ííîâàö³éíî îð³єíòî-
âàíà åêîíîì³êà зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèïåðåäæàю÷³ 
òåìïè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Цå íàäàє зíà÷óщîñò³ 
ïèòàííÿì âàæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè óìîâàì îñîбëèâîñòÿì 
ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîї ïåðåîð³єíòàö³ї åêîíîì³êè 
âèхîäÿ÷è з òàêèх ïîëîæåíü [14; 24; 25]:

– зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó зíàхîäèòüñÿ ó òèх æå ïðîñòîðîâèх, 
÷àñîâèх, ðåñóðñíèх ìåæàх, щî é зàбåзïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, âîíî ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà фóíäàìåíòàëüíèх ïðèíöèïàх òà фîðìóâàòèñÿ 
â ìåæàх єäèíîї ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè. Цå ñóòòєâî 
зì³íює àêöåíòè ó ðîзóì³íí³ íàïðÿì³â éîãî òðàíñ-
фîðìàö³ї òà фîðìóє ³íñòðóìåíòè ñèñòåìíîãî àíà-
ë³зó ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äëÿ ÿêîї 
îбîâ’ÿзêîâèì є âðàхóâàííÿ ñóêóïíîñò³ óñ³х ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, òîбòî зàбåзïå÷åííÿ 
íîâèх фîðì ñóñï³ëüíèх ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí;

– îбîâ’ÿзêîâèì є âðàхóâàííÿ ä³ї âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó (äèфåðåíö³-
àö³ÿ ñóò³ òà фîðìè ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó), щî íàäàє òàêîìó 
зàбåзïå÷åííю ñòàòóñó ãåíåðàòîðà зðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åфåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â.

Âисновки. Îòæå, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà ïîâèííà âðàхóâàòè âзàєìîä³ю зàхîä³â 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, êåðîâàíîñò³ 
òà «äîзîâàíîãî» åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó â óñ³х ñфåðàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâíîю òà 
ïåðñïåêòèâíîю âèñîêîю ðåíòàбåëüí³ñòю. 

Уñâ³äîìëåííÿ бàзîâèх êîíф³ãóðàö³é, ìåòè, 
зàâäàíü òà î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â зà òàêîї åêîíî-
ì³÷íîї ìîäåë³ ìàє бóòè âèзíàíèì îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³х ð³âí³â. Пðè÷îìó ìåòîю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè зà òàêîї ìîäåë³ є ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ðåàë³-
зàö³ї íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó з ìàêñèìàëüíîю ðåзóëü-
òàòèâí³ñòю â ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bank.gov.ua/

control/uk/publish/article?art_id=3680798.
2. Êîâàëåíêî Ì.Ì. Îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ³з зàñòîñóâàííÿì 

ïîëîæåíü òåêòîëîã³ї / Ì.Ì. Êîâàëåíêî // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. – 2016. – № 1(49). – С. 1–7.
3. Êîзîð³з Ì.À. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè /  

Ì.À. Êîзîð³з // Ф³íàíñè Уêðàїíè. – 2007. – № 11. – С. 95–102.
4. Êàð÷åâà Г. Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè /  

Г. Êàð÷åâà // Â³ñíèê ÍБУ. – 2009. – № 11. – С. 10–16.
5. Дзюбëюê Î. Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ë³бåðàë³зà-

ö³ї ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó / Î. Дзюбëюê, Л. Пðèéäóí // Сâ³ò ф³íàíñ³â. – 2008. – № 2. – С. 8–19.
6. Д’ÿêîíîâà ². Пîшóê ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â / 

². Д’ÿêîíîâà // Â³ñíèê ÍБУ. – 2008. – № 2. – С. 26–31.
7. Kuzemin A. Fuzzy set theory approach as the basis of analysis of financial flows in the economical security system / 

A. Kuzemin, V. Lyashenko // International Journal Information Theories & Applications. – 2006. – Vol. 13. – Is. 1. – P. 45–51.
8. Kots G.P. Banking sectors of the economies of European countries in the representation of statistical interrelation between indices 

that characterize their development / G.P. Kots, V.V. Lyashenko // European Applied Sciences. – 2012. – № 1. – C. 461–465.
9. Лîбîзèíñüêà С.Ì. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè / С.Ì. Лîбîзèíñüêà. – Лüâ³â : ЛÍУ ³ìåí³  

²âàíà Фðàíêà, 2010. – 416 ñ.
10. Д’ÿêîíîâà ².². Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³: âèâ÷åííÿ ìîäåëåé, îбґðóíòóâàííÿ êàòåãîð³éíîãî  

àïàðàòó / ².². Д’ÿêîíîâà // Â³ñíèê Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè. – 2007. – № 2(23). – С. 9–16.
11. Дóäêà ².Ì. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äíîñèí ÿê êëю÷îâèé êîìïîíåíò äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ö³é ñфåð³ / 

².Ì. Дóäêà // Чàñîïèñ Êèїâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðàâà. – 2009. – № 4. – С. 162–168.
12. Шåðшíüîâà Ç.Є. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ / Ç.Є. Шåðшíüîâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http: //studentbooks.com.ua/content/view/11742/.
13. Дåхòÿð Я.Ð. Êîíöåïòóàëüí³ ³ îðãàí³зàö³éí³ îñíîâè ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 

зàхèñòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè â óìîâàх ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíèх ðåфîðì / Я.Ð. Дåхòÿð, Â.Ì. Б³ëîïîëüñüêà // Â³ñíèê ñòó-
äåíòñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó / ðåäêîë. С.Â. Бåñïàëîâà [òà ³í.]. – Дîíåöüê :  
ДîíÍУ, 2013. – Ò. 2. – С. 81–87.

14. Цóð³ê Î.Â. Êîíöåïòóàëüí³ ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òåëåêîìóí³êàö³éíîї ãàëóз³ / Î.Â. Цóð³ê // 
Â³ñíèê Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà ³ ïðàâî. – 2013. – № 2. – С. 255–258.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

110

15. Сîñíîâà À. Бàíêè-бàíêðóòè Уêðàїíè. Чîìó ф³íóñòàíîâè бàíêðóòóюòü îäíà зà îäíîю?/ À. Сîñíîâà // Сëîâî ³ ä³ëî. – 
2016 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : www.slovoidilo.ua.

16. Ìàñëîâ Â.². Êîíöåïòóàëüí³ óñòàíîâêè ìåíåäæìåíòó. Çб³ðíèê ñòàòåé / Â.². Ìàñëîâ. – Ì. : Íàóêà, 2012. – 576 ñ.
17. Бàбèöüêèé À.Ф. Ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ óïðàâë³ííÿ : [íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë.] / 

À.Ф. Бàбèöüêèé. – Ê. : ÌÀУП, 2003. – 128 ñ. 
18. Ц³ïóðèíäà Â. Сèñòåìí³ îñíîâè åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â / Â. Ц³ïóðèíäà // Â³ñíèê ÊÍÒÅУ. Гóìàí³-

òàðí³ äîñë³äæåííÿ. – 2011. – № 1. – С. 121–128.
19. Êàëèí³÷åíêî Ю. Сòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà: òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè / Ю. Êàëèí³÷åíêî //  

Гàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2010. – № 4(29). – С. 106–115.
20. Àòàìàí÷óê Г.Â. Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ : [êóðñ ëåêöèé] / Г.Â. Àòàìàí÷óê ; èзä. 2-å, äîï. – Ì. : Îìåãà-Л, 

2004. – 584 ñ.
21. Фàéîëü À. У÷åíèå îб óïðàâëåíèè / À. Фàéîëü // Íàó÷íàÿ îðãàíèзàöèÿ òðóäà è óïðàâëåíèÿ ; ïîä îбщåé ðåäàêöèåé 

À.Í. Щåðбàíÿ. – Ì. : Эêîíîìèêà, 1965.
22. Б³ëåöüêà Л.Â. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ: Пîë³òåêîíîì³ÿ. Ì³êðîåêîíîì³êà. Ìàêðîåêîíîì³êà : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Л.Â. Б³ëåöüêà, 

Л.Â. Б³ëåöüêèé, Â.². Сàâè÷. – Ê. : Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 2005. – 651 ñ.
23. Гîðÿ÷åâà Ê. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ñóòí³ñòü òà ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè / Ê. Гîðÿ÷åâà //  

Åêîíîì³ñò. – 2003. – № 8. – С. 65–67.
24. Сóñ³äåíêî Î.Â. Ìåòîäè òà êðèòåð³ї фîðìóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Î.Â. Сóñ³äåíêî // 

Íàóêîâèé â³ñíèê Уæãîðîäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – 2014. – Âèï. 2(43). – С. 129–133.
25. Сóñ³äåíêî Î.Â. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà: òåîð³ÿ, ìåòîäè, ïðàêòèêà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Â. Сóñ³äåíêî. –  

Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2015. – 128 ñ.

Áаланюк М. Â.
Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎËÎЖÅÍÈЯ ПÎ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЮ МÅХÀÍÈЗМÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàí âêëàä âыäàющèхñÿ зàðóбåæíых è óêðàèíñêèх ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ â îñâåщåíèå òåîðå-
òè÷åñêèх è ïðàêòè÷åñêèх àñïåêòîâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî 
эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðàзðàбîòêó è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüзîâàíèå êîíöåïòóàëüíых ïîëîæåíèé, ãëàâíîé öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ 
ñîзäàíèå эффåêòèâíых ìåхàíèзìîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, îïèðàющèхñÿ íà îïðåäåëåííыå ïðèíöèïы. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèíöèïы ñ âîзâåäåíèåì 
èх â ÷åòыðå ãðóïïы ïî îñíîâíыì êëàññèфèêàöèîííыì ïðèзíàêàì; öåëåñîîбðàзíîñòü òàêîãî ðàзãðàíè÷å-
íèÿ îбîñíîâàíà ìåхàíèзìîì èñïîëüзîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ, êîòîðыå îòðàæàюò íåîбхîäèìыå, 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå ñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé бàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêèé ñåêòîð, ïðåäïðèÿòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìåхàíèзì, ðàзâèòèå, íàöèîíàëü-
íàÿ эêîíîìèêà.

Balanyk M. V.
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CONCEPTUAL PROVISIONS ON FORMING MECHANISMS OF DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF THE BANKING SECTOR OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The contribution of prominent foreign and Ukrainian scholars-economists in the coverage of theoretical 
and practical aspects of the development of banking sector enterprises is researched. It is established that 
the efficiency of the development of enterprises of the banking sector of the national economy involves  
the development and practical use of conceptual provisions, the main purpose of which is to create effective 
mechanisms for identifying priorities and directions of strategic development of enterprises based on cer-
tain principles. The author systematized the principles with their classification into 4 groups according to  
the main classification characteristics; the feasibility of such a distinction is justified by the mechanism of 
the use of economic laws that reflect the necessary causal relationships and the interdependence of the func-
tioning and development of enterprises of the banking sector of the national economy.
Keywords: banking sector, banking sector enterprises, mechanism, development, national economy.


