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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó íà ñó÷àñíèх 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх, ñòðóêòóðó êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó, òðàäèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó. Íàäàíî îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ îïèñàíèх ñèñòåì ñïåöèф³ö³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³. 
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Постановка проблеми. Íà óñï³х ï³äïðèєìñòâà 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ âïëèâàє бàãàòî фàêòîð³â: 
òåхí³÷íå îñíàщåííÿ òà зàñòîñîâóâàí³ òåхíîëîã³ї, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü òà òî÷í³ñòü ïðîãíîз³â, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â òà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëю 
ÿêîñò³. Пðîòå ï³äïðèєìñòâî íå зìîæå äîâãî зàëè-
шàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ÿêщî íå зб³ëü-
шóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà, íå âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³ї, íå ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ 
íàéìàíîãî ïåðñîíàëó [1].

Фàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³ї зàö³êàâëåí³ â зàëó-
÷åíí³ фàх³âö³â ³з ïðîф³ëüíîю îñâ³òîю, з íàâè÷êàìè 
ðîбîòè íà êîìï’юòåð³ òà зíàííÿì ³íîзåìíîї ìîâè. 
Дëÿ б³ëüшîñò³ ïîñàä âèìàãàєòüñÿ äîñâ³ä ðîбîòè 
зà фàхîì òà â³äïîâ³äíà éîìó ïðîфåñ³éíà ãðàìîò-
í³ñòü [2]. Çà ðåзóëüòàòàìè îãëÿäó ðèíêó ïðàö³ â 
2016 ð. ó фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³ÿх ñïîñòåð³ãà-
ëàñÿ âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â, ïðè÷èíàìè ÿêîї є 
âèñîê³ âèìîãè ðîбîòîäàâö³â äî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
ñâîãî ïåðñîíàëó, ïîðóшåííÿ äèñöèïë³íè òà îïòè-
ì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Цÿ òåíäåíö³ÿ є 
òàêîæ ñâ³ä÷åííÿì íàÿâíîї зàãðîзè âòðàòè ñфîð-
ìîâàíîãî íà öèх ï³äïðèєìñòâàх òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó. Âîäíî÷àñ åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü ñêëàäí³ñòü 
зàëó÷åííÿ, óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó òà ñòèìóëю-
âàííÿ ïðàö³ âñ³х ïðàö³âíèê³â íåзàëåæíî â³ä їхíüîї 
êâàë³ф³êàö³ї. Сåðåä ïðè÷èí òàêèх òðóäíîщ³â åêñ-
ïåðòè íàзèâàюòü âèñîê³ зàðïëàòí³ î÷³êóâàííÿ òà 
íèзüêó ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â [3].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó äîñë³äæóâàëè 
òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Гàãàð³íñüêèé, À.Ì. Êîëîò òà 
С.Î. Цèìбàëюê. Пðîбëåìàìè êîìïåíñàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зàéìàëèñÿ Ì.Î. Гîâîðóхà, Î.Â. Лèòâèíîâà, 
Î.Â. Пîñèëê³íà, Î.Â. Êîзèðєâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Â³äîì³ íàì ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ 
ìîòèâàö³éíîãî òà êîìïåíñàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
óзàãàëüíююòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ åфåê-
òèâíèх ñèñòåì âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó, ïðîòå âèб³ð 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó îðãàí³зàö³ї âèíàãî-
ðîäè ïåðñîíàëó ìàє âðàхîâóâàòè ãàëóзåâó ñïåöèф³êó 
òà êàäðîâ³ óìîâè îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñïåöèф³êè êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ òà 

зóìîâëåíèх íåю îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó ñó÷àñíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíà фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü ä³є â æîðñòêîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³: â³ò÷èзíÿíèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì ë³ê³â äîâîäèòüñÿ â³äâîéîâóâàòè ïîзè-
ö³ї ó ³íîзåìíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, шâèäêî âïðîâà-
äæóâàòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà зä³éñíюâàòè íîâàö³ї, 
ä³ÿòè â óìîâàх â³ä÷óòíîãî âïëèâó ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
îбì³íó. Пðî íàïðóæåí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ñâ³ä÷àòü äàí³ êîìïàí³ї Proxima Research, 
зà ÿêèìè â 2016 ð. â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ ó 
ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
âèðîбíèê³â ë³ê³â бóëî 37% äî 63% íà êîðèñòü ³íî-
зåìíèх ³з òåíäåíö³єю ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ â³äñî-
òêó â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â. Ç ³íшîãî бîêó, ÷àñòêè 
â ïðîäàæàх ïî óïàêîâêàх ðîзïîä³ëèëèñÿ ³íàêшå: 
27% – ³ìïîðòí³, 73% – â³ò÷èзíÿí³. Òóò óæå бåзïå-
ðå÷íà ñóòòєâà ïåðåâàãà íà бîö³ óêðàїíñüêèх ë³ê³â. 
У òàêèх óìîâàх äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ñòàюòü àêòóàëüíèìè ³ííîâàö³é-
íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ðîë³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà òà ³íфîðìàòè-
зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèх Î.Â. Пîñèëê³íîю òà Î.Â. Êîзèðєâîю, 
äëÿ òèх ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîãî ïðîф³ëю, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ êîìåðö³àë³зàö³ю ñâîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, хàðàêòåðí³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
òà íàéâèщà ðèíêîâà äîäàíà âàðò³ñòü.

Сòóï³íü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é íå є îäíàêîâîю. 
Î.Â. Лèòâèíîâîю òà Î.Â. Пîñèëê³íîю зàïðîïîíî-
âàíî ïîä³ëÿòè òàê³ êîìïàí³ї íà ÷îòèðè êëàñòåðè зà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â, щî âðàхîâóє ÷àñòêó ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї 
êîìïàí³ї, ÷àñòêó ³ííîâàö³éíèх ë³öåíз³é ó ïîðò-
фåë³, ÷àñòêó êîìåðö³àë³зîâàíèх îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ òà êàäðîâó ñêëàäîâó êîìïàí³ї 
(òàбë. 1) [4]. 

Òàê, äî ïåðшîãî êëàñòåðó â³äíåñåíî êîìïàí³ї 
з íàéâèщèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є щîð³÷íå âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ïðåïàðàò³â ó âèðîбíèöòâî, òà 
íàÿâí³ñòü îðèã³íàëüíèх ðîзðîбîê ó ïðîäóêòîâîìó 
ïîðòфåë³ êîìïàí³ї. Ц³ êîìïàí³ї зàéìàюòü íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó.
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Òàбëèöÿ 1
Êластеризація вітчизняниõ фармацевтичниõ 

компаній за інтегральним показником 
інтелектуальниõ ресурсів у 2016 р. 

Êластер Êомпанія Місце  
в рейтингу 

1

ПÀÒ «Фàðìàê» 1

Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» 2

ÒÎÂ «ФÊ «Çäîðîâ’ÿ»» 3

ПðÀÒ «ФФ «Дàðíèöÿ»» 4

2

ПÀÒ «Êèїâñüêèé â³òàì³ííèé зàâîä» 5

ФÊ «Юð³ÿ-Фàðì» 9

ФÊ «Ф³òîфàðì» 10

3
ÒÎÂ «Êóñóì Фàðì» 11

ФФ «Â³îëà» 12

4
Жèòîìèðñüêà ФФ 13

ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 15
Джерело: складено за [4]

Êîìïàí³ї, щî óâ³éшëè äî äðóãîãî êëàñòåðó, 
òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñèòü âèñîêîю ³ííîâà-
ö³éíîю àêòèâí³ñòю. Дî ïåðåë³êó ïðåïàðàò³â, щî 
âèïóñêàюòüñÿ öèìè ï³äïðèєìñòâàìè, êð³ì ãåíå-
ðè÷íèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â (êîï³é îðèã³íàë³â), щî 
ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó ïðîäóêòîâîãî ïîðò-
фåëю, íàëåæàòü òàêîæ ³ ïðåïàðàòè з îðèã³íàëü-
íèìè ðåöåïòóðàìè. Сàìå òîìó òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü äîñèòü âèñîêèé ïîòåíö³àë äî зб³ëüшåííÿ 
ñâîєї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.

Дî òðåòüîãî êëàñòåðó íàëåæàòü êîìïàí³ї, â ÿêèх 
óïðîâàäæåí³ íå ðàäèêàëüí³, à ìîäèф³êîâàí³ ³ííîâà-
ö³ї (ïîë³ïшåííÿ). У ïðîäóêòîâîìó ïîðòфåë³ òàêèх 
âèðîбíèê³â – ò³ëüêè ïåðåâ³ðåí³ ãåíåðè÷í³ ïðåïà-
ðàòè äëÿ ë³êóâàííÿ íàéïîшèðåí³шèх зàхâîðюâàíü. 
Чàñòêà êîæíîї з òàêèх êîìïàí³é íà ðèíêó ë³ê³â є 
íåâåëèêîю (äî 6%). Дî ÷åòâåðòîãî êëàñòåðó óâ³éшëè 
êîìïàí³ї з íèзüêîю ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю. 

Дëÿ óñï³шíîãî ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó âàæëèâî зàëó÷àòè 
âèñîêîïðîфåñ³éí³ êàäðè òà ìîëîäèх фàх³âö³â ³з 
âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю òàêà êàäðîâà ïîòðåбà є äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðшîãî òà äðóãîãî êëàñòåð³â ó âèщåíàâåäå-
íîìó äîñë³äæåíí³. 

Îñê³ëüêè â åêîíîì³ö³ зíàíü зàñòîñóâàííÿ òà 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â є âèð³шàëüíèìè фàêòîðàìè, щî óòâî-
ðююòü ìàéíîâó ö³íí³ñòü êîìïàí³ї, òî ðîбîòîäàâö³ 
ìàюòü äåäàë³ б³ëüшå ö³íóâàòè ëюäñüêèé êàï³òàë. 
Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ðîбîòîäàâ-
öÿìè ìîæíà íàзâàòè òàê³:

– âïðîâàäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè;
– ñïðàâåäëèâà îö³íêà ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðàö³ 

êîæíîãî ïðàö³âíèêà;
– åфåêòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;
– âèñîê³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї [5].
Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïëèííîñò³ êàäð³â ó 

фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³ÿх îðãàí³зàö³ÿ âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó ïîâèííà ìàòè âèðàæåíó ñîö³àëüíó îð³єí-
òàö³ю, щî âèÿâëÿєòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÷åðåз зîð³єíòîâàíó 
íà óñï³х ñèñòåìó âèíàãîðîä. Гðàìîòíî ðîзðîбëåíà 
ïîë³òèêà âèíàãîðîäè òà її äîòðèìàííÿ ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю äîâ³ðè äî ðîбîòîäàâöÿ, éîãî ïðåñòèæó, 
фîðìóюòü ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â [6].

Îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ зã³äíî з 
íîðìàìè ÷èííîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Дåð-
æàâîю âñòàíîâëюєòüñÿ ì³í³ìàëüíî ãàðàíòîâàíèé 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ íîðìè, ãàðàíò³ї 

óìîâ ïðàö³ òà ïðàâèëà ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â ³з òðóäîâèх äîхîä³â ãðîìàäÿí. П³äïðèєìñòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
êåðóюòüñÿ òàêîæ ïîëîæåííÿìè ÷èííîї Гàëó-
зåâîї óãîäè, óêëàäåíîї ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, Îб’єäíàííÿì îðãàí³зàö³é 
ðîбîòîäàâö³â ìåäè÷íîї òà ì³êðîб³îëîã³÷íîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà Цåíòðàëüíîю Ðàäîю ïðîфñï³ëêè 
ïðàö³âíèê³â х³ì³÷íèх òà íàфòîх³ì³÷íèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà 2017–2020 ðð.

Дîãîâ³ðíå ðåãóëюâàííÿ òðóäîâèх â³äíîñèí ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ âèзíà÷àє íà 2017 ð. ì³í³-
ìàëüíó îïëàòó ïðàö³ íà ð³âí³, íå ìåíшîìó 140% 
â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Цÿ âåëè÷èíà є бàзî-
âîю äëÿ ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíèх ïîñàäîâèх îêëà-
ä³â äëÿ âñ³х ïðîфåñ³é ó ìåæàх äàíîї ãàëóз³.

Êð³ì äåðæàâè, ñâîю ðåãóëÿòîðíó ðîëü ó âñòà-
íîâëåíí³ ðîзì³ðó êîìïåíñàö³é íàéìàíèх ïðàö³â-
íèê³â â³ä³ãðàє ñàì ðèíîê. Ç îäíîãî бîêó, ïîë³òèêà 
âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó (êîìïåíñàö³éíà ïîë³òèêà) 
ìàє бóòè ïðèâàбëèâîю äëÿ ðåàëüíèх òà ïîòåíö³é-
íèх ïðàö³âíèê³â òà зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. À з ³íшîãî бîêó, âåðхíю 
ìåæó ðîзì³ðó ìàòåð³àëüíîї êîìïåíñàö³ї âèзíà÷àє 
її ÷àñòêà â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї: âîíà íå ìîæå 
бóòè íàäòî âèñîêîю, à ðèíêîâ³ ö³íè íà ïðîäóêö³ю 
ìàюòü бóòè êîíêóðåíòíèìè [7].

Íà ï³äñòàâ³ Гàëóзåâîї óãîäè фàðìàöåâòè÷í³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзðîбëÿюòü âëàñí³ óìîâè âèíàãîðîäè 
ïåðñîíàëó – îïëàòè ïðàö³ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã. Дî îñòàíí³х íàé÷àñò³шå âêëю÷àюòü îïëàòó 
ìåäè÷íîãî ñòðàхîâîãî ïîë³ñó, òðàíñфåð äî ì³ñöÿ 
ðîбîòè òà îб³äè зà ðàхóíîê êîìïàí³ї, ð³äшå – ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â òà íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ. 

Îñíîâíà òà äîäàòêîâà зàðîб³òí³ ïëàòè ó фîðì³ 
äîïëàò ³ íàäбàâîê, ïåðåäбà÷åíèх ä³éñíèìè íîð-
ìàìè òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà/àбî ïîëîæåí-
íÿì ïðî îïëàòó ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ñòàíîâ-
ëÿòü ïîñò³éíó ÷àñòèíó îïëàòè ïðàö³. Сâ³òîâîю 
ïðàêòèêîю âèзíàíà äîö³ëüí³ñòü ï³äâèщåííÿ öüîãî 
ñêëàäíèêà. Пðîòå, зà äîñë³äæåííÿìè Â. Йîзàéòñà, 
íàäòî âèñîêà ÷àñòèíà ф³êñîâàíîãî îêëàäó зíèæóє 
зàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ðîбîòè. Òàêîæ ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ зíèêàє é òîä³, 
êîëè ïåðñîíàë íå бà÷èòü âïëèâó ñâîєї ïðàö³ íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà. ².Ю. Êàëìèêîâà ïðîïîíóє 
òàêó ñòðóêòóðó зàðîб³òíîї ïëàòè: 85% – ïîñò³éíà 
÷àñòèíà, 10% – ïðåì³юâàííÿ зà îñîбèñò³ òðóäîâ³ 
äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêà òà 5% – ïðåì³юâàííÿ зà 
ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 
Âîäíî÷àñ âèщåзãàäàíîю Гàëóзåâîю óãîäîю ðåãëà-
ìåíòîâàíà íîðìà ïîñò³éíîї зàðîб³òíîї ïëàòè – íå 
ìåíшå 64% (íà ê³íåöü 2017 ð.). Òàêèì ÷èíîì, 
ðåãëàìåíòîâàíà Уãîäîю íîðìà íå âхîäèòü ó ïðîòè-
ð³÷÷ÿ з ðåêîìåíäàö³ÿìè äîñë³äíèê³â òà зàëèшàє 
êåð³âíèöòâó фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðîñò³ð 
äëÿ ìàíåâðó ó фîðìóâàíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäî-
âèх ÷àñòèí êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó.

Сèñòåìè îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ ìîæíà óìîâíî 
ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè – òðàäèö³éí³ òà ³ííîâà-
ö³éí³. Âñ³ âîíè íèí³ зóñòð³÷àюòüñÿ íà âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè.  
Дî òðàäèö³éíèх íàëåæàòü äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ 
îïëàòè ïðàö³ – òàðèфíà (ïîãîäèííà òà â³äðÿäíà) 
òà бåзòàðèфíà (ïàéîâà) [8]. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ äëÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñüîãîäí³ ââàæàюòüñÿ ìîðàëüíî зàñòàð³ëèìè òà 
òàêèìè, щî íå â³äïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ íà фàðìà-
öåâòè÷íèх âèðîбíèöòâàх òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî 
êëàñòåð³â ó âèщåíàâåäåíîìó äîñë³äæåíí³.
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²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
ïåðåäбà÷àюòü ðåàë³зàö³ю â íèх ïðèíöèï³â ãíó÷-
êîñò³ âèíàãîðîäè òà âðàхóâàííÿ б³ëüшîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â, óзãîäæåíèх ³з зàãàëüíîю б³зíåñ-ñòðàòå-
ã³єю òà ñòðàòåã³єю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàê³ 
ñèñòåìè âñå ÷àñò³шå зàñòîñîâóюòüñÿ ó фàðìàöåâ-
òè÷íèх êîìïàí³ÿх ïåðшîãî êëàñòåðó, щî îб’єäíóє 
³ííîâàö³éíî àêòèâí³ êîìïàí³ї. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ òàê³ ñèñòåìè є äëÿ êîìïà-
í³é äðóãîãî êëàñòåðà, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ÿêèх є 
ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
ñåãìåíòó ïðîäàæ³â íà ðèíêó.

Гíó÷ê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ðîзðîбëÿюòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ïîбóäîâè âèðîбíè-
÷èх òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.  
У òàêèх ñèñòåìàх зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà íàé-
÷àñò³шå ³íäèâ³äóàë³зîâàíà ³ ñêëàäàєòüñÿ з ãàðàíòî-
âàíîї òà óìîâíîї (зì³ííîї) ÷àñòèí. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх ñèñòåì îñíîâíà ÷àñòèíà зàðîб³òíîї 
ïëàòè зàëåæèòü â³ä ñòàæó ðîбîòè â ãàëóз³, ïðîфå-
ñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї òà äîñâ³ä÷åíîñò³ ñï³âðîб³òíèêà 
êîìïàí³ї, à äîäàòêîâà ÷àñòèíà âèêîíóє фóíêö³ю 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ äèíàì³÷íî зì³íю-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ó 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, à òàêîæ 
â³ä ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ їх âèêîíàííÿ [6].

Сó÷àñíèì ï³äхîäîì äî îðãàí³зàö³ї зàðîб³òíîї 
ïëàòè є ґðåéäóâàííÿ, щî äîбðå ï³äхîäèòü äëÿ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, äàє зìîãó ï³äëàшòóâàòèñÿ 
ï³ä ëîã³êó б³зíåñó, зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè, ñîö³àëüíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü òà ä³єâ³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó. 
Сóòí³ñòü ґðåéäèíãîâîї ñèñòåìè ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî âñ³ ïîñàäè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà êëàñòåðàìè 
зã³äíî з â³äíîñíîю ö³íí³ñòю ò³єї ÷è ³íшîї ïîñàäè.  
Дëÿ êîæíîãî êëàñòåðó âèзíà÷àєòüñÿ âëàñíèé ä³à-
ïàзîí ïîñàäîâèх îêëàä³â [9].

Îðãàí³зàö³ÿ äîäàòêîâîї îïëàòè ïðàö³ íà фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóâàєòüñÿ ó фîðì³ 
ïðåì³юâàííÿ òà ìàє ñòèìóëюâàòè ó ïðàö³âíèê³â 
ïðàãíåííÿ äî ðîзâèòêó âàæëèâèх ïðîфåñ³éíèх 
ÿêîñòåé òà фîðìóâàòè бàæàíó òðóäîâó ïîâåä³íêó. 
Â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà ðîзбóäîâ³ åêî-
íîì³êè зíàíü êîæåí ðîбîòîäàâåöü ìàє бóòè зàö³-
êàâëåíèì ó фàх³âöÿх ³з âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè, 
ïðîфåñ³éíîї ãðàìîòíîñò³, òîìó â ëîêàëüíèх íîðìà-
òèâíèх àêòàх ï³äïðèєìñòâ, щî îðãàí³зóюòü äîäàò-
êîâó îïëàòó ïðàö³ – â êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх òà/
àбî ïîëîæåííÿх ïðî ïðåì³юâàííÿ, – ìàюòü бóòè 
ïåðåäбà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ñòèìóëюю÷³ âèïëàòè, щî 
бóäóòü ñïîíóêàòè äî зðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ñòóïåíÿ 
òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ íàбóòèх зíàíü, ðåàë³зàö³ї ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ñë³ä ïåðåäбà÷èòè 
ïðåì³ї зà ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, ðåöåïòóð îðèã³íàëüíèх ïðåïàðàò³â, âíå-
ñåííÿ ðàö³îíàëüíèх ïðîïîзèö³é, íàóêîâ³ ïóбë³êà-
ö³ї òà ïàòåíòè [10] (ðèñ. 1).

Çìåíшåííÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ зäåб³ëüшîãî шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â íåìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї (êàð’єðíîãî òà 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
ã³äíèх óìîâè ïðàö³, ïîбóäîâè ñèñòåìè ðåзóëü-
òàòèâíèх âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³é ³з êåð³âíè-
öòâîì, ñïðèÿòëèâîї êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè).  
П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó âàæëèâî 
óзãîäèòè її з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³ї, 
êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïëàíàìè òà ïîâñÿêäåííèìè 
зàâäàííÿìè. Сèñòåìà âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó ìàє 
бóòè äîñòàòíüî ãíó÷êîю òà шâèäêî íàëàшòîâóâà-
òèñÿ íà зì³íí³ зîâí³шí³ óìîâè íà ðèíêó òà âèð³-
шåííÿ íîâèх зàâäàíü. 
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Ðис. 1. Пропонована структура преміювання 
на фармацевтичниõ інноваційно орієнтованиõ 

підприємстваõ
Джерело: розроблено авторами

У 1990 ð. Ð. Êàïëàíîì òà Д. Íîðòîíîì бóëà ðîзðî-
бëåíà ìåòîäîëîã³ÿ äåêîìïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òà òðàíñфîðìàö³ї їх ó êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ (ÊÐ²) ï³ä íàзâîю «Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàз-
íèê³â» (Balanced Scorecard – BSC), ïðàêòè÷íèì 
³íñòðóìåíòîì ÿêîї є ñòðàòåã³÷íà êàðòà. Ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ö³єю ìåòîäîëîã³єю îö³-
íюєòüñÿ â ðîзð³з³ ÷îòèðüîх ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ: 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, êë³єíò³â, б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó [11]. Сüîãîäí³ BSC є íàéäîñêî-
íàë³шîю ñèñòåìîю êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, 
щî ï³äïîðÿäêîâóє ä³ÿëüí³ñòü óñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíàííю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї. Âïðî-
âàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè є ñêëàäíèì ïðîöåñîì, щî 
ïîòðåбóє ðå³íæèí³ðèíãó âñ³єї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà òà зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò. Пðîòå, 
íåзâàæàю÷è íà íåòèïîâ³ñòü äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó 
ïîä³бíîãî ï³äхîäó, éîãî зàñòîñóâàííÿ ìîæå бóòè 
âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè â ðåзóëüòàò³ бóäóòü âèð³шåí³ 
îñíîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàí³ з ìåíåäæìåí-
òîì ïåðñîíàëó. Òàêîæ ïàðàëåëüíî íåîбх³äíî âèð³-
шóâàòè ïèòàííÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó òà зàëó÷åííÿ 
íîâèх êàäð³â, àäæå ï³äïðèєìñòâî, äå ñòâîðåíî збà-
ëàíñîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, зäàòíå шâèäêî òà 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà äèíàì³êó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ñòàб³ëüí³ñòю òà íàä³é-
í³ñòю, фîðìóє ïîзèòèâíèé ³ì³äæ ðîбîòîäàâöÿ.

Âисновки. Сèñòåìà âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó íà 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє ñâîю ñïå-
öèф³êó, зóìîâëåíó ñòðàòåã³÷íîю íàö³ëåí³ñòю íà 
³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó òà âèñîêó êîí-
êóðåíö³ю. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, â 
îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî òàðèфí³ ïîãîäèíí³ òà â³ä-
ðÿäí³ фîðìè, зóñòð³÷àюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ³з 
íèзüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ òà íà òàêèх, äå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìîäèф³êîâàí³ ³ííîâàö³ї. 

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèöòâ ³з âèñîêèì 
ïîêàзíèêîì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ àêòóàëüíèì є 
зàñòîñóâàííÿ òà ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ òàêèх ñèñ-
òåì âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó, щî äàюòü зìîãó óзãîäæó-
âàòè ì³ðó âèíàãîðîäè ïåðñîíàëó з³ ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, óïðàâëÿòè ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
ïðàö³, ðåàë³зîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ïðèíöèïè ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà ïðîзîðîñò³, äîìàãàòèñÿ ðîзóì³ííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх зàâäàíü êîæíèì âèêîíàâöåì, ñòèìóëюâàòè 
ñï³âðîб³òíèê³â äî íîâàòîðñòâà. Сüîãîäí³шí³ âèщåíà-
âåäåíèì âèìîãàì â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñí³ ñèñòåìè îðãà-
í³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, ïîбóäîâàí³ íà ñèñòåì³ ґðåéä³â 
ó ïîєäíàíí³ з³ збàëàíñîâàíîю ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â 
(BSC) ÿê òàê³, щî âèïðîбóâàí³ ÷àñîì òà óзàãàëüíю-
юòü êðàщèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы îðãàíèзàöèè âîзíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà íà 
ñîâðåìåííых фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèÿх, ñòðóêòóðà êîìïåíñàöèîííîãî ïàêåòà, òðàäèöèîííыå è 
èííîâàöèîííыå ñèñòåìы îïëàòы òðóäà ïåðñîíàëà. Дàíà îöåíêà ñîîòâåòñòâèю îïèñàííых ñèñòåì ñïåöè-
фèêå äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííых ïðåäïðèÿòèé фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: îðãàíèзàöèÿ âîзíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà, фàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèè, 
îïëàòà òðóäà, êîìïåíñàöèîííыé ïàêåò.
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ORGANIZATION OF PERSONNEL REMUNERATION AT HARMACEUTICAL ENTERPRISES

Summary 
The article deals with theoretical and methodological aspects of the organization of personnel remuneration 
at modern pharmaceutical enterprises. The structure of compensation package, traditional and innovative 
systems of remuneration of personnel is considered. The characteristic of compliance of the described systems 
with the specifics of activity of manufacturing enterprises of the pharmaceutical industry is given.
It is noted that the modern pharmaceutical industry operates in a harsh competitive environment, therefore 
domestic producers of medicines have to win positions in foreign countries through the rapid implementation 
of scientific developments, and introduce innovations. For this industry there is a tangible impact of globali-
zation processes and international scientific and technological exchange.
The article describes the personnel problems of the pharmaceutical industry, such as: difficulties in attract-
ing and retaining staff, high professional requirements for workers and the threat of loss of labor force 
formed at enterprises. It is emphasized that the organization of remuneration of personnel is an instrument 
for solving personnel problems and strengthening the competitiveness of the enterprise.
Modern research in the field of motivational and compensatory management summarizes the global experi-
ence of applying effective remuneration systems, but the choice of the most optimal option for staff remu-
neration should take into account the industry specifics and personnel conditions of the individual enterprise.
The purpose of this article is to determine the specifics of the competitive environment of the pharmaceutical 
industry and its specific features of remuneration organization for modern pharmaceutical enterprises.
For pharmaceutical companies with a high innovation level, it is important to introduce such remuneration 
systems that allow staff to be consistent with the strategic objectives of the enterprise, to manage the pro-
ductivity of labor, to implement in practice the principles of justice and transparency, to seek understanding 
of the strategic objectives of each actor, to encourage employees to innovate. To date, the above requirements 
correspond to modern salary systems built on the Gray system in conjunction with a balanced system of 
indicators (BSC) as those tested by time summarizing the best world experience of strategic enterprise man-
agement and human resources management.
Keywords: organization of remuneration of personnel, pharmaceutical enterprises, innovations, labor remu-
neration, compensation package.


