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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà. 
Îäíèì èз èíñòðóìåíòîâ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüзîâàòü ïîëèòèêó ïî îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè (ÍСÅÇБ). Уðî-
âåíü ïðèìåíåíèÿ эòîé ïîëèòèêè ìîæåò ñëóæèòü äëÿ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé, 
ïîñêîëüêó èìåííî íà эòèх òðåх ñîñòàâëÿющèх бàзèðóåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî 
ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы ïîëèòèêè ÍСÅÇБ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà è ïðåäëà-
ãàюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà â îбëàñòè îхðàíы îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè, óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå, íåфòåãàзîâыé ñåêòîð, эêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. 
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Summary
In the article an approach to assessing the level of sustainable development of companies in the oil and gas 
sector is given. As one of the instruments for assessing the level of sustainable development of companies in 
the oil and gas sector, it is proposed to use the Environmental, Health and Safety Policy (EHS). The level of 
application of this policy can serve as a proxy for assessing the level of sustainable development of companies, 
because these three components are crucial for the sustainable development of companies in the oil and gas 
sector. The challenging issues of the EHS policies of the oil and gas sector companies are identified and 
appropriate ways of their solution are proposed.
Keywords: environmental health and safety policy, sustainable development, oil and gas sector, ecological 
management.
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Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ï³äхîäè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê» ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òà ñèñòåìàòèзîâàíî ö³ë³, зàêîíîì³ðíîñò³ é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Дåòàë³зîâàíî åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñóòòєâîю ïåðåâàãîю ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ òà зàïîðóêîю óñï³хó, à ðèíêîâå ñåðåäî-
âèщå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó 
òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Ðåàë³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè åфåêòèâíîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèзíà÷àюòü âзàєìîä³ю ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà з éîãî ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщåì. Â³ääàєòüñÿ 
ïåðåâàãà ãóìàí³ñòè÷íîìó ï³äхîäó â óïðàâë³íí³, зðîñ-
òàє ðîëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ñòâîðююòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îêðåìèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ãàëóзÿì òà ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Ðîзâè-
òîê â³äîбðàæàє êîðåëÿö³éíó зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèð³шåííÿì ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì êðàїíè òà її ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.  
П³ä öèì òåðì³íîì ðîзóì³юòü ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб'єêòàìè òà ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ êðàїíè.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà – ñêëàäíèé ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó 
âзàєìîä³юòü ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ фàêòîðè,  
à ïåð³îäè ïðîãðåñó зì³íююòüñÿ ïåð³îäàìè ðåãðåñó. 
Пîë³òè÷í³ ³ â³éñüêîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, ñîö³àëüí³ êîí-
фë³êòè, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîфè ìîæóòü ïðèзóïè-
íèòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â³äêèíóòè éîãî íà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü íàзàä,  
à ³íîä³ ïðèзâåñòè é äî îñòàòî÷íîї зàãèбåë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ç’ÿñóâàííю ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â÷åí³, 
ÿê: Î.Â. Àìåëüíèöüêà, ².Î. Бîãàòèðüîâ, Î.Î. Бè÷-
êîâ, ².П. Бóëєєâ, Â.Î. Âàñèëåíêî, ².Є. Âîðîæåé-
ê³í, Â.À. Гàâðèëåíêî, Î.С. Гàëóшêî, Л.С. Çàïàñíà, 
Ì.Î. Êèзèì, ².Â. Êîíîíåíêî, Î.Â. Лåïüîх³í, 
².Î. Лåïüîх³íà, Ю.Â. Ìàêîãîí, Ò.Б. Íàäòîíêà, 
Î.Ф. Íîâ³êîâà, Î.Î. Îðëîâ, Л.Г. Îëåéí³êîâà, 
Ю.С. Пîãîðåëîâ, Î.². Пóшêàðü, ².Â. Òюхà, Л.Г. Чåð-
âîâà, À.Â. Чåðåï, Ì.Г. Чóìà÷åíüêî òà ³í.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàó-
êîâèé äîðîбîê ó÷åíèх, ïèòàííÿ ñîö³àëüíî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, щî ðîбèòü àêòóàëüíèì 
ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñïðîб³ ñèñòåìàòèзó-
âàòè ð³зí³ ïîãëÿäè òåîðåòèê³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», êîí-
öåíòðóю÷è óâàãó íà åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Òàê, ².Î. Бîãàòèðüîâ ï³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì óбà÷àє хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³÷íîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíîãî ö³ëÿìè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, ÿêèé âèзíà÷àє «ñèñ-
òåìó êîîðäèíàò», â ÿêîìó âîíî зä³éñíює ñâîю 
æèòòєä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 6–7]. 

À.Â. Чåðåï, Î.Â. Лåïüîх³í, ².Î. Лåïüîх³íà 
òðàêòóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ÿê 
зäàòí³ñòü ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà ï³зíàâàòè é 
ñòâîðюâàòè ìîæëèâîñò³, ³íòåãðóю÷è â ïðîñòîð³ òà 
÷àñ³ ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã, єäí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé òà ïðîöåñè їх ðåàë³зàö³ї [9, ñ. 25]. 

Î.Î. Бè÷êîâ íàãîëîшóє íà òîìó, щî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè ï³ä-
òðèìóâàòè ïåâí³ òåìïè ðóхó òà óòðèìóâàòè åêîíî-
ì³÷íó ð³âíîâàãó ïðè зîâí³шí³х збóðåííÿх [2, ñ. 74]. 

².Є. Âîðîæåéê³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê òðàêòóє ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх ó éîãî 
ìåæàх ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх, ïðè-
ðîäíèх ³ òðóäîâèх; ÿê óæå зàëó÷åíèх ó ïðîöåñè 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
òàê ³ òèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
òà âèêîðèñòàí³ äëÿ зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóзåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà [3, ñ. 45].

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà» íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Яê ñòâåðäæóюòü äîñë³äæåííÿ, êîæíå ³з öèх 
âèзíà÷åíü ï³äêðåñëює òå, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà є äîâîë³ ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. 

Дî хàðàêòåðíèх îзíàê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìîæíà â³äíåñòè: ф³íàíñîâó ñòà-
б³ëüí³ñòü, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà збóòó, 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, êîìфîðòí³ òà бåзïå÷í³ óìîâè 
ïðàö³ ïåðñîíàëó òà éîãî ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü. 

Îòæå, äîñë³äæåííÿ íàÿâíèх òî÷îê зîðó â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ð³зíèх ñèñòåì äàëî зìîãó ñфîðìóâàòè 
òàêå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà»: ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå íåîбîðîòíà, 
ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà íà ïîñò³éí³ зì³íè åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї â³í ïåðåхî-
äèòü äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó.

Îзíàêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, ñë³ä óâàæàòè:

- â åêîíîì³÷í³é ñфåð³: åêîíîì³÷íèé ð³ñò – ê³ëü-
ê³ñíèé ³ ïîзèòèâíèé б³ê ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзшèðåííÿì її ìàñш-
òàб³â (íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà); ñòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ – öå зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåхîäîì äî íîâ³òí³х 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³з âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ðèíêó; 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â óïðàâë³íí³ 
òà зì³íè íà ö³é îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ; íàðîщåííÿ îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà; зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â зàâäÿêè ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã íà ï³äïðèєìñòâ³;

- ó ñîö³àëüí³é ñфåð³: ïîë³ïшåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíèх êîìóí³êàö³é òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³; 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó; фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà åòèêè б³зíåñó; 
зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, зàâäÿêè ï³ä-
âèщåííю ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó [9, ñ. 86].

Дëÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàюòü бóòè 
îбґðóíòîâàí³ ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 

Òàбëèöÿ 1
Òрактування терміну «соціально-економічний розвиток підприємства»

№ 
п/п Òрактування терміну Àвтор

1
П³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðîзóì³юòü хàðàêòåðèñòèêó äèíàì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíó ö³ëÿìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, à òàêîæ фåíîìåí æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âèзíà÷àє «ñèñòåìó êîîðäèíàò», â ÿêîìó âîíî зä³éñíює ñâîю æèòòєä³ÿëüí³ñòü. 

².Î. Бîãàòèðüîâ  
[1, ñ. 6–7]

2

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ó éîãî ìåæàх ðåñóðñ³â –  
ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðèðîäíèх ³ òðóäîâèх, – щî зàëó÷åí³ â ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ³ òèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, ÿê³ бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

².Є. Âîðîæåéê³í 
[3, ñ. 45] 

3
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ³ âзàєìîä³ю÷èх 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ³ â³äíîñèí ³з ïðèâîäó ðîзïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх  
³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Ю.С. Пîãîðєëîâ [7]

4
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – зäàòí³ñòü ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà ï³зíàâàòè é ñòâîðюâàòè 
ìîæëèâîñò³, ³íòåãðóю÷è â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã, єäí³ñòü ìîæëèâîñòåé òà ïðîöåñè їх ðåàë³зàö³ї. 

À.Â. Чåðåï,  
Î.Â. Лåïüîх³í,  
².Î. Лåïüîх³íà  
[9, ñ. 25]

5 Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè ï³äòðèìóâàòè ïåâí³ òåìïè ðóхó  
òà óòðèìóâàòè ð³âíîâàãó зà зîâí³шí³х збóðåíü. 

Î.Î. Бè÷êîâ  
[2, ñ. 74]

6
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óâàòè 
äîâãîñòðîêîâå фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â. 

².Â. Òюхà [8]

7 Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє ÿê íåзâîðîòíó, ñïðÿìîâàíó òà 
зàêîíîì³ðíó ÿê³ñíó зì³íó ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³ ðåàë³зàö³ї âëàñòèâèх ìåхàí³зì³â ñàìîîðãàí³зàö³ї. Л.С. Çàïàñíà [5]
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êîåф³ö³єíòè, êîðåëÿö³éí³ зàëåæíîñò³, ðåзóëüòàòè 
ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü (àíêåòóâàíü, îïèòóâàíü, 
ñïîñòåðåæåíü, ³íòåðâ’ю). 

Бåзóìîâíî, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïðîòå 
â³í є ðóш³éíîю ñèëîю, щî âèêëèêàє ÿê³ñí³ зì³íè íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òà åêîíîì³êè êðàїíè ó 
ö³ëîìó, ñïðèÿє її зàãàëüíîìó ðîзâèòêó òà ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåз фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà є íåзâîðîòí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
ñïîíòàíí³ ÷è êåðîâàí³ ïåðåхîäè â³ä îäíîãî íåïî-
âòîðíîãî ñòàíó, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ íåìîæëèâ³ñòю 
ïîâíîãî â³äòâîðåííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³, ÿêîñò³, ê³ëü-
êîñò³ òà ñèëè âïëèâó фàêòîð³â, ÿê³ éîãî âèзíà÷èëè, 
äî ³íшîãî ÷åðåз ïðîöåñè îðãàí³зàö³éíèх зì³í [6].

Пåðшîîñíîâîю ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ñë³ä óâàæàòè ð³зíîìàí³òí³ зì³íè âíóòð³ш-
íüîñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà зì³íè, щî âèñòóïà-
юòü ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè з фàêòîðàìè ïðÿìîãî ³ îïîñåðåäêîâà-
íîãî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Êëю÷îâèì 
ìîìåíòîì ó öüîìó ïðîöåñ³ ñë³ä óâàæàòè ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ îбìåæåíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ÷è äåðæàâè òà íåîбìåæåí³ñòю åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïîòðåб ëюäèíè.

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè é îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âêëю÷àòè 
äâà îñíîâí³ ñêëàäíèêè: åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé.

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
зàñíîâàíèé íà òåîð³ї ìàêñèìàëüíîãî ïîòîêó ñóêóï-
íîãî äîхîäó, ÿêèé ìîæå бóòè зä³éñíåíèé зà óìîâè 
збåðåæåííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, 
åíåðãåòè÷íèх, ìàòåð³àëîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, 
âêëю÷àю÷è âèäîбóòîê ³ ïåðåðîбêó ñèðîâèíè, ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, ì³í³ì³зàö³ю, 
ïåðåðîбêó òà зíåшêîäæåííÿ â³äхîä³â. Дî хàðàê-
òåðíèх îзíàê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà â³äíåñòè: ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà збóòó, зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
íàÿâí³ñòü êîìфîðòíèх òà бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó òà éîãî ñîö³àëüíó зàхèщåí³ñòü.

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê êîíöåïö³ї ðîзâèòêó îð³-
єíòîâàíèé íà ëюäèíó ³ ñïðÿìîâàíèé íà збåðå-
æåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîї ï³ä-
ñèñòåìè, òîбòî òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ êóëüòóðíîї 
ï³äñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. У ðàìêàх êîíöåïö³ї ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó ëюäèíà є íå îб'єêòîì, à ñóб'єêòîì 
ðîзâèòêó. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ збåðåæåííю 
зä³бíîñòåé äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ ³ äèíàì³÷íîї àäàï-
òàö³ї òàêèх ñèñòåì äî зì³í, à íå збåðåæåííÿ їх 
ó äåÿêîìó «³äåàëüíîìó» ñòàòè÷íîìó ñòàí³. Òàêèì 
÷èíîì, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâèííà ñïðà-
öюâàòè ó äåê³ëüêîх íàïðÿìàх: ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ëюäèíè, ï³äïðèєìñòâ б³зíåñó, ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó [3, ñ. 120].

Âàæëèâ³ òàêîæ ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї öèх 
ñêëàäíèê³â êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ñêëàäíèêè, âзà-
єìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, ïîðîäæóюòü òàê³ íîâ³ 
зàâäàííÿ, ÿê ðåàë³зàö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïðàö³âíèê³â, ï³ä-
âèщåííÿ їхíüîãî äîбðîбóòó. Пðîòå ó ðàз³ íàäàííÿ 
ïåðшî÷åðãîâèх ïð³îðèòåò³â зì³íàì ó òåхí³÷íîìó 
òà åêîíîì³÷íîìó ñêëàäíèêàх ï³äïðèєìñòâî ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ãàëüìóє ñâ³é ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê, òèì ñàìèì íàãðîìàäæóю÷è ïðî-
öåñè ñàìîðóéíóâàííÿ ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³. 
Îäí³єю з ïðîбëåì ðîзâèòêó є íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ 

ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó òà ³íòåðåñàìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ïðàö³â-
íèê³â. Дî òàêèх ïðîбëåì ìîæíà â³äíåñòè ïîòðåбó 
ó âèòðàòàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 

Гîëîâíîю ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâó є ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó – хàðàêòå-
ðèñòèêà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî 
âèðàæàє â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âïëèâîì íà ïåðñîíàë 
ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíèх зàхîä³â, ó òîìó ÷èñë³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх ñîö³àëüíèх òåхíîëîã³é, ³ âèòðà-
òàìè ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх é ³íшèх ðåñóðñ³â íà 
їхíє зä³éñíåííÿ. Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü, її âèзíà-
÷åííÿ é îö³íêà ґðóíòóюòüñÿ íà ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
êàх ³ âèзíàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé: 
÷èì б³ëüшîю ì³ðîю òîé àбî ³íшèé зàх³ä ñïðèÿâ 
ð³шåííю êîíêðåòíèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, òèì â³í 
є б³ëüш ñîö³àëüíî åфåêòèâíèì. Дîö³ëüíî зàзíà-
÷èòè, щî ö³ âèòðàòè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ó âзà-
єìîä³ї âñ³х ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Ц³ êîшòè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íåîбх³äí³ ³íâåñ-
òèö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.  
Â³ä ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà. Сâîєю ÷åðãîю, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ îïëàòè, îхîðîíè, 
íîðìóâàííÿ ïðàö³, óìîâè ïðàö³, ñîö³àëüíèé зàхèñò 
³ ñòðàхóâàííÿ ðîб³òíèê³â, à òàêîæ ï³äãîòîâêó òà 
ïåðåï³äãîòîâêó óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó. Íà äóìêó íàóêîâö³â, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüíèé ñêëàäíèêè ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю, òîìó âàæåë³ їх ðîзâèòêó ìàюòü бóòè 
óзãîäæåíèìè ³ ñèñòåìàòèзîâàíèìè [2, ñ. 76]. 

Âàðòî ñèñòåìàòèзóâàòè фàêòîðè, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìîæíà îб’єêòèâíî ðåãóëюâàòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 2) [4]. 

Сèñòåìàòèзàö³ÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, âèãëÿäàє òàê (òàбë. 3). 

Сîö³àëüíèé ñêëàäíèê ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ðåãóëюєòüñÿ ïðîãðàìàìè òà ìåòîäàìè ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó, öå: ðåæèì 
ðîбîòè; îðãàí³зàö³ÿ òà бåзïå÷í³ óìîâè ïðàö³; ñïðà-
âåäëèâà зàðîб³òíà ïëàòà; зàбåзïå÷åííÿ æèòëîì; 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; îзäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíîê; 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã; äîñòóï äî êóëüòóðíèх 
ö³ííîñòåé; âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ é îðãàí³зàö³ÿ 
ñàìîóïðàâë³ííÿ [1, ñ. 12].

П³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà êåð³âíèöòâó ïîòð³бíî ñфîðìóâàòè ö³ë³, 
зàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. 

 Дî îñíîâíèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî â³äíåñòè: ñòâî-
ðåííÿ óìîâ, щî ãàðàíòóюòü ïðàâà ³ ñâîбîäè ïðà-
ö³âíèê³â; зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ êóëüòóðíîãî é 
îñâ³òíüîãî ð³âí³â ïðàö³âíèê³â; ñòâîðåííÿ бåзïå÷-
íèх óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïåðñîíàëó; ðîзâè-
òîê òðóäîâîї, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї, ãðîìàäñüêîї 
é òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ñîö³àëüíå íîð-
ìóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó êîëåêòèâ³ 
÷åðåз фîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèх äîãîâîð³â ³ óãîä; 
зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî íîâîââåäåíü.

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âàðòî â³äíåñòè: ïð³îðè-
òåò êåð³âíèöòâà íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé; 
ñïåö³àë³зàö³ю ³ êîîïåðàö³ю ïðàö³ зà ïðîфåñ³éíîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю; ³íòåãðàö³ю ðîбîòè ï³äðîзä³ë³â ³ 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³; зðîñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.
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Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè òàê³: 
ñèñòåìíîñò³, íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³, äåìîêðà-
òèзìó, åфåêòèâíîñò³, êîíêóðåíö³ї, ìîòèâàö³ї, 
ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà æàëü, ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
àäåêâàòíà ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї òà 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщó, äîòåïåð íå ñòâîðåíà ÷åðåз 
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ, зóбîæ³ííÿì 
зíà÷íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿì зàбîðãî-
âàíîñò³ ïî ñîö³àëüíèх âèïëàòàх, ñîö³àëüíèì ðîз-
шàðóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà, ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, щî, зðåшòîю, ïðèзâåëî äî зíà÷íèх óòðàò ó 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. 

Сîö³àëüí³ ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà: зíèæåííÿ ïëèííîñò³ 
ïåðñîíàëó, ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî åфåê-
òèâíîї é ÿê³ñíîї ïðàö³, зàïîб³ãàííÿ ñòðåñàì ³ êîí-
фë³êòàì, зàëó÷åííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 96].

Îòæå, ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êîëåêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâ ó шèðîêîìó зíà÷åíí³ âèðàæà-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю óìîâ ³ â³äíîñèí, щî âèзíà÷àюòü 
æèòòÿ, ïðàöю, ïîбóò òà ³íòåëåêòóàëüíî-êóëüòóð-
íèé ðîзâèòîê ïðàö³âíèê³â äàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація факторів, що впливають на соціально-економічний розвиток підприємства

Фактори Âнутрішні (мікроекономічні) Зовнішні (макроекономічні) 

Пðÿì³ 
 ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë; ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë; ³íфðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë; 
ф³íàíñèâèé ïîòåíö³àë; òðóäîâèé ïîòåíö³àë 

зàêîíîäàâñòâî; ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà; ðåã³î-
íàëüíà ïîë³òèêà; ïîäàòêîâà ïîë³òèêà; ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà 

Íåïðÿì³ 
ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë; åêîëîã³÷íèé ñòàí; êðèì³-
íàëüíà ñòàí ñóñï³ëüñòâà; ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóãè 
ñóñï³ëüñòâà

ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ð³âåíü ì³æðåã³îíàëüíèх ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â; íåñòàб³ëüíà ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ 

Òàбëèöÿ 3 
Ñоціальні фактори впливу на соціально-економічний розвиток підприємства

Зовнішні соціальні фактори Âнутрішні соціальні фактори

ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà 

ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó êîðïîðàòèâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ 

ñèñòåìà ñóñï³ëüíèх ñîö³àëüíèх фîíä³â ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 

ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ñîö³àëüí³ êîìóí³êàö³ї 

зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 

ä³ÿëüí³ñòü ïðîфñï³ëîê ïðîфñï³ëêè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

хàðàêòåðèзóє äîñÿãíóòèé ó êîëåêòèâ³ íà ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ð³зíèх ïîòðåб 
ëюäåé, à òàêîæ âèзíà÷àє é îö³íює ðåàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ äæåðåëà òà ñîö³àëüíî-ïðàâîâ³ ãàðàíò³ї зàбåз-
ïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ é ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òðóäîâèх êîëåêòèâ³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî 
ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, óòî÷íåíî 
âëàñíå ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì» ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê äâîх ï³äñèñòåì: 
åêîíîì³÷íîї é ñîö³àëüíîї, ÿê³ є âзàєìîзàëåæíèìè. 
Сàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ðèíêó зìîæå зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì ³ фîðì âëàñíîñò³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. Дëÿ öüîãî ìè ïðîïîíóєìî ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî îхîïëює ÷îòèðè åòàïè: îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ³ ïîòåíö³àëó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 
âèб³ð íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; ðåãóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò фèíàíñîâ, эêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà
Пîëòàâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòó èìåíè Юðèÿ Êîíäðàòюêà

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐЫÍÊÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïîäхîäы òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ê ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå» ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíы âíåшíèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà ðåãóëèðîâà-
íèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìàòèзèðîâàíы öåëè, зàêîíîìåðíîñòè è 
ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì. Дåòàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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Summary 
In the article, the theorist's and practitioner's approaches to the concept of essence “socio-economic 
development” of the enterprise were defined. External and internal factors influencing the regulation of 
socio-economic development of the enterprise were investigated as well as was systematized the goals, 
regularities, and principles of management of socio-economic development. Stages of the process of socio-
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ПÎÊÎË²ÍÑÜÊÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ПÎÊÎË²ÍÜ Х ÒÀ Y Â ÓÊÐÀЇÍ²: Ö²ÍÍ²ÑÍÈЙ ÀÍÀË²З

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх ðîб³ò ³з òåîð³ї ïîêîë³íü бóëî ñфîðìîâàíî ñïèñîê бàзîâèх ö³ííîñòåé 
óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü X òà Y. Íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ö³íí³ñ-
íèх îð³єíòàö³é Ì. Ðîê³÷à âèзíà÷åíî бàзîâ³ ö³ííîñò³ óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü X òà Y. Шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
ðåзóëüòàò³â òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê íàéб³ëüш âàæëèâèх бàзîâèх ö³í-
íîñòåé óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü Х òà Y, ÿê³ є îñíîâîю їх ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè.
Êлючові слова: ïîêîë³íñüêà êóëüòóðà, òåîð³ÿ ïîêîë³íü, бàзîâ³ ö³ííîñò³ ïîêîë³ííÿ, ïîêîë³ííÿ X, ïîêî-
ë³ííÿ Y, ìåòîäèêà ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é Ì. Ðîê³÷à, òåðì³íàëüí³ ö³ííîñò³, ³íñòðóìåíòàëüí³ ö³ííîñò³.

Постановка проблеми. Òåîð³ÿ ïîêîë³íü є 
îäí³єю з íàéб³ëüш íîâèх òåîð³é öèêë³÷íîñò³ 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè âîíà бóëà ñфîðìóëüîâàíà â 
90-х ðîêàх ХХ ñò. Цÿ òåîð³ÿ àêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ó ñîö³îëîã³ї, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³íí³ 
ïåðñîíàëîì, ïñèхîëîã³ї òà ³íшèх ñфåðàх íàóêî-
âîї ä³ÿëüíîñò³. Ì³æ ïîêîë³ííÿìè ïîñò³éíî â³ä-
бóâàєòüñÿ âзàєìîä³ÿ, îñê³ëüêè êîæíå ïîïåðåäíє 
ïîêîë³ííÿ ÷åðåз ñâîї ä³ї (ïðîãðåñèâí³ àбî ðåãðå-
ñèâí³) фîðìóє íàñòóïíå ïîêîë³ííÿ, ³ öåé ïðîöåñ 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíî. Дëÿ зíèæåííÿ âïëèâó 
íåãàòèâíèх ä³é òà зб³ëüшåííÿ ïîзèâíèх фàêòî-
ð³â âïëèâó ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ íà ñóñï³ëü-
ñòâî íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè êîæíå ïîêîë³ííÿ 
шëÿхîì àíàë³зó ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè, íîñ³-
ÿìè ÿêîї є äàíå ïîêîë³ííÿ. Îñíîâîю ïîêîë³í-
ñüêîї êóëüòóðè êîæíîãî з ïîêîë³íü є ïåðåë³ê 
бàзîâèх ö³ííîñòåé ïîêîë³ííÿ, ÿêå íîñ³єì öèх 
ö³ííîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì хàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíèх ïîêîë³íü 
ó ðàìêàх ñó÷àñíîї òåîð³ї ïîêîë³íü зàéìàëèñÿ її 
àâòîðè Í. Хîóâ òà У. Шòðàóñ [12], îäíàê âîíè 

äîñë³äæóâàëè ëèшå îñîбëèâîñò³ ïîêîë³íü àìåðè-
êàíö³â. Òàê³ â÷åí³, ÿê Ю. Àñòàшîâà [1; 2], ². Âåðå-
òåííèêîâà [3], Ì. ²ñàєâà [6], ². Êîñòåíêî [8] òà 
Í. Сàìîóê³íà [9], äîñë³äæóâàëè ö³ííîñò³ êîæíîãî 
³з ñó÷àñíèх ïîêîë³íü, îäíàê ëèшå íà îñíîâ³ òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü. Â. Сюìàð [10] ïðîàíàë³зó-
âàëà ëèшå îñîбëèâîñò³ êîæíîãî з ñó÷àñíèх ïîêî-
ë³íü ó êîíòåêñò³ їх ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Ð. Дîëæåíêî [4], À. Åðìîëåíêî [5] 
òà Â. Êèðâàñ [7], ïðîàíàë³зóâàëè ëèшå ö³ííîñò³ 
ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ Y.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з îïèñîì 
ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè ïîêîë³íü Х òà Y ÷åðåз ïðè-
зìó бàзîâèх ö³ííîñòåé, ðîзãëÿíóòî íå â ïîâíîìó 
îбñÿз³, ñàìå òîìó äàíà ïðîбëåìà є àêòóàëüíîю é 
ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà àíàë³з³ 
ïîêîë³íñüêîї êóëüòóðè óêðàїíñüêèх ïîêîë³íü Х 
òà Y шëÿхîì âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ö³ííîñòåé, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ïðåäñòàâíèê³â öèх ïîêîë³íü â 
Уêðàїí³, íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх òà åìï³ðè÷íèх 
äîñë³äæåíü.


