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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó. Яê îäèí 
з ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîë³òèêó щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ òà бåзïåêè (ÍСÅÇБ). Ð³âåíü 
зàñòîñóâàííÿ ö³єї ïîë³òèêè ìîæå ñëóãóâàòè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é, îñê³ëüêè 
ñàìå íà öèх òðüîх ñêëàäíèêàх бàзóєòüñÿ ñòàëèé ðîзâèòîê êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åíî 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïîë³òèêè ÍСÅÇБ êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ³ зàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ шëÿхè 
їх âèð³шåííÿ. 
Êлючові слова: ïîë³òèêà ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ òà бåзïåêè, ñòàëèé ðîзâè-
òîê, íàфòîãàзîâèé ñåêòîð, åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Постановка проблеми. ²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
ïðîäóêòèâíèх ñèë, îбìåæåí³ ðåñóðñè, íåäîñòàòí³ 
îбìåæóâàëüí³ зàхîäè щîäî îбìåæåííÿ âïëèâó 
ëюäèíè ñïðèÿëè шâèäêîìó ïîшèðåííю ³ ïðèñêî-
ðåííю ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Хî÷à êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîшèðю-
єòüñÿ íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê äîâ³â ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, íàéб³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñàìå íàфòî-
ãàзîâîìó ñåêòîðó. 

Ìè ââàæàєìî, щî òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
ó íàфòîãàзîâ³é ãàëóз³ íå ñë³ä ðîзóì³òè ïðÿìî â 
ë³íãâ³ñòè÷íîìó ñåíñ³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ «íåïåðåðâ-
íîñò³» âèðîбíèöòâà íàфòè òà ãàзó. Хî÷à â шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» îзíà÷àє 
ñò³éê³ñòü ³ñíóâàííÿ ëюäèíè шëÿхîì ðåòåëüíîãî 
збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî êàï³òàëó â ì³íëèâîìó ñâ³ò³. Ðîëü íàфòî-
ãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñò³éêîìó ðîзâèòêó ïîâè-
ííà ïîëÿãàòè ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ãëîбàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà ó íàфò³ ³ ãàз³ зà ðîзóìíîю ö³íîю, бåз-
ïå÷íî ³ з ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå бóäóòü шèðîêî 
äîñòóïí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї. 

Îäíàê îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ñòîñó-
юòüñÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ó íàфòîãàзîâîìó ñåêòîð³, 
íà íàшó äóìêó, є îö³íêà ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïà-
í³é. Чàñòî зàäåêëàðîâàí³ íàì³ðè íå â³äïîâ³äàюòü 
òîìó, щî â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ êîíêðåòíèх ä³é ³ 
êîíêðåòíèх îïåðàö³é, òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïèòàííÿ щîäî îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
íàфòîãàзîâèх êîìïàí³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У äîñë³äæåííÿх з îбðàíîї òåìè ìîæíà â³äзíà-
÷èòè ê³ëüêà òå÷³é àíàë³зó. Пî-ïåðшå, ö³ëà íèзêà 
àâòîð³â ï³äêðåñëює òîé àñïåêò, щî íåîбх³äíî 
зб³ëüшóâàòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó  
[1; 2; 6; 7]. Òàê, Í. Àбäóëàé âèзíàє, щî «îñê³ëüêè 
íàфòîãàзîâ³ ðåñóðñè âè÷åðïí³, òî бóäü-ÿêà ñòðàòå-
ã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàфòîãàзîâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ìàє зîñåðåäæóâàòèñÿ íà ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè òà ñóòòєâ³é òðàíñфîðìàö³ї æèòòÿ 
ãðîìàäÿí ÷åðåз ÿê³ñòü îñâ³òè, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü» [1, ñ. 115].

Дðóãà ãðóïà àâòîð³â óñå щå зâåðòàєòüñÿ äî 
âèзíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âзàãàë³ é щî ñòîñó-
єòüñÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó â íàфòîãàзîâîìó ñåêòîð³ 
зîêðåìà [5; 9; 10]. Òàê, Ð. Âîз ï³äêðåñëює, щî, 
íàïåâíå, íå бóäå єäèíîї â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, щî 

òàêå «ñòàëèé ðîзâèòîê». Íàòîì³ñòü ìàє бóòè âèðî-
бëåíå ïîíÿòòÿ, ÿêå зìîæå äîбðå ñëóæèòè ó ð³зíèх 
ñèòóàö³ÿх ³ â ð³зíèх êîíòåêñòàх. Îäíàê íàéâàæëè-
â³шå, щîб âèзíà÷åííÿ «ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³, зàñòîñîâóю÷è â³äïîâ³äíó ìåòðèêó 
òà ³íäèêàòîðè ïðîãðåñó íà шëÿхó äî ñò³éêîñò³» 
[10, ñ. 339]. 

Ì. Âàëåíòå ïðèñâÿòèâ ñâîє äîñë³äæåííÿ äâîì 
âзàєìîзàëåæíèì ïèòàííÿì: 1) ÿê ìîæíà âèзíà-
÷èòè, щî êîìïàí³ÿ ïðèéíÿëà íà îзбðîєííÿ òà âèêî-
ðèñòîâóє ïàðàäèãìó ñòàëîãî ðîзâèòêó; 2) щî ïîÿñ-
íює ïðèéíÿòòÿ êîìïàí³єю ö³єї ïàðàäèãìè [12].

Ì. Âàëåíòå âñë³ä зà äåÿêèìè ³íшèìè àâòî-
ðàìè â³ääàє ïåðåâàãó òåðì³íó «ñòàëîöåíòðèзì» 
(sustaincentrism), ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèïèñó-
âàííÿ îäíàêîâîї ö³ííîñò³ ³ ð³âíå ïîëîæåííÿ ñîö³-
àëüíîї, åêîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåì [12]. 

 Òðåòÿ ãðóïà àâòîð³â ï³äêðåñëює âàæëè-
â³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ф³ðì 
³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ÿê ñêëàäíèê ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é ãàëóз³ [3; 4; 7; 11].  
Òàê, Ð. Àðñêîò зàзíà÷àє, щî íàфòîãàзîâà ãàëóзü 
äîñÿãëà зíà÷íîãî ïðîãðåñó â îñòàíí³ ê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
бåзïåêè ³ зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Àâòîð зàзíà÷àє, щî «óñï³х ïðîãðàì ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ êîðïîðà-
òèâíîї â³ääàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïàðòíåðñüêèх 
â³äíîñèí ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè» [3, ñ. 4]. 
Цå ïèòàííÿ є äóæå ñêëàäíèì, ³ íàâè÷êè, íåîб-
х³äí³ â íàéбëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ, âèéäóòü зà ìåæ³ 
òåхí³÷íèх ð³шåíü ³ âêëю÷àòèìóòü ó ñåбå зäàò-
í³ñòü ñëóхàòè òà âåñòè ïåðåãîâîðè з шèðîêèì 
êîëîì ïàðòíåð³â, âêëю÷àю÷è óðÿäè, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³зàö³ї òà NGO [3]. 

Íåзâàæàю÷è íà ïîïåðåäí³ ðîзðîбêè, ÿê³ îхî-
ïëююòü шèðîêå êîëî ïèòàíü, óñå щå íåäîñòàòíüî 
âèð³шåíèìè є ïèòàííÿ îö³íêè òîãî, ÿê ðèòîðèêà 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ïðàêòèêó. ²íшèìè ñëîâàìè, 
àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
ï³äхîäó êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó äî ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ï³äхîäó äî 
îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é íàфòîãà-
зîâîãî ñåêòîðó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó хî÷à é îбãîâîðюєòüñÿ 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ б³ëüшå í³æ ï³âñòîë³òòÿ, 
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îäíàê ïî-ñïðàâæíüîìó íàñ³ííÿ, зàêëàäåíå ïîïå-
ðåäí³ìè äîñë³äíèêàìè äàëî ñâîї ïëîäè, êîëè 
ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó бóëè âêëю÷åí³ äî ïîâ³-
ñòêè äíÿ ÎÎÍ. 

Òàê, 25 âåðåñíÿ 2015 ð. Гåíåðàëüíà Àñàìб-
ëåÿ ÎÎÍ ïðèéíÿëà «Пîðÿäîê äåííèé äëÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó äî 2030 ðîêó», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé 
íà âñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîãî êîíñåíñóñó ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíèх 15 ðîê³â. 17 ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâè-
òêó (Sustainable Development Goals (SDGs) (ЦСÐ) 
ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ó ñâ³ò³. Î÷³êó-
єòüñÿ, щî êðàїíè – ÷ëåíè ÎÎÍ âèêîðèñòîâóâàòè-
ìóòü ЦСÐ äëÿ фîðìóâàííÿ ñâîãî ïîðÿäêó äåííîãî 
ðîзâèòêó. Сèëüí³ ñïîä³âàííÿ òàêîæ ïîêëàäàюòüñÿ 
íà ïðèâàòíèé ñåêòîð, ÿêèé ìàє â³ä³ãðàâàòè âàæ-
ëèâó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ öèх ö³ëåé. ЦСÐ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзшèðåííÿ âîñüìè ö³ëåé Millennium 
Development Goals (MDGs) ö³ëåé ðîзâèòêó òèñÿ÷î-
ë³òòÿ (ЦÐÒ). 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ä³ÿëüí³ñòü íàфòîãà-
зîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ìàòè ÿê 
íåãàòèâí³, òàê ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ð³зíèх 
ñфåð, щî їх îхîïëююòü ЦСÐ, âêëю÷àю÷è ãðîìàäè, 
åêîñèñòåìè òà åêîíîì³êó. 

Íàфòîãàзîâà ³íäóñòð³ÿ ñïðèÿє ñòàëîìó ðîзâè-
òêó â ê³ëüêîх íàïðÿìàх. Пî-ïåðшå, íàфòîãàзîâà 
³íäóñòð³ÿ ñòâîðює ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 
Пî-äðóãå, äàє äîñòóï äî åíåðã³ї, щî зàбåзïå÷óє 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü òà ñîö³àëüíèé ðîзâè-
òîê. Пî-òðåòє, íàфòîãàзîâà ³íäóñòð³ÿ є зíà÷íèì 
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх ïëà-
òåæ³â, щî äàюòü ðåñóðñ óðÿäàì êðàїí äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ñâîїх фóíêö³é, ó òîìó ÷èñë³ é ó íàïðÿì³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íàñòóïíèì ïîзèòèâíèì âíå-
ñêîì íàфòîãàзîâîї ³íäóñòð³ї ó íàïðÿì³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó є òå, щî ÷àñòî ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї òà 
ïðîäóêòè ñòâîðююòüñÿ ñàìå â í³é зàâäÿêè зíà-
÷íèì ãðîшîâèì ïîòîêàì ³ ñåðéîзí³é êîíêóðåí-
ö³ї зà ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ зà âàæêîäîñòóïí³ 
ðåñóðñè. 

Íàфòîãàзîâ³ êîìïàí³ї ³íâåñòóюòü ó äîâãîñòðî-
êîâèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ãðî-
ìàä, äå âîíè îïåðóюòü, ³ â³äïîâ³äàëüí³ êîìïàí³ї 
íàìàãàюòüñÿ ÷³òêî óïðàâëÿòè âïëèâîì, ÿêèé зä³é-
ñíююòü íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, зäîðîâ’ÿ, бåз-
ïåêó ³ ïðàâà ëюäèíè. 

Пðîòå ñüîãîäí³ щå є бàãàòî ïîòåíö³àëó зðî-
бèòè щå б³ëüшå â íàïðÿì³ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó 
íàфòîãàзîâîї ³íäóñòð³ї íà âèêîíàííÿ ЦСÐ. Сåðåä 
íàéб³ëüшèх âèêëèê³â äëÿ ãàëóз³ є åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ ãàëóз³ íà б³îð³зíîìàí³òòÿ òà зì³íó êë³ìàòó ³ 
ïîâ’ÿзàíà ³з öèì шêîäà äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè, щî êîìïàí³ÿìè 
зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ìåхàí³зìè êîíòð-
îëю äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó ïðîбëåì ³ зìåí-
шåííÿ їх ÷àñòîòè. Îñíîâíèì íàì³ðîì êîìïàí³é 
є óñóíåííÿ êîð³ííèх ïðè÷èí öèх ïèòàíü, щî 
âèíèêàюòü, òà ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó íà ëюäåé 
шê³äëèâèх äæåðåë. 

Íà íàшó äóìêó, îö³íêà зð³ëîñò³ зóñèëü êîìïà-
í³é íàéêðàщå ìîæíà зä³éñíèòè, ÿêщî ïðîàíàë³-
зóâàòè íàì³ðè, щî îзâó÷óюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, òà 
їх ðåàëüí³ ä³ї. Çîêðåìà, ãàðíèì íåïðÿìèì ïîêàз-
íèêîì îñòàíí³х ìîæå бóòè ïîë³òèêà òà її зàñòîñó-
âàííÿ â ãàëóз³ (ÍСÅÇБ). 

У òàбë. 1 íàìè íàâåäåíî êîðîòêèé îãëÿä îñíî-
âíèх íàïðÿì³â, ÷åðåз ÿê³ зàзíàє шêîäè íàфòî-
ãàзîâèé ñåêòîð. Ц³ зíà÷í³ ïðîбëåìè âêëю÷àюòü 
âèêèäè â àòìîñфåðó, бåзïåêó ïðîöåñ³â, зàхèñò 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïåðñîíàëó, à òàêîæ 
ñòàëèé ðîзâèòîê. 

Òàбëèöÿ 1 
Îсновні аспекти ÍÑÅЗÁ менеджменту  
та проблемні аспекти сталого розвитку  
компаній нафтогазової галузі Óкраїни

ÍÑÅЗÁ менеджмент Проблемні аспекти

Åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò

Уïðàâë³ííÿ íåбåзïå÷íèìè  
òà бåзïå÷íèìè â³äхîäàìè

Уïðàâë³ííÿ âèêèäàìè â àòìîñфåðó

Âèëèâè

Уïðàâë³ííÿ  
îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ

Г³ã³єí³÷íèé ìîí³òîðèíã  
ó ïðîìèñëîâîñò³

Бåзïåêà

Уïðàâë³ííÿ бåзïåêîю

Åíåðãåòèêà òà ïðîбëåìè  
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè

П³äãîòîâêà ðîбî÷îї ñèëè

Òðàâìè òà ³íöèäåíòè  
íà ðîбî÷èé ì³ñöÿх

Чåðåз ö³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè ï³äïðèєìñòâà 
ãàëóз³ зìóшåí³ âèòðà÷àòè зíà÷í³ êîшòè íà їх 
âèð³шåííÿ. Íàïðèêëàä, äëÿ бîðîòüбè з ðîзëèâàìè 
íàфòè, щî éîãî äîïóñòèëà êîìïàí³ÿ Weatherford, 
âîíà âèïëàòèëà бëèзüêî 67 ìëí. äîëàð³â СШÀ íà 
ðåêóëüòèâàö³éí³ зàхîäè ³ 2 500 äîëàð³â СШÀ –  
ÿê шòðàфè зà íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì íîðìàì 
ó Ðîñ³ї [8]. 

Êð³ì òîãî, ñàìå бåзïåêà ïðîöåñ³â ÷àñòî зàзíà÷à-
єòüñÿ ÿê îñíîâíà ïðîбëåìà. Òàê, British Petroleum 
ï³ñëÿ êàòàñòðîф³÷íîї àâàð³ї ó Ìåêñèêàíñüêîìó 
зàëèâ³ ïðèзóïèíèëà 28.11.2012 óñ³ ñâîї ïðîöåñè 
÷åðåз öå. 

Êîìïàí³ÿìè зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ åëåìåíòè 
êîíòðîëю äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâó зàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì òà зìåíшåííÿ ÷àñòîòè їх ïðîÿâ³â. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ëюäñüêèé êîìïîíåíò 
є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю îïåðàö³é ó íàфòîãàзîâîìó 
ñåêòîð³, òîìó òàêèé êîìïîíåíò, ÿê íàâ÷àííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàâæäè ïîñ³-
äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ³ íàãîëîшóєòüñÿ êîìïàí³ÿìè. 
Êð³ì òîãî, ìåäè÷í³ ïåðåâ³ðêè, ìîí³òîðèíã ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ, à òàêîæ îб³зíàí³ñòü – öå ò³ åëåìåíòè êîíòð-
îëю, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ бàãàòüìà êîìïàí³ÿì è 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ ïðîфåñ³éíèì зàхâîðюâàííÿì. 

Чåðåз ³íòåíñèâí³ âèêèäè â ïîâ³òðÿ â³ä íàфòîãà-
зîâîї ³íäóñòð³ї ó ïðàãíåíí³ їх зìåíшèòè êîìïàí³ї 
зì³íююòü òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà. Яê ïðèêëàä òàêîї 
зì³íè ìîæíà âêàзàòè íà òå, щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é 
ïåðåхîäèòü â³ä ïðîöåñ³â бåзïîñåðåäíüîãî ñïàëю-
âàííÿ äî òåхíîëîã³é ñïàëюâàííÿ íà зàìîâëåííÿ. 

Сë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî êîìïàí³ї, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìîæóòü зàâäàòè зíà÷íîї шêîäè äëÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зíà÷íî ï³äâèщóюòü 
äî ñåбå ñòàíäàðòè ³ äîòðèìóюòüñÿ ñòàíäàðò³â зíà-
÷íî âèщèх, àí³æ ò³, щî ìàюòü íèзüêèé ðèзèê 
зíà÷íèх зàбðóäíåíü. Êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ âåñòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ìàêñèìàëüíî зà âèñîêèìè ñòàí-
äàðòàìè, àäæå êîæíà íåâäàëî ïðîðàхîâàíà ä³ÿ 
ìîæå ïðèзâåñòè äî âåëèêîї êàòàñòðîфè. 

Ìè ââàæàєìî, щî ïðàêòè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì 
ä³é êîìïàí³é ìîæå бóòè ïîë³òèêà щîäî îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бåзïåêè ïåðñîíàëó ³ 
бåзïåêè îïåðàö³é, òå, щî íàзèâàєòüñÿ â àíãëîìîâ-
í³é ë³òåðàòóð³ «EHS-ïîë³òèêà», ³ ÿêó ìè ïîзíà÷à-
єìî ÿê ÍСÅÇБ-ïîë³òèêà. Пîë³òèêà ÍСÅÇБ є îäíèì 
³з íåбàãàòüîх ³íñòðóìåíò³â òðèìàòè êîìïàí³ї ï³ä-
зâ³òíèìè. Âîäíî÷àñ ³íäèêàòîð ÷åñíîñò³ ³ â³ääàíîñò³ 
êîìïàí³ї ö³ëÿì є ïîð³âíÿííÿ зàêëàäåíèх ïîêàзíè-
ê³â ³ ïîëîæåíü ó ïîë³òèêó ³ ð³âåíü їх äîòðèìàííÿ. 

У òàбë. 2 ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÍСÅÇБ òà їх â³äïîâ³äíå ð³шåííÿ ó íàфòîãà-
зîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. 
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Âисновки. Òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» ó íàфòî-
ãàзîâ³é ãàëóз³ íå ñë³ä ðîзóì³òè ïðÿìî ó ë³íãâ³ñ-
òè÷íîìó ñåíñ³ ÿê зàбåзïå÷åííÿ «íåïåðåðâíîñò³» 
âèðîбíèöòâà íàфòè òà ãàзó ó â³÷í³ñòü. Хî÷à â 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
îзíà÷àє ñò³éê³ñòü ³ñíóâàííÿ ëюäèíè шëÿхîì 
ðåòåëüíîю збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷-
íîãî òà åêîëîã³÷íîãî êàï³òàëó â ì³íëèâîìó ñâ³ò³. 
Ðîëü íàфòîãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ñò³éêîìó ðîз-
âèòêó ïîâèííà ïîëÿãàòè ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â íàфò³ òà ãàз³ зà ðîзóì-
íîю ö³íîю, бåзïå÷íî ³ з ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå 
бóäóòü шèðîêî äîñòóïí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
åíåðã³ї. 

Òàбëèöÿ 2
Îсновні проблеми менеджменту ÍÑÅЗÁ та їõ відповідне рішення у нафтогазовому секторі

ÍÑÅЗÁ Питання Íапрями контролю

Íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå

Уïðàâë³ííÿ бåзïå÷íèìè òà 
íåбåзïå÷íèìè â³äхîäàìè

Щîì³ñÿ÷íèé ïëàí àíàë³зó â³äхîä³â;

²íñïåêö³ї òà ïåðåâ³ðêè

Íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

Уïðàâë³ííÿ âèêèäàìè  
â àòìîñфåðó

Уñóíóòè ïðîöåñè íåïåðåðâíîãî ñïàëюâàííÿ òà зàì³íèòè їх  
íà ñïàëюâàííÿ íà ïîòðåбó

Âñòàíîâëåííÿ ìåхàí³зì³â êîíòðîëю, ÿê³ ф³êñóюòü СÎ2 òà âèêèäè ä³îêñèäó ñ³ðêè

Âèëèâè
Çбåð³ãàííÿ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí бåз óòðàò äëÿ îäåðæóâà÷³â

Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âòîðèííîãî óòðèìàííÿ äëÿ òàíê³â òà îäåðæóâà÷³â

Çäîðîâ’ÿ Г³ã³єí³÷íèé ìîí³òîðèíã

Бàзîâèé îãëÿä ïðîìèñëîâîї ã³ã³єíè äëÿ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³.  
Âèзíà÷åííÿ бåзïå÷íîñò³ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 

Îбîâ’ÿзêîâà щîð³÷íà ìåäè÷íà ïåðåâ³ðêà àбî ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ ðîбîòè ï³ñëÿ àâàð³ї

Ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ðîбî÷èх óìîâ (шóì, òåïëî òîщî)

Пî³íфîðìîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â щîäî êîíêðåòíèх ïðîбëåì з³ зäîðîâ’ÿì,  
щî âèíèêàюòü àбî ìîæóòü âèíèêàòè â ðåзóëüòàò³ êîæíîãî ³з ïðîöåñ³â

Âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íäèâ³äóàëüíîãî зàхèñòó

Бåзïåêà

Âèðîбíè÷³ òðàâìè òà 
³íöèäåíòè

Àâòîìàòèзàö³ÿ âêðàé íåбåзïå÷íèх зàâäàíü

Îбëàшòóâàííÿ бàð’єð³â бåзïåêè íà íåбåзïå÷íèх ä³ëÿíêàх ïðîöåñ³â

Îбìåæåííÿ äîñòóïó äî íåбåзïå÷íèх зîí äëÿ íåîñíîâíèх  
àбî íåñàíêö³îíîâàíèх ïðàö³âíèê³â

Íàâ÷àííÿ òà зä³éñíåííÿ íàãëÿäó зà ïðàö³âíèêàìè

Âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íäèâ³äóàëüíîãî зàхèñòó

Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â

Пëàíóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíîї ïðîãðàìè,  
ÿêà âêëю÷àëà б ó íàâ÷àííÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â

Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè îö³íêè êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà б îö³íюâàëà  
зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, åфåêòèâí³ñòü òðåíóâàíü ð³зíèìè ìåòîäàìè 

(ñïîñòåðåæåííÿ, ñèìóëÿö³ÿ, ïèñüìîâà îö³íêà òà ³í.)

Åíåðãåòèêà òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè (ïðîбëåìè 

бåзïåêè ïðîöåñ³â)

Çàñòîñóâàííÿ бåзïå÷íèх ñèñòåì

Пðîãðàìà êîíòðîëю íàä âèìêíåííÿì â³ä ñòðóìó ³íñòðóìåíò³â,  
ìàшèí òà ïðèëàä³â ó íåðîбî÷³ ÷àñè

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é 
íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðó ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè 
îö³íêó ìåíåäæìåíòó ïîë³òèêè ÍСÅÇБ. Пðàêòè÷íèì 
ï³äòâåðäæåííÿì ä³é êîìïàí³é ìîæå бóòè ïîë³òèêà 
щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бåзïåêè 
ïåðñîíàëó ³ бåзïåêè îïåðàö³é, òå, щî íàзèâàєòüñÿ â 
àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ «EHS-ïîë³òèêà». Пîë³òèêà 
ÍСÅÇБ є îäíèì ³з íåбàãàòüîх ³íñòðóìåíò³â òðèìàòè 
êîìïàí³ї ï³äзâ³òíèìè. Âîäíî÷àñ ³íäèêàòîðîì ÷åñíîñò³ 
é â³ääàíîñò³ êîìïàí³ї ö³ëÿì є ïîð³âíÿííÿ зàêëàäå-
íèх ïîêàзíèê³â ³ ïîëîæåíü ó ïîë³òèêó ³ ð³âåíü їх 
äîòðèìàííÿ. Пîë³òèêà ÍСÅÇБ âêëю÷àє òðè шèðîêèх 
ñфåðè: îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêó, â ÿê³ âêëю÷åíî ñ³ì ïèòàíü. У ñòàòò³ 
ïðîïîíóюòüñÿ íàïðÿìè âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì. 
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ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÊÎМПÀÍÈЙ ÍÅФÒÅÃÀЗÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà. 
Îäíèì èз èíñòðóìåíòîâ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüзîâàòü ïîëèòèêó ïî îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè (ÍСÅÇБ). Уðî-
âåíü ïðèìåíåíèÿ эòîé ïîëèòèêè ìîæåò ñëóæèòü äëÿ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ êîìïàíèé, 
ïîñêîëüêó èìåííî íà эòèх òðåх ñîñòàâëÿющèх бàзèðóåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî 
ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы ïîëèòèêè ÍСÅÇБ êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà è ïðåäëà-
ãàюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà â îбëàñòè îхðàíы îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ è бåзîïàñíîñòè, óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå, íåфòåãàзîâыé ñåêòîð, эêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. 
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APPROACH TO THE ASSESMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF OIL AND GAS SECTOR COMPANIES

Summary
In the article an approach to assessing the level of sustainable development of companies in the oil and gas 
sector is given. As one of the instruments for assessing the level of sustainable development of companies in 
the oil and gas sector, it is proposed to use the Environmental, Health and Safety Policy (EHS). The level of 
application of this policy can serve as a proxy for assessing the level of sustainable development of companies, 
because these three components are crucial for the sustainable development of companies in the oil and gas 
sector. The challenging issues of the EHS policies of the oil and gas sector companies are identified and 
appropriate ways of their solution are proposed.
Keywords: environmental health and safety policy, sustainable development, oil and gas sector, ecological 
management.
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Áіловол Ð. ².
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ï³äхîäè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê» ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òà ñèñòåìàòèзîâàíî ö³ë³, зàêîíîì³ðíîñò³ é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Дåòàë³зîâàíî åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñóòòєâîю ïåðåâàãîю ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ òà зàïîðóêîю óñï³хó, à ðèíêîâå ñåðåäî-
âèщå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ є â³äîбðàæåííÿì ñòàíó 
òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Ðåàë³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè åфåêòèâíîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèзíà÷àюòü âзàєìîä³ю ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà з éîãî ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщåì. Â³ääàєòüñÿ 
ïåðåâàãà ãóìàí³ñòè÷íîìó ï³äхîäó â óïðàâë³íí³, зðîñ-
òàє ðîëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ñòâîðююòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îêðåìèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ãàëóзÿì òà ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó. Ðîзâè-
òîê â³äîбðàæàє êîðåëÿö³éíó зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèð³шåííÿì ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì êðàїíè òà її ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.  
П³ä öèì òåðì³íîì ðîзóì³юòü ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
â³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб'єêòàìè òà ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ êðàїíè.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà – ñêëàäíèé ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó 
âзàєìîä³юòü ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ фàêòîðè,  
à ïåð³îäè ïðîãðåñó зì³íююòüñÿ ïåð³îäàìè ðåãðåñó. 
Пîë³òè÷í³ ³ â³éñüêîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, ñîö³àëüí³ êîí-
фë³êòè, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîфè ìîæóòü ïðèзóïè-
íèòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â³äêèíóòè éîãî íà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü íàзàä,  
à ³íîä³ ïðèзâåñòè é äî îñòàòî÷íîї зàãèбåë³.
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