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ÂÅÊÒÎÐÍÀЯ ÍÀПÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà âåêòîðíàÿ íàïðàâëåííîñòü фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé, êîòîðыå òðå-
бóåò íàöèîíàëüíàÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Иññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå è âëèÿíèå фàêòîðîâ íà íàöè-
îíàëüíóю ìàêðîэêîíîìè÷åñêóю ñðåäó. Ðàзðàбîòàíà ñòðóêòóðèðîâàííàÿ âåêòîðíàÿ ìîäåëü òðàíñфîðìà-
öèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, â êîòîðîé 
îñíîâíыìè êîìïîíåíòàìè, ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îðèåíòàöèè, åñòü - ìåæäóíàðîäíàÿ 
èíòåãðàöèÿ íà фèíàíñîâых ðыíêàх; ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ íà òîâàðíых ðыíêàх; ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîîïåðàöèÿ è ñïåöèàëèзàöèÿ; фîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòфåëÿ; ðàзâèòèå Initial Public Offering; 
ïðèìåíåíèå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ; ðàзâèòèå эëåêòðîííîé êîììåðöèè; ðàзâèòèå фîðì ìåæäóíàðîäíîé 
эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: âåêòîð, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ, êîîïåðàöèÿ, ñïåöèàëèзàöèÿ.
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Summary
The article proposes a vector orientation of financial and economic transformations that require a national 
macroeconomic environment. The state and influence of factors on the national macroeconomic environment 
are investigated. A structured vector model for the transformation of financial and economic processes in  
the national macroeconomic space is developed, in which the main components, taking into account quantita-
tive and qualitative orientation, are: international integration in the financial markets; international integra-
tion in commodity markets; international co-operation and specialization; formation of an investment portfo-
lio; Development Initial Public Offering; application of mergers and acquisitions; e-commerce development;  
the development of forms of international economic integration and the globalization of economic development.
Keywords: vector, macroeconomic environment, national economy, globalization, integration, cooperation, 
specialization.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ ФÅÐМÅÐÑÜÊÈХ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí â óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ, àäæå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîбëèâî òàì, äå íåìîæëèâå ïîòîêîâå âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї, ñêëàäíî äîñÿãíóòè âàãîìèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà, íå зì³öíèâшè 
ïðèâàòíó âëàñí³ñòü òà îñîбèñòèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà. Îòæå, шëÿх îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ ³ зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é ï³äñòàâ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ â ï³äñóìêó є òðèâà-
ëèì. Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà – îñíîâà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîзâè-
íóòèх êðàїí. 
Êлючові слова: фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, зàðóб³æíèé äîñâ³ä.

Постановка проблеми. У бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà є óí³âåðñàëüíîю, 
ñòàб³ëüíîю òà âèñîêîåфåêòèâíîю ñèñòåìîю зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, àäæå 
âîíè íàéб³ëüш àäàïòîâàí³ äî ðèíêó ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Цå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ îñòàíí³ì 
÷àñîì ïðèâåðòàє âñå б³ëüшå óâàãè â³ò÷èзíÿíèх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Гîðüîâèé, Í. Êóзíєöîâà, 
П. Îñòðîâñüêèé, Î. Ðåшåòí³êîâà, ². Сîëîâéîâ òà 
³í. Пðîòå àñïåêò äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю 

ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïèòàíü, ÿê³ 
зóìîâëююòü ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, 
íàñàìïåðåä щîäî ñòàíó òà íàïðÿì³â ðîзâèòêó фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåì òà 
ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – íàéâàæëèâ³шèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó. Дî íèх 
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ìîæíà зà÷èñëèòè ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó, Àâñòðàë³ю, Бðàзèë³ю, ²íä³ю, 
Êèòàé, Â’єòíàì, Яïîí³ю, Âåëèêîбðèòàí³ю òà 
СШÀ. Ц³ êðàїíè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà; ìàðêåòèíãîâå óïðàâ-
ë³ííÿ ó ö³é ä³ëÿíö³ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ 
ê³íöåâèх ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷åí³ зàзäàëåã³äü ³ 
ïîâ’ÿзàí³ з äîñÿãíåííÿì зàïëàíîâàíèх ïîêàз-
íèê³â.

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó зàðóб³æ-
íèх êðàїíàх òàê³:

1) зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà;

2) зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ïðî-
äóêòàìè хàð÷óâàííÿ зà ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèìè 
ö³íàìè;

3) зíèæåííÿ шê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâ СШÀ âèðîбëÿє íàéб³ëüш³ 
îбñÿãè ïðîäóêö³ї ó ñâ³ò³, äå îñíîâíîю îðãàí³зàö³é-
íîю фîðìîю є фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî. Âèñîêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü є ðåзóëüòàòîì óïðîâàäæåííÿ òåх-
í³÷íîãî îñíàщåííÿ, зäîбóòê³â б³îòåхíîëîã³ї, ñó÷àñ-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè òà ïðîãðåñèâ-
íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ 
òàê, щî àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè СШÀ àñîö³ю-
єòüñÿ з фåðìåðñòâîì. Çàïîðóêîю зíà÷íèх óñï³х³â 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є òå, щî фåðìåðà ââàæà-
юòü îïîðîю ñóñï³ëüñòâà [12].

У СШÀ фåðìåðè ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü ï³ä îñî-
бëèâèì êîíòðîëåì óðÿäó. Йäåòüñÿ íå ëèшå ïðî 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, à é ïðî 
óí³êàëüíèé äîñâ³ä збåðåæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. 
Дåðæàâ³ âèã³äí³шå äîïîìàãàòè фåðìåðàì ÷åðåз 
êðåäèòóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю íàâ÷àëüíèх ñåì³íàð³â 
³ фàхîâèх êîíñóëüòàö³é, àí³æ óòðàòèòè ãîëîâíå 
бàãàòñòâî íàö³ї – зåìëю. У÷àñòü фåðìåð³â ó ð³зíèх 
êîîïåðàòèâàх ïîëåãшóє âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
ñóòòєâî зàîщàäæóє їхí³é ÷àñ [12].

С³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà зàëèшàюòüñÿ âàæëèâîю 
÷àñòèíîю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â СШÀ. С³ìåéí³ 
фåðìè ñòàíîâëÿòü 99% з 2,1 ìëí. фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ Àìåðèêè òà 89% ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà. Б³ëüш³ñòü ãîñïîäàðñòâ ó Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх – ìàë³ (90%), ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ìàéæå íà ïîëîâèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
Àìåðèêè.

Щîб äîïîìîãòè ãðîìàäñüêîñò³ êðàщå зðîзó-
ì³òè àãðàðíèé ñåêòîð СШÀ, ñëóæбà åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåíü Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè СШÀ (ERS) 
îïðèëюäíèëà «Âèäàííÿ 2016 ðîêó: ð³зíîìàí³òí³ 
ñ³ìåéí³ фåðìè Àìåðèêè», äå ïðîäåìîíñòðîâàíî, 
щî íåâåëèê³ ñ³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà äîì³íóюòü ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â СШÀ, òîä³ ÿê ñåðåäí³ 
òà âåëèê³ ñ³ìåéí³ ãîñïîäàðñòâà äîì³íóюòü ó âèðîб-
íèöòâ³ [15].

У СШÀ фåðìåðè àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíã. Пðèêëàäàìè ä³ю÷èх âåб-
ñàéò³â àìåðèêàíñüêèх фåðìåð³â є:

1) www.lookoutfarm.com – зàñíîâàíèé Belkin 
Family Lookout Farm.

Îäíà з íàéñòàð³шèх ä³ю÷èх ñ³ìåéíèх фåðì 
СШÀ (1651 ð.). Ðåêëàìóє ä³ÿëüí³ñòü фåðìè, à 
òàêîæ íàäàє бåзë³÷ ö³êàâîї ³íфîðìàö³ї ïðî îðãà-
í³÷íó ïðîäóêö³ю, ðåöåïòè [9];

2) www.tomatoes.com – ñòâîðåíèé ñ³ìåéíîю îðãà-
í³зàö³єю Iott Family Farms äëÿ ïðîäàæó òîìàò³â, 
êàïóñòè òà ÿбëóê ÷åðåз ²íòåðíåò [8];

3) www.southfacefarm.com – âëàñíèêè South Face 
Farm îäíî÷àñíî ³íфîðìóюòü òà óêëàäàюòü óãîäè 

ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ÷åðåз ²íòåðíåò. Íà ñàéò³ ðîз-
ì³щåíî ìåíю ðåñòîðàíó зàзíà÷åíîї фåðìè [10];

4) www.farmathome.com – фåðìåð ðåàë³зóє âèðî-
щåíó ÷îðíèöю, à òàêîæ ïðîïîíóє ïðèäбàòè ñåзîíí³ 
îâî÷³ òà фðóêòè ³з ñóñ³äí³х ñ³ìåéíèх ãîñïîäàðñòâ 
[7]. 

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó äàє зìîãó 
âëàñíèêàì âåб-ñàéò³â ï³äâèщèòè ð³âåíü óï³з-
íàâàíîñò³ їхí³х фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Àëü-
òåðíàòèâîю äëÿ âëàñíèê³â òèх ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ 
íå ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü â îíëàéí-ïðîäàæàх зà 
äîïîìîãîю âëàñíèх âåб-ñàéò³â, є ìîæëèâ³ñòü 
зàíåñòè ³íфîðìàö³ю ïðî фåðìó äî ²íòåðíåò-êàòà-
ëîãó âèðîбíèê³â. Çàзíà÷åí³ êàòàëîãè ïîä³ëåí³ 
íà êàòåãîð³ї: ïëàòí³ òà бåзêîшòîâí³, зà ö³ëüî-
âèìè ãðóïàìè, зà ðîзì³ðîì ãîñïîäàðñòâà òà ³í. 
[14, ñ. 12–14]. 

Ìè ââàæàєìî, щî òàêèé äîñâ³ä є êîðèñíèì 
òà àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фåðìåð³â, àäæå 
äåìîíñòðóє âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ìàð-
êåòèíãó äëÿ ð³зíèх ãîñïîäàðñòâ. Àìåðèêàíñüêèé 
фåðìåð ïîєäíóє â ñîб³ ðèñè âëàñíèêà òà ïðàö³â-
íèêà íà зåìë³, òàê ñàìî ³ âèíàãîðîäó â³í îòðè-
ìóє зà ñâîю ïðàöю òà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íöÿ.  
Òàêó фîðìó îðãàí³зàö³ї фåðìåðñòâà ðàзîì з³ ñòà-
б³ëüíîю äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю ìè ïðîïîíóєìî 
зàïîзè÷èòè ó СШÀ.

Ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ â ðîзâèíåíèх зàðó-
б³æíèх êðàїíàх ïîбóäîâàíî íà êîîïåðàö³ї òà ³íòå-
ãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ÿê³ íàëåæàòü 
ÀПÊ. Фåðìåðñüê³ êîîïåðàòèâè, ñï³ëêè é àñîö³-
àö³ї ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ñêëàäñüê³ 
ïðèì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ, êîìï’юòåðíó òåхí³êó 
òà зàéìàюòüñÿ âèðîщóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, її ïåðåðîбêîю, збóòîì òà ³íшèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàðóб³æíèх êðàїí òàêîæ хàðàêòåðíå îïòè-
ìàëüíå ðîзì³щåííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, щî 
äàє зìîãó ö³ëèé ð³ê бåзïåðåб³éíî зàбåзïå÷óâàòè 
íàñåëåííÿ ñâ³æèìè фðóêòàìè é îâî÷àìè. У ðàéî-
íàх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ðîзì³щåí³ ïåðåðîбí³ 
зàâîäè.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх àãðàðíèх òåхíîëî-
ã³é äàє зìîãó âèðîбíèêàì íå ò³ëüêè îòðèìàòè 
âèñîê³ ðåзóëüòàòè, à é зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, à îïòèìàëüíå ðîзì³щåííÿ – зàбåз-
ïå÷èòè åêîíîì³ю òðàíñïîðòíèх ³ åíåðãîâèòðàò, 
ì³í³ì³зóâàòè зàãàëüí³ âòðàòè, збåðåãòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї.

Çàðóб³æí³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïðèä³ëÿ-
юòü óâàãó ïëàíóâàííю òà ïðîãíîзóâàííю. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî ãàëóз³ ïðàãíå íàéòî÷í³шå âèзíà÷èòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³. Дëÿ öüîãî âîíè âèêîðèñòîâóюòü 
ï’ÿòü ãîëîâíèх ìåòîä³â: ìåòîäè åêîíîì³÷íèх ³íäè-
êàòîð³â, åêñïåðòíèх îö³íîê, ìîäåëü «âèòðàòè – 
âèïóñê», ìîäåë³ äèíàì³÷íèх ðÿä³â ³ åêîíîìåòðè÷í³ 
ìîäåëюâàííÿ [6, ñ. 23–29]. 

Щîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òî бàãàòî 
³íîзåìíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ïðèä³ëÿ-
юòü óâàãó ñîö³àëüí³é зàбåзïå÷åíîñò³ òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, éîãî ìîòèâàö³ї òà ïðîфåñ³éíîìó 
ðîзâèòêó, ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ зà ð³зíèìè ïðî-
ãðàìàìè – â³ä ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê 
äî óïðàâë³ííÿ ÷àñîì (êîðïîðàòèâíèé òàéì-
ìåíåäæìåíò). Уñå öå äàє зìîãó їì фóíêö³îíó-
âàòè åфåêòèâíî.

Îö³íюю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ фåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ðîзâèòîê öüîãî ñåêòîðà ÷àñòî зàëå-
æèòü â³ä íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, â³ä óì³ííÿ 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ³, зâè÷àéíî 
æ, â³ä ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
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ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Уñå öå äàє зìîãó зàêîð-
äîííèì ï³äïðèєìñòâàì îòðèìóâàòè âèñîêó ïðî-
äóêòèâí³ñòü ³ зàбåзïå÷óâàòè êðàїíó ïîòð³бíîю 
ïðîäóêö³єю.

У СШÀ ³ñíóє îêðåìèé íàïðÿì збóòó àãðî-
ïðîäóêö³ї – àäðåñíà äîñòàâêà æèòåëÿì ì³ñòà зà 
ïåðåäïëàòîю. Жèòåë³ ì³ñòà îïëà÷óюòü íà ïî÷àòêó 
âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó ïîòð³бíèé їì îбñÿã òîâàðó 
ó êîíêðåòíîãî фåðìåðà, à ïîò³ì îòðèìóюòü éîãî, 
êîëè äîзð³âàє ïðîäóêö³ÿ. Íàïðèêëàä, 5 ÿщèê³â 
êàðòîïë³, 20 êã îã³ðê³â ³з ðåãóëÿðí³ñòю ïîñòàâêè 
ðàз íà òèæäåíü ïî 2 êã ³ ò. ä. Îòæå, ìàéбóòí³ 
ïîêóïö³ ф³íàíñóюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé öèêë 
фåðìè. Схåìè ðîбîòè бóâàюòü òàê³:

– ï³äïèñêà òà бðîíюâàííÿ ìàéбóòíüîї ïðîäóê-
ö³ї (з òðèâàëèì öèêëîì âèðîбíèöòâà – фðóêòè, 
ìåä, ì’ÿñî);

– òèæíåâ³ зàìîâëåííÿ òà ïîñòàâêè ïåðåäïëàò-
íèêàì (ñåзîíí³ îâî÷³, фðóêòè, ÿéöÿ, ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè) [6, ñ. 23–29].

Фåðìåðè, âðàхîâóю÷è зàïèòè ñâîїх ñïîæèâà÷³â, 
âèðîбëÿюòü âèñîêîÿê³ñí³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è òåхíîëîã³ї îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà. Ç ðîñòîì åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òàêà ïðîäóê-
ö³ÿ ìàє âñå б³ëüшå ñïîæèâà÷³â.

Ðåñïóбë³êà Пîëüщà є íå ëèшå íàшèì зàх³äíèì 
ñóñ³äîì, à é àêòèâíèì ïàðòíåðîì òîðãîâåëüíèх 
â³äíîñèí â àãðîñåêòîð³. У 2015 ð. ÷àñòêà Пîëüщ³ ó 
зîâí³шíüîìó àãðàðíîìó òîâàðîîб³ãó Уêðàїíè ñòà-
íîâèëà – 4,3%, ñóìà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї – 796,6 ìëí äîë., ÷àñòêà Пîëüщ³ 
â àãðàðíîìó åêñïîðò³ Уêðàїíè ñòàíîâèëà 3,2%,  
à ³ìïîðòó – 8,5%. Сóìà åêñïîðòó óêðàїíñüêîї àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї äî Пîëüщ³ ñòàíîâèëà 477,5 ìëí äîë., 
à ³ìïîðòó – 319,1 ìëí äîë., óíàñë³äîê ÷îãî ñàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè є ïîзèòèâíèì ³ 
ñòàíîâèòü 158,4 ìëí äîë. [11].

Ç äîñâ³äó êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè âèïëèâàє, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ íåâåëèê³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
òîâàðíîãî òèïó. У Пîëüщ³ ñåðåäí³é ðîзì³ð ñåëÿí-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàéìàє 4–8 ãà [13]. Б³ëüш³ñòü 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ íå зàéìàєòüñÿ збóòîì 
âèðîщåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñàìî-
ñò³éíî, à äåëåãóюòü öю фóíêö³ю íàéбëèæ÷îìó 
îбñëóãîâóю÷îìó êîîïåðàòèâó, â îбîâ’ÿзêè ÿêîãî 
âхîäÿòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïàêóâàííÿ é åêñ-
ïîðò. Дî ïåðåâàã збóòó фåðìåðñüêîї ïðîäóêö³ї 
÷åðåз òàê³ êîîïåðàòèâè íàëåæàòü бåзïåðåб³éíèé ³ 
зà ðåíòàбåëüíîю ö³íîю збóò ³ шâèäêà îïëàòà [1].

Дîñâ³ä Пîëüщ³ ó ñèñòåì³ збóòó ÷åðåз îбñëóãî-
âóю÷³ êîîïåðàòèâè êîðèñíèé äëÿ íàшîї êðàїíè.  
Òàê³ êîîïåðàòèâè зíà÷íî б ñïðîñòèëè òà ïðèшâèä-
шèëè збóò âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї. Íà íàшó äóìêó, 
їх ñòâîðåííÿ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ 
³ бóäå àêòóàëüíèì ó íàéбëèæ÷³ ðîêè. Ìåðåæà 
êî îïåðàòèâ³â â Уêðàїí³ íåðîзâèíåíà, à фóíêö³î-
íóюòü ïñåâäîêîîïåðàòèâè, òîìó âïðîâàäæåííÿ 
äîñâ³äó Пîëüщ³ íåìîæëèâå. 

Ì.². Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, êîëè â 
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â ïî÷èíàє âòðó÷àòèñÿ äåð-
æàâà, òîä³ é зàê³í÷óєòüñÿ êîîïåðàö³ÿ. Íåзâàæàю÷è 
íà òå щî îñíîâíèì ñòèìóëîì їхíüîãî ñòâîðåííÿ є 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà з бîêó äåðæàâè, îäíàê öå 
ñïðèÿє ñòâîðåííю òàê зâàíèх ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх зâîäèòüñÿ äî íàäàííÿ ïîñëóã íà 
êîìåðö³éíèх зàñàäàх ÿê зâè÷àéíîї òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêîї îðãàí³зàö³ї [5, ñ. 133–134]. 

Òðåбà ñòâîðюâàòè ìàðêåòèíãîâèé â³ää³ë ó âåëè-
êèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх, ó ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ãîñïîäàðñòâàх – фåðìåðó ïîòð³бí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ зíàííÿ àбî зâåðòàòèñÿ зà ñïåö³àë³зîâàíèìè 
êîíñóëüòàö³ÿìè äî â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ.

Щå îäèí âàæëèâèé ïóíêò â óïðàâë³íí³ ìàð-
êåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю â Пîëüщ³ – öå фóíêö³î-
íóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïëîäîîâî÷åâîãî ÿðìàðêó  
AGF Poland, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ó Âàðшàâ³. Îðãà-
í³зàö³ÿ òàêîãî ÿðìàðêó є âàæëèâîю ïîä³єю äëÿ 
âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, бî äàє зìîãó ïîâ³äî-
ìèòè ïðî ñâîю ïðîäóêö³ю äð³бíèì (ìàëîâ³äîìèì 
âèðîбíèêàì) ³ âåëèêèì (óï³зíàâàíèì) îðãàí³зà-
ö³ÿì. Òàêèé ÿðìàðîê є ïîä³єю єâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ, äå òîâàðîâèðîбíèêè ïðåäñòàâëÿюòü ïðî-
äóêö³ю, ÿêà âèãîòîâëåíà зã³äíî з âèìîãàìè òà 
ñòàíäàðòàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Цå ìîòè-
âóє àãðîâèðîбíèê³â шóêàòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ òà ìàðêåòèíãó, 
ä³ëèòèñÿ ñâîїì äîñâ³äîì з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ÿðìàðêó [1]. 

Ââàæàєìî, щî âàðòî зàïîзè÷èòè äîñâ³ä ïðî-
âåäåííÿ òàêèх ÿðìàðê³â â Уêðàїí³. Îðãàí³зàö³ÿ 
òàêèх ÿðìàðîê äîïîìîæå ï³äâèщèòè ð³âåíü ïðî-
ïîíîâàíîї ïðîäóêö³ї, òà ñïðèÿòèìå âèхîäó â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â íà ì³æíàðîäíó àðåíó.

Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ó збóò³ ïëîäîîâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї Пîëüщ³, ÿêèé зàñëóãîâóє íà óâàãó, – 
öèâ³ë³зîâàí³ îïòîâ³ ðèíêè. Хî÷åìî íàãîëîñèòè íà 
ñëîâ³ «öèâ³ë³зîâàíèé», àäæå, íà æàëü, ó íàñ óêðàé 
ìàëî ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèх ì³ñöü, äå ìîæíà ïðî-
äàâàòè ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю.

У Пîëüщ³ ä³є ш³ñòü ðåã³îíàëüíèх îïòîâèх 
ðèíê³â: Âàðшàâà (Бðîí³шå), Пîзíàíü, Гäàíñüê, 
Любë³í, Лîäзü, Âðîöëàâ. Ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
òàêèх ðèíê³â бóëî ïåðшî÷åðãîâèì ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ïîëüñüêîãî óðÿäó.

Ф³íàíñóâàëè òàê³ ðèíêè ì³ñöåâ³ бàíêè, 
бюäæåò, à òàêîæ зàâäÿêè ïîзè÷êàì Сâ³òîâîãî 
бàíêó òà ЄБÐÐ. Пðè÷èíè ñòâîðåííÿ òàêèх ðèí-
ê³â – íàäàòè îäíàêîâèé äîñòóï äî ðèíêó, зàхèñò 
òîâàðîâèðîбíèê³â (âåëèêèх ³ ìàëèх); ñòàíäàðòèзà-
ö³ÿ âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³; 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, óð³âíîâàæèòè 
(збàëàíñóâàòè) ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю [4].

Òàê³ ðèíêè ðîзòàшîâàí³ зà ìåæàìè ì³ñòà, àëå 
ïîбëèзó îñíîâíîї àâòîìàã³ñòðàë³, щîб ïîëåãшèòè 
ðîзâàíòàæåííÿ âåëèêèх ìàшèí з àãðîïðîäóêö³єю, 
зíèзèòè ð³âåíü зàбðóäíåííÿ â ì³ñòàх.

Îêð³ì òîãî, äåðæàâà íàãëÿäàє, щîб òàêèé 
ðèíîê бóâ îäèí ó ì³ñò³. У êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
зàбîðîíåíî ñòâîðюâàòè ïîä³бíèé ðèíîê бëèæ÷å 
í³æ íà 25 êì, äîòðèìóю÷èñü ñàí³òàðíèх íîðì éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Дëÿ àäàïòàö³ї òàêîãî äîñâ³äó â Уêðàїí³ ìè ïðî-
ïîíóєìî äàòè зìîãó ðåàë³зîâóâàòè âëàñíó ïðîäóê-
ö³ю äð³бíèì âèðîбíèêàì. Íåïîîäèíîê³ фàêòè òîð-
ã³âë³ з ï³äëîãè, â àбñîëюòíî íåâ³äâåäåíèх ì³ñöÿх 
ïðîäàæó, àäæå ³íшîãî ìàéäàí÷èêà äëÿ збóòó âëàñ-
íîї ïðîäóêö³ї äð³бí³ âèðîбíèêè íå ìàюòü. À òàêèé 
ðèíîê äîïîì³ã бè бàæàю÷èì ïðåäñòàâèòè âëàñíó 
ïðîäóêö³ю äëÿ ðåàë³зàö³ї.

Щå îäèí ãàðíèé ïðèêëàä äëÿ âïðîâàäæåííÿ â 
Уêðàїí³ äåìîíñòðóє Пîëüщà. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â 
ó öèх äâîх êðàїíàх (Уêðàїí³ òà Пîëüщ³) ïåðåбó-
âàє ïðèбëèзíî íà îäíàêîâîìó ð³âí³. Íà â³ò÷èзíÿ-
íèх ðèíêàх ó зèìîâî-âåñíÿíèé ïåð³îä íà ïðèëàâ-
êàх ïåðåâàæàє ³ìïîðòîâàíà ïðîäóêö³ÿ, зîêðåìà з 
Пîëüщ³. Âñå ÷åðåз òå, щî ó íàñ íåìàє íàëåæíèх 
óìîâ збåð³ãàííÿ фåðìåðñüêîї ïðîäóêö³ї. Íàòîì³ñòü 
ó Пîëüщ³ àãðîâèðîбíèêè зàñòîñîâóюòü ñó÷àñí³ òåх-
íîëîã³ї äëÿ збåð³ãàííÿ (÷åðåз ñïåö³àë³зîâàíå ìîäè-
ф³êîâàíå ãàзîâå ñåðåäîâèщå, à òàêîæ ìåòîäîì шâèä-
êîї зàìîðîзêè), ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ [1].  
Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю òàêèх ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
хîä³â äî збåð³ãàííÿ âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ зàëèшà-
єòüñÿ ñâ³æîю âïðîäîâæ ðîêó [3, ñ. 192]. Âïðîâà-
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äæåííÿ ³ííîâàö³é ó òåхíîëîã³ї збåð³ãàííÿ ñïðèÿëî 
б òàêîæ òðàíñïîðòóâàííю ïðîäóêö³ї íà â³ääàëåí³ 
ðèíêè збóòó. Цå ïîëåãшóє ðîбîòó åêñïîðòåð³â.

Пåðåâàãè â³ä ³íâåñòèö³é ó òåхíîëîã³÷íî îñíà-
щåí³ ñхîâèщà âèðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї є î÷åâèäíèìè íå ëèшå äëÿ âèðîбíè-
ê³â-àãðàð³їâ, à é äëÿ ñïîæèâà÷³â. Âèðîбíèêè 
зìîæóòü зàбåзïå÷óâàòè äîâш³ òåðì³íè збåð³-
ãàííÿ ïðîäóêö³ї, збóâàòè її ó зèìîâî-âåñíÿíèé 
ñåзîí, à ñïîæèâà÷³ ìàòèìóòü íàãîäó ñïîæèâàòè 
її ö³ëèé ð³ê [2]. 

Îêð³ì âàæëèâîãî òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà, Ðåñ-
ïóбë³êà Пîëüщà äåìîíñòðóє äëÿ íàñ óñï³шíèé 
äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà є зðàзêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ ó ïèòàííÿх àäàïòà-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñòàíäàðò³â ³ íîðì 
ЄС [11]. 

Âисновки. Îòæå, фåðìåðñòâî – öå íàéîïòè-
ìàëüí³шèé шëÿх äëÿ âåäåííÿ åфåêòèâíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà â³ëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.  
Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, â Уêðàїí³ âíåñîê 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íåзíà÷íèì, à ïåðåâàãè 
ïðèâàòíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ – íå ðîзêðèòèìè. 
Сåêòîð фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ÿêèé ïð³îðèòåò-
íèé â àãðàðí³é ñфåð³ ðîзâèíóòèх êðàїí, ó íàш³é 
äåðæàâ³ íå îäåðæàâ íàëåæíîãî ðîзâèòêó.

У â³ò÷èзíÿíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх 
є âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ âèãîòîâëå-
íîї ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî зàïîзè÷èòè é àäàïòóâàòè ï³ä ñó÷àñí³ ðåà-
ë³ї âåäåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó, âåñü ñó÷àñíèé äîñâ³ä 
зàðóб³æíèх êðàїí ³ âïðîâàäæóâàòè ð³зí³ ³ííîâà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї. Сàìå òîìó, щîб åфåêòèâíîãî òà 
êîíêóðåíòíî фóíêö³îíóâàòè íà âíóòð³шíüîìó ³ 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх, òðåбà ðîзâèâàòè, âäîñêî-
íàëюâàòè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³.
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ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÎПЫÒÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ФÅÐМÅÐÑÊÈХ ХÎЗЯЙÑÒÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàí îïыò зàðóбåæíых ñòðàí â óïðàâëåíèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüю фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ, 
âåäü â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå, îñîбåííî òàì, ãäå íåâîзìîæíî ïîòî÷íîå ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñëîæíî 
äîñòè÷ü âåñîìых ðåзóëüòàòîâ, êîòîðыå îòâå÷àюò ïîòðåбíîñòÿì îбщåñòâà, óêðåïèâ ÷àñòíóю ñîбñòâåííîñòü 
è ëè÷íыé èíòåðåñ ðàбîòíèêà. Пóòü îðãàíèзàöèè ñèñòåìы фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ è îбåñïå÷åíèÿ íà эòîé 
îñíîâå îбщåñòâà ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â èòîãå ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíыì. Фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà – îñíîâà 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà ðàзâèòых ñòðàí.
Êлючевые слова: фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüю, зàðóбåæíыé îïыò.
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USE OF THE WORLD EXPERIENCE OF MARKETING ACTIVITY MANAGEMENT  
OF FARMING HOUSES IN UKRAINE

Summary
The experience of foreign countries in the management of marketing activities of farms is researched.  
After all, in agriculture, especially where it is impossible to streamline production of products, it is difficult 
to achieve significant results that meet the needs of society, without strengthening the private property 
and personal interest of the employee. Consequently, the way the organization of the system of farms and  
the provision of food on this basis of society are, on the whole, lasting. Farmers are the basis of the effective 
functioning of agriculture in developed countries.
Keywords: farms, management of marketing activity, foreign experience.


