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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ÒÍÊ Â ÓМÎÂÀХ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Сòàòòÿ â³äîбðàæàє ïðîбëåìè ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ òà óìîâè, зà ÿêèх бóäóòü â³äбóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè 
â ð³зí³ êðàїíè â ãëîбàëüíîìó òóðбóëåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Дîñë³äæåíî ïåðåâàãè âðàхóâàííÿ êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ÒÍÊ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðèéìàю÷³é êðàїí³, îñê³ëüêè ñòàëèé 
ðîзâèòîê є êëю÷îâîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè àбî ï³äïðèєìñòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ö³єї êîíöåïö³ї ÿê ìàéбóòíüîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â, 
ðîб³ò ³ ïîñëóã. Âèâ÷åíî îñíîâí³ ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïîâèíí³ êîðèãóâàòèñÿ ï³ä 
âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â òà зì³í, ÿê³ íàÿâí³ â ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäà-
ö³ї äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ щîäî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè 
з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ïðèéìàю÷îї êðàїíè. Íàäàíî 
ñòðàòåã³÷íó ìîäåëü ðîзâèòêó ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ íà ìàéбóòíю ïåðñïåêòèâó з óðàхóâàííÿì ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðèéìàю÷èх êðàїí ó ðîзð³з³ åêîëîã³÷íîї, ñîö³àëüíîї ïðàêòèêè ÒÍÊ з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ïîêàзóюòü ðîëü ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ ó íàéб³äí³ш³ êðàїíè 
òà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ.
Êлючові слова: ãëîбàëüíå ñåðåäîâèщå, ³íâåñòèö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòàëèé ðîзâèòîê, ÒÍÊ, òóð-
бóëåíòí³ñòü.

Постановка проблеми. Ç êîæíèì ðîêîì ñâ³-
òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ з ð³зíîìà-
í³òíèìè ïåðåшêîäàìè ñâîãî ðîзâèòêó ó âèãëÿä³ 
ф³íàíñîâèх êðèз, ãëîбàë³зàö³ї, ïðèшâèäшåííÿ 
³íòåãðàö³éíèх òà äåз³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Уñå 
öå âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäàòè âëàñíó 
ñòðóêòóðó б³зíåñó ÒÍÊ, âèâ÷àòè ³íîзåìí³ ðèíêè 
òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх âèêëèê³â ñó÷àñ-
íîñò³. Â ðåзóëüòàò³ öèх ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³ї â ð³зí³ 
ãàëóз³ åêîíîì³êè є òèì íåîбх³äíèì ³íñòðóìåíòîì 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî íàâ³òü ó êðèзîâèх ñèòóà-
ö³ÿх ìîæå ïîë³ïшèòè ìàêðî- òà ì³êðîïîêàзíèêè. 
Сâîєю ÷åðãîю, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ) 
íèí³ ñòàëè îñíîâíèìè äîíîðàìè ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó âñüîìó ñâ³ò³. Їхíÿ ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ïî÷àëà зì³íюâàòèñÿ ó зâ’ÿзêó з óòðàòàìè ³ збèò-
êàìè, щî ÒÍÊ ïîíåñëè ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè 
2007–2009 ðð. ²íâåñòèö³éíà ïîâåä³íêà ÒÍÊ òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ ³ âèìàãàє ïðèéíÿòòÿ ïîì³ðíèх òà зâà-
æåíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü.

Òåïåð ³з бóðхëèâèì ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é òà 
òåхíîëîã³é ñóñï³ëüñòâî ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëå-
ìàìè ñîö³àëüíîãî òà åíåðãåòè÷íîãî хàðàêòåðó, 
щî зìóшóє éîãî ïåðåãëÿäàòè ïð³îðèòåòè òà ö³í-
íîñò³ é зâåðòàòè óâàãó íà ðîзâèòîê íàéêðàщèх 
óìîâ ³ñíóâàííÿ äëÿ ìàéбóòíüîãî ïîêîë³ííÿ. ÒÍÊ 
òà âñ³ êðàїíè ìàюòü íàì³ð ñï³âïðàöюâàòè ó ðîз-
ð³з³ äèíàì³÷íîãî, ïîâíîãî, âñåîñÿæíîãî зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³, ïîäîëàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî äåф³öèòó, ï³ä-
òðèìêè «зåëåíèх» ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³é. Уñ³ ö³ 
зóñèëëÿ ïîâèíí³ бóòè íå äàðåìíèìè é ñòâîðèòè 
íàéêðàщèé åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷-
íèé åфåêò. Îðãàí³зàö³ÿ Îб’єäíàíèх Íàö³é (ÎÎÍ) 
ïðîâåëà íèзêó зàñ³äàíü òà ñëóхàíü щîäî ïîäî-
ëàííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ 
êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ц³ë³ òà зàâäàííÿ 
бóëè ïîñòàâëåí³ â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàííÿ Пàðèзü-
êîї óãîäè. Сâîєю ÷åðãîю, ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ñòàëîãî ðîзâèòêó, щîб 
зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ³ íå âòðàòèòè 
âëàñíèé ³ì³äæ â ñóñï³ëüñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíå ³íâåñòóâàííÿ є 
åфåêòèâíèì зàñîбîì ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї â íàé-
б³äí³шèх êðàїíàх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
зà äîïîìîãîю зàïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 

òåхíîëîã³é, íîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàшèí, 
ñîðò³â ðîñëèí, ÿê³ є ñò³éêèìè äî ïðèðîäíèх óìîâ, 
зàîщàäæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè б³äíèх ä³òåé, зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
б³äíîñò³ зàãàëîì òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. ²íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ ïîâèííà ï³êëóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè âëàñíîї êîðïîðàö³ї, à é ìàòè 
íà ìåò³ зìåíшèòè ðîзðèâ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ïðèéìàю÷èх êðàїí. Çâ³äñè é âèïëèâàє àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ðîз-
ðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ íà óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó б³ëüш ãëèбîêî òà ïîâíî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, її ðîзðîбëåííÿì òà äîñë³äæåí-
íÿì зàéìàëîñÿ бàãàòî зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Х. Ìàê³íäå [7], ². Сåíòîñà 
[1], Г. Êó³íë³âåí [6], П. Êðóãìàí [5], Ê. Êàìåðîí 
[13], Ð. Êó³í [13], Л.Â. Ðóäåíêî-Сóäàðєâà [8] òà 
³í. Ц³ äîñë³äæåííÿ є ö³êàâèìè, ãëèбîêèìè, ïîñë³-
äîâíèìè â ðîзð³з³ àíàë³зó òà âèâ÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
щîб зìåíшèòè åêîíîì³÷íèé ðîзðèâ ïðèéìàю÷èх 
êðàїí, îñîбëèâî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, òà âèêî-
íàòè ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äëÿ òîãî, 
щîб зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíå ³ñíóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü, à òàêîæ зàïðîâàäèòè íàñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ïî âñüîìó ñâ³òó òà ð³âíîì³ðí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сâîєю ÷åðãîю, îñíî-
âíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, ÿê³ ³íâåñòóюòü âëàñí³ ðåñóðñè â ð³зí³ ñфåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó, є ÒÍÊ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ìàéбóòíю ïåðñïåêòèâó ÒÍÊ 
зì³íююòü ³íâåñòèö³éíó ïîâåä³íêó òà ìîäåëююòü 
ñòðàòåã³ю ³íâåñòóâàííÿ â ïðèéìàю÷ó êðàїíó з 
óðàхóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à ñàìå åêî-
íîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà. Àëå, â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ÒÍÊ àêóìóëює âñ³ ðåñóðñè äëÿ åфåêòèâ-
íîãî òà ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ òà ï³äðîзä³ë³â, зâåðòàю÷è óâàãó íà 
ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, зì³íюю÷è ïðè öüîìó êîðïî-
ðàòèâíó òà îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó òà êóëüòóðó. 
Сâîєю ÷åðãîю, ïðèéìàю÷³ êðàїíè, ÿê³ â³äð³з-
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íÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї зà åêîíîì³÷íèìè ðîзâè-
òêîì, îòðèìóюòü íåîбх³äí³ òðóäîâ³ òà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. ÒÍÊ, ³íâåñòóю÷è, ñòâîðююòü äîäàòêîâó 
âàðò³ñòü, à òàêîæ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ïðàö³âíèêè ìîæóòü ïîë³ïшóâàòè âëàñíèé 
äîбðîбóò òà ïåðåéòè äî íîâèх ïîòðåб â³äïîâ³äíî 
äî ï³ðàì³äè Ìàñëîó. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ 
ðîзðîбëÿєòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì êîðïî-
ðàö³ї òà зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х òà âíó-
òð³шí³х ÷èííèê³â ³ ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³, зàбðóäíåíîñò³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Сâîєю ÷åðãîю, ñï³âðîб³òíèöòâî ÒÍÊ 
³з ïðèéìàю÷èìè êðàїíàìè, їхí³ìè íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè ³íñòèòóòàìè, ³ííîâàö³éíèìè öåíòðàìè, 
êëàñòåðàìè òà òåхíîïàðêàìè íàäàє ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò ó ï³äòðèìàíí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äàє 
зìîãó зàëèшèòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Уíàñë³äîê öüîãî 
é âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó б³ëüш ґðóíòîâíîìó òà 
ãëèбîêîìó äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ щîäî ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ãëèбîêîìó äîñë³äæåíí³ 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìî-
âàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ âèâ÷åíí³ ïåðåäó-
ìîâ òà íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äëÿ âèð³âíюâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зãëàäæóâàííÿ íàñë³äê³â 
ф³íàíñîâèх êðèз íà ñóñï³ëüñòâî ïðèéìàю÷îї êðà-
їíè. Íåîбх³äíî òàêîæ ïðîñòåæèòè зàêîíîì³ðí³ñòü 
ì³æ зб³ëüшåííÿì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êðàїíè 
òà зб³ëüшåííÿì зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ê³íö³ ХХ ñò. â³äбóâàëèñÿ ð³зí³ ïîä³ї, щî ñòî-
ñóâàëèñÿ êðàїí â óñüîìó ñâ³ò³. Âæå ìîæíà бóëî 
ïðîñë³äêóâàòè âзàєìîзàëåæí³ñòü åêîíîì³êè îäí³єї 
êðàїíè â³ä ³íшîї íà îñíîâ³ ñï³âðîб³òíèöòâà, óêëà-
äåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, 
óòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх, ðåã³îíàëüíèх îðãàí³зà-
ö³é, ÿê³ é ñüîãîäí³ зàéìàюòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
ïèòàíü ó ð³зíèх ñфåðàх ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. 
У 1970-х ðîêàх â³äбóëàñÿ êðèзà, ÿêà бåзïîñåðåä-
íüî ñòîñóâàëàñÿ îбìåæåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³. Òàêîæ â³äбóëàñÿ íèзêà åêî-
ëîã³÷íèх êàòàñòðîф, íàïðèêëàä, âèбóх íà Чîðíî-
бèëüñüê³é ÀÅС, щî зìóñèëî ñóñï³ëüñòâî зàäóìà-
òèñÿ íàä ïðîбëåìàìè бåзïåðåðâíîãî âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â òà íàñë³äêàìè, щî âèíèêàюòü â³ä íåïðà-
âèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Уíàñë³äîê öüîãî â 1980-х ðîêàх àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé Г. Дåéë³ ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâè-
òîê» ó ïðàö³ Beyond Growth. The Economics of 
Sustainable Development. Сòàëèé ðîзâèòîê ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ íèì ÿê îзíà÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî, збàëàí-
ñîâàíîãî, бåзêîíфë³êòíîãî ïðîãðåñó âñ³єї зåìíîї 
öèâ³ë³зàö³ї, ãðóï êðàїí, îêðåìî âзÿòèх êðàїí íàшîї 
ïëàíåòè зà íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè ïëàíàìè, êîëè 
îäíî÷àñíî бóäóòü âèð³шóâàòèñÿ ïèòàííÿ, щî ñòîñó-
юòüñÿ äîâê³ëëÿ, ë³êâ³äàö³ї åêñïëóàòàö³ї, б³äíîñò³ òà 
äèñêðèì³íàö³ї â ðîзð³з³ ÿê îêðåìî âзÿòîї ëюäèíè, 
òàê ³ ö³ëèх íàðîä³â ÷è ãðóï íàñåëåííÿ. У 1987 ð. 
â äîïîâ³ä³ «Íàшå ñï³ëüíå ìàéбóòíє» Ì³æíàðîäíà 
êîì³ñ³ÿ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó 
(ÌÊÍСÐ) ï³ä ãîëîâóâàííÿì åêñ-ïðåì’єðà Íîðâåã³ї 
Г.Х. Бðóíäëàíä íàãîëîñèëà íà òîìó, щî åêîíîì³êà 
íå є ³зîëüîâàíîю ñèñòåìîю âèðîбíèöòâà, îбì³íó, 
ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå-
÷óє ïîòðåбè íèí³шíüîãî ïîêîë³ííÿ бåз зàâäàâàííÿ 
шêîäè ìîæëèâîñò³ ìàéбóòíüîãî ïîêîë³ííÿ зàäî-
âîëüíèòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè [6].

Сòàëèé ðîзâèòîê ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх бàзèñ³â: 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî. Êîð-
ïîðàö³ї âèêîðèñòîâóюòü ö³ бàзèñè â êîíâåðòîâà-
íîìó âèãëÿä³, â³äîìîìó ÿê êîíöåïö³ÿ ïîòð³éíîãî 
êðèòåð³ю (the triple bottom line (TBL)). Àëå зà 
ñó÷àñíèх óìîâ òàêîæ âèä³ëÿюòü ÷åòâåðòèé ñêëàä-
íèê – êóëüòóðíèé âèì³ð, ê³íöåâîю ìåòîю ÿêîãî є 
âðàхóâàííÿ ëюäñüêèх ö³ííîñòåé.

Цÿ êîíöåïö³ÿ бóëà ðîзâèíåíà ³ ï³äòðèìàíà 
бàãàòüìà â÷åíèìè, à òàêîæ ÎÎÍ íå ðàз íà ïîðÿäîê 
äåííèé âèíîñèëà ïèòàííÿ, щî ñòîñóâàëèñÿ зàïðî-
âàäæåííÿ íàïðÿì³â åêîðîзâèòêó â åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³. Яê â³äîìî, ñâ³òîâà åêîíîì³êà íå ìîæå ðîз-
âèâàòèñÿ ³зîëüîâàíî, òîìó àñïåêòè ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ïî÷àëè âò³ëюâàòèñÿ â æèòòÿ з ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é òà зб³ëüшåííÿì ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â 
ó êðàїíè з ð³зíèì ðîзâèòêîì åêîíîì³êè.

Àëå íèí³ âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåбà ó âò³ëåíí³ â 
æèòòÿ зàñàä ñòàëîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïî÷èíà-
ю÷è з 1990-х ðîê³â ð³âåíü б³äíîñò³ ï³äâèщèâñÿ 
ìàéæå âäâ³÷³. Îäíà ³з ï’ÿòè îñ³б ó êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, æèâå íà ìåíшå í³æ íà 1,25 äîë. 
СШÀ íà äåíü, âîäíî÷àñ ì³ëüéîíè ëюäåé ïåðåбóâà-
юòü ó ã³ðшèх óìîâàх àбî ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ äî 
ïîïåðåäíüîãî ñòàíó.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü ÎÎÍ, б³äí³ñòü хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íå ïðîñòî бðàêîì äîхîäó ÷è íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâîëåííÿ íàéìåíшèх ïîòðåб, à 
é є âèêëèêîì òà зàâäàííÿì äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîäîëàòè ãîëîä, íåäîїäàííÿ, îбìåæåíèé äîñòóï äî 
îñâ³òè òà ³íшèх бàзîâèх ïîñëóã, ñîö³àëüíîї äèñ-
êðèì³íàö³ї, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ íàäàòè ëюäèí³ 
âèðàзèòè ñåбå â ðîбîò³, ïðèíîñÿ÷è äîäàòêîâó âàð-
ò³ñòü âëàñí³é êðàїí³ [4]. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ íà îñíîâ³ 
âðàхóâàííÿ öèх ïðîбëåì ìîæå зàбåзïå÷èòè ð³ñò òà 
ðîзâèòîê ïðèéìàю÷èх êðàїí, äîïîìîãòè êðàїíàì ó 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ бóäóòü îхî-
ïëюâàòè âñ³ òðè ñêëàäíèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Сòàëèé ðîзâèòîê є ò³єю êîíöåïö³єю, щî 
ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ 
ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Òàê 
25 âåðåñíÿ 2015 ð. â Íüю-Йîðêó 193 äåðæàâè – 
÷ëåíè ÎÎÍ ïðèéíÿëè îäíîñòàéíî íîâó ãëîбàëüíó 
ïðîãðàìó íà îñíîâ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó щîäî ë³êâ³äà-
ö³ї б³äíîñò³, зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³ äî 2030 ð., щî 
зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ìàéбóòíüîãî. Цÿ ïðîãðàìà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з 17 ö³ëåé, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿã-
íóòè зàâäÿêè âñåîñÿæí³é ñï³âïðàö³ ì³æ êðàїíàìè, 
ÒÍÊ, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí [3].

Дîòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó â ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³ї ÒÍÊ бàзóєòüñÿ 
íà фàêòàх òîãî, щî б³äí³ñòü òà íåîòðèìàííÿ íåîб-
х³äíîãî ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ëюäåé ó ïðèéìàю÷³é 
êðàїí³ ìàюòü бóòè ïîäîëàí³ зà äîïîìîãîю ³íâåñ-
òèö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â. ÒÍÊ, 
ðîзì³щóю÷è âåëèê³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ãàëóз³ 
åêîíîì³êè ïðèéìàю÷îї êðàїíè, â³äïîâ³äíî äî ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, ìàюòü äî 2030 ð. íàìàãàòèñÿ зàëó-
÷àòè ð³зíèх ïðàö³âíèê³â íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî 
ñòàíó, ñòàò³, ïîхîäæåííÿ äî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, 
íàäàííÿ ïîñëóã, òîбòî ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
зàâäÿêè âêëàäåííю â ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â 
êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ ïðèéìàю÷îї êðàїíè. ²íâåñ-
òèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñêëàäàòèñÿ з ïîñë³äîâíèх 
êðîê³â, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðèзèêè 
òà äîх³äí³ñòü âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é íà óìîâàх ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Уïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ÒÍÊ ìàє 
ñòâîðèòè â³ää³ë ³з ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ñòðàòåã³ї äî íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí, 
êðàїí Àфðèêè òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, ìàëèх 
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îñòð³âíèх äåðæàâ, êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî з³бðàòè âñю íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë, ðîзðàхóâàòè 
âèòðàòè, îö³íèòè ðèзèêè òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå 
ð³шåííÿ ïðî òå, ÿêà êðàїíà é ÿê³ ãàëóз³ ó ö³é êðà-
їí³ є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ ìîæóòü êîíêóðó-
âàòè зà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ÒÍÊ [11, c. 96].

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî Гëîбàëüíîãî зâ³òó з 
òåхíîëîã³é òà ³íфîðìàö³ї Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
фîðóìó зà 2015 ð., ïðîбëåìè з ³äåíòèф³êàö³єю îñ³б 
ó Бàíãëàäåш бóëà ïîäîëàíà зàâäÿêè ñï³âïðàö³ êîì-
ïàí³ї SimPrints ³з ãóìàí³òàðíèì öåíòðîì ó Êåìб-
ðèäæ³. Âîíà ³íâåñòóâàëà âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
â íàäàííÿ ìåäè÷íèì öåíòðàì êèшåíüêîâèх ñêà-
íåð³â â³äбèòê³â ïàëüö³â äëÿ âèзíà÷åííÿ îñ³б ³ òèì 
ñàìèì äàëà зìîãó ìåäè÷íèì ïðàö³âíèêàì ìàòè 
äîñòóï äî ìåäè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Ц³ ³íâåñòèö³ї äîïî-
ìîãëè ñïàñòè ëюäåé â³ä хâîðîб ³ íàäàâàòè åфåê-
òèâí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè. Çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì 
ðîзðîбêàì äàíîї êîìïàí³ї òà ³íâåñòóâàííÿ â ñфåðó 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ìîæíà îòðèìàòè åфåêò ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè зàâäÿêè â³äêðèòòю äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї 
â äàí³é êðàїí³ [3, c. 97].

У ö³é ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî, íà íàшó äóìêó, ðîз-
ãëÿäàòè ðèíêè íàéб³äí³шèх êðàїí òà êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, îñê³ëüêè з êîæíèì ðîêîì ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè ðîзðèâ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ì³æ 
öèìè êðàїíàìè òà íàéб³ëüш ðîзâèíåíèìè êðàї-
íàìè. Ðàí³шå ï³ä ÷àñ îö³íêè ëюäñüêîãî äîбðîбóòó 
âñåðåäèí³ êðàїíè âèêîðèñòîâóâàëè òàêèé ïîêàз-
íèê, ÿê âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóшó 
íàñåëåííÿ (ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ), àëå ñüîãîäí³ 
ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї íåîб-
х³äíî äèâèòèñÿ íà ð³зí³ ³íäåêñè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
³з ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â, ÿê³ зàãàëîì íàäàюòü 
òî÷íó, îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñëàбê³ ñòîðîíè îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàãàëîì. Íèí³ òàêèìè 
³íäåêñàìè є: ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (²ЛÐ), 
àãðåãîâàíèé ³íäåêñ «æèâîї ïëàíåòè» (²ЖП), 
³íäåêñ åêîëîã³÷íîї ñòàëîñò³, ³íäåêñ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí. Òàê³ ïîêàзíèêè є 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè äëÿ àíàë³зó ïðèéìàю÷îї 
êðàїíè òà ðîзðîбëåííÿ ïîâíîї, ðîзêðèòîї ñòðàòåã³ї 
³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ. Êîðïîðàö³ї ìàюòü óðàхîâóâàòè 
âñ³ ö³ ³íäåêñè, îñê³ëüêè, íà íàшó äóìêó, âîíè â³ä-
ïîâ³äàюòü êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

ÒÍÊ ÿê ïðèâàòíèé б³зíåñ з éîãî âèðîбíè÷èìè, 
òåхíîëîã³÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè òðàíñфîðìóє åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè ïðèéìàю÷èх êðàїí òà ãðàє êëю-
÷îâó ðîëü ó зìåíшåíí³ б³äíîñò³, åêîëîã³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â. 
²íâåñòèö³ї íàäàюòü ìîæëèâîñò³ ïðèéìàю÷èì êðàї-
íàì бîðîòèñÿ з б³äí³ñòю.

Сâîєю ÷åðãîю, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîðïîðà-
òèâíà êóëüòóðà ÒÍÊ ìàє бóòè ïåðåбóäîâàíà é 
àñîö³юâàòèñÿ з êóëüòóðíèì âèì³ðîì ïðèéìàю÷îї 
êðàїíè. Âîíà ïîâèííà бóòè ðîзâèíåíà з óðàхóâàí-
íÿì åêîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх фàê-
òîð³â, îñê³ëüêè â³äîìî, щî â ÒÍÊ ïðàöює âåëè-
÷åзíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â з óñüîãî ñâ³òó. Сòàëèé 
ðîзâèòîê â óìîâàх ãëîбàëüíîãî òóðбóëåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà зàñòîñîâóєòüñÿ äî âñüîãî êîìïëåêñó 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ÒÍÊ òà ìàòåðèíñüêîї êîìïà-
í³ї [7]. ²íâåñòèö³ї, â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Îðãà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 
(ÎÅСÐ), ñòâîðююòü ìîæëèâîñò³, ïîшèðююòü ³ííî-
âàö³ї, зàбåзïå÷óюòü ïðèéìàю÷³ êðàїíè íåîбх³äíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю òà ïîñëóãàìè, ï³äâèщóюòü åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Дëÿ âèð³âíюâàííÿ 
ðîзб³æíîñòåé â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ð³зíèх 
êðàїí ³íâåñòèö³ї ìàюòü бóòè ÿê³ñíèìè, щî ñòâî-

ðèòü òðàíñфîðìàö³ю ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ òàêîæ ïîâèííà 

бóòè ñêîîðäèíîâàíà òà ï³äòðèìàíà ïðàêòèêîю â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéìàю÷îї êðàїíè òà 
êðàїíè бàзóâàííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю є 
îð³єíòèðîì ó ñòâîðåíí³ êîðïîðàòèâíîї òà îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Òàêèì ÷èíîì, íîâà ïîë³òèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïðèéìàю÷îї êðàїíè êîíòðîëює зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â òðüîх íàïðÿìàх, ÿê âèäíî з 
ðèñ. 1, à ñàìå ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ñèíåðã³ї з âèêî-
ðèñòàííÿì шèðшèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
àбî ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâíèх ãàëóзÿх, äîñÿãíåíí³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà â ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³ÿх ÒÍÊ; 
ï³äâèщåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïîâåä³íö³ ³íâåñòî-
ð³â òà â êîðïîðàòèâíèх ïðèíöèïàх ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³; ïåðåâ³ðö³ åфåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè òà 
âèêîíàíí³ ö³ëåé, щî ñòîñóюòüñÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà êîðïîðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ ìàє 
бóòè ñïðîåêòîâàíà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà ñòàëîãî âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è äîñòóï 
ïðàö³âíèê³â òà ãðîìàäÿí ïðèéìàю÷îї êðàїíè äî 
ïîñò³éíîї ðîбîòè òà êðàщîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Îñíî-
âíèé ïðèíöèï åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîзâèòêó – 
«âèðîбëÿòè êðàщó ïðîäóêö³ю з âèêîðèñòàííÿì 
ÿêîìîãà ìåíшîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó 
зìåíшóю÷è зàбðóäíåííÿ ïðîòÿãîì âèðîбíè÷îãî 
öèêëó» [3]. Дî ðîзðîбëåííÿ ö³єї ñòðàòåã³ї ìîæå 
бóòè зàëó÷åíèé íå ò³ëüêè ïåðñîíàë êîðïîðàö³ї, à 
é ð³зíîìàí³òí³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó: 
â÷åí³, ïàðòíåðè, ñïîæèâà÷³, êë³єíòè, äîñë³äíèêè, 
зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà àãåíòñòâà з ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї.

Дëÿ òîãî щîб ñòâîðèòè ñòðàòåã³ю, ÿêà ïðàöю-
âàëà б ÿê ñèñòåìà, íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè íàâ÷àëüí³ 
öåíòðè ïðàö³âíèê³â ó ðîзð³з³ äîâåäåííÿ äî íèх 
³íфîðìàö³ї ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é óñåðåäèí³ ïðèéìàю÷îї êðàїíè зà äîïîìîãîю 
³ííîâàö³éíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó íàéб³äí³-
шèх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Àëå, ðîзãëÿäàю÷è ò³ ðèзèêè ³ äîх³äí³ñòü, з 
ÿêèìè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ÒÍÊ ó ïðèéìàю÷èх êðà-
їíàх òàêîãî ð³âíÿ, зìóшóє їх шóêàòè ï³äòðèìêè 
â ì³ñöåâèх êîìïàí³ÿх ó íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
ãàëóзÿх, щîб ïîïåðåäèòè òà зàхèñòèòè ñåбå â³ä 
збèòê³â, ÿê³ ìîæå ïîíåñòè êîðïîðàö³ÿ ó ðàз³ фîðñ-
ìàæîðíèх àбî êðèзîâèх ñèòóàö³é. У íàéб³äí³шèх 
êðàїíàх äîðå÷í³шå ñï³âïðàöюâàòè з ìàëèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ÿê³ зíàéîì³ з ì³ñöåâèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì, îïîäàòêóâàííÿì, ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³з бîêó íàö³îíàëüíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ íàö³-
ëåíà íà îòðèìàííÿ ïåðåâàã â³ä êîîïåðàö³ї з ì³ñöå-
âèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à ì³ñöåâ³ êîìïàí³ї, ñâîєю 
÷åðãîю, îòðèìóюòü íîâ³ òåхíîëîã³ї, íîó-хàó, êðåñ-
ëåííÿ âèíàхîä³â, ðàö³îíàë³зàòîðñüê³ ð³шåííÿ 
òîщî. Â ïåð³îä åêîíîì³÷íèх êðèз íåîбх³äíî ïåðå-
ãëÿäàòè âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї òà êîðèãó-
âàòè їхí³ ïóíêòè. Âñå ÷àñò³шå ïåðåä ÒÍÊ ïîñòàє 
ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â òà зãëàäæóâàííÿ 
íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2009 ðð., à â 
ïîäàëüшîìó é öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³êè зàãàëîì.

Âисновки. Âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â 
³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх íà ïðîбëåìó êîí-
ñòðóюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîêàзóюòü, щî з êîæíèì ðîêîì 
âèíèêàє ïîòðåбà ó äîòðèìàíí³ âèìîã ñóñï³ëüñòâà 
â ðîзð³з³ ñïðèÿòëèâîãî òåïåð³шíüîãî ³ñíóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì ìàéбóòí³х âèêëèê³â. Êîíöåïö³ÿ ñòà-
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ëîãî ðîзâèòêó âñå б³ëüшå íàбóâàє àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñóб’єêòè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ìàюòü îбìåæåí³ ðåñóðñè, à òàêîæ íàшà ïëà-
íåòà Çåìëÿ ìàє íåäîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ бåзïåðåб³éíîãî, ïîñò³é-
íîãî âèðîбíèöòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã. Òàêèì 
÷èíîì, ÒÍÊ ÿê îñíîâí³ êîíòðàãåíòè ñâ³òîâîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèíí³ ïåðåбóäîâóâàòè âëàñíó 
ì³æíàðîäíó êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ю íà óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Сüîãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ âæå ðîзðîбèëà 
âëàñí³ íàïðÿìè óñóíåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì 
ëюäñòâà. Сòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ ï³äðîзä³ëè, â³ä-
ä³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю ñòàëîãî ðîзâè-
òêó íà ï³äïðèєìñòâ³. ²íâåñòèö³ї ñòàюòü óñå б³ëüшå 

íåîбх³äíèìè äëÿ âèð³âíюâàííÿ ðîзб³æíîñòåé ó 
ðîзâèòêó ð³зíèх êðàїí, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà íàéб³äí³шèх êðàїí.

Дàíå äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àє òå, щî â ïîäàëü-
шîìó âñå б³ëüшå íàóêîâö³â бóäóòü ö³êàâèòèñÿ 
ïèòàííÿì ³íâåñòèö³é ÒÍÊ â óìîâàх ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, îñê³ëüêè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äàюòü зìîãó êîð-
ïîðàö³ї зàëèшàòèñÿ åфåêòèâíèì, ðåíòàбåëüíèì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³äïðèєìñòâîì ïðîòÿãîì 
êðèзîâèх ñèòóàö³é, à òàêîæ íàäàюòü зìîãó ðîзшè-
ðюâàòè âëàñí³ ïîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, íàóêîâó 
òà ³ííîâàö³éíó бàзó, òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÒÍÊ â óìîâàх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóâàòèìóòü щå б³ëüш ґðóí-
òîâíîãî àíàë³зó.
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Ðис. 1. Âплив елементів політики приймаючої країни  
в умоваõ сталого розвитку на інвестиційну стратегію ÒÍÊ

Джерело: складено за [13]



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

Шевченко Ю. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÒÍÊ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Сòàòüÿ îòðàæàåò ïðîбëåìы èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðых бóäóò ïðîèñхîäèòü 
èíâåñòèöèîííыå ïîòîêè â ðàзíыå ñòðàíы â ãëîбàëüíîé òóðбóëåíòíîé ñðåäå. Иññëåäîâàíы ïðåèìóщåñòâà 
ó÷åòà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ÒÍÊ ïðè îñóщåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðèíè-
ìàющåé ñòðàíå, òàê êàê óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâîé ñòðàòåãèåé ðàзâèòèÿ ëюбîé ñòðàíы èëè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ äàííîé êîíöåïöèè êàê бóäóщåãî 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà íà ìèðîâîì ðыíêå òîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã. Изó÷åíы îñíîâíыå ñòðàòåãèè 
ÒÍÊ â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðыå äîëæíы êîððåêòèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàзëè÷íых 
фàêòîðîâ è èзìåíåíèé, êîòîðыå èìåюòñÿ â ñðåäå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÍÊ. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè 
äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ïî эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю ñîбñòâåííыìè èíâåñòèöèîííыìè 
ïîòîêàìè ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíых, эêîëîãè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ ïðèíèìàющåé 
ñòðàíы. Пðåäîñòàâëåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ íà бóäóщóю ïåðñïåêòèâó ñ 
ó÷åòîì ïðåèìóщåñòâ è íåäîñòàòêîâ èñïîëüзîâàíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
îñíîâíыå ïîêàзàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðèíèìàющèх ñòðàí â ðàзðåзå эêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé ïðàêòèêè ÒÍÊ ñ ó÷åòîì эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, êîòîðыå 
ïîêàзыâàюò ðîëü èíâåñòèðîâàíèÿ ÒÍÊ â бåäíыå è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíàÿ ñðåäà, èíâåñòèöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ÒÍÊ, òóð-
бóëåíòíîñòü.
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MNC’S INVESTMENT STRATEGY IN THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
This article is devoted to the MNC’s investment problems and conditions, under which investment flows will 
invest in different countries in the global turbulent environment. It investigates the benefits of the concept 
of sustainable development of multinationals in their investment activities in the host country, as well as 
sustainable development is a key strategy of any country or company and it describes the main directions 
of the use of this concept as a future competitive advantage in the global market of goods and services. 
This study also characterizes the main MNCs’ strategies, which use the concept of sustainable development, 
and they should be corrected with the influence of different factors and changes, which we can see in the 
MNC’s activity environment. Recommendations are made for MNC’s investment activity in the directions 
of effective investment flows management with taking into account the social, environmental, and economic 
performance of the host country. It provided a strategic investment MNCs model for the future prospects 
considering advantages and disadvantages of the use of the concept of sustainable development.
It analysed the basic indicators of competitiveness of host countries in terms of environmental and social 
practices of multinational corporations, which were based on economic instability of the global economic 
system, which show the role MNC’s investment flows in the poorest and developing countries.
Keywords: global environment, investment, competitiveness, sustainable development, MNC, turbulence.


