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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх бàíê³â. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Постановка проблеми. Çàêîíîì³ðí³ñòü ðîзâè-
òêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïîð³âíÿíî íîâîї 
ñфåðè íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàñàìïåðåä îбóìîâ-
ëåíà éîãî âíóòð³шíüîю ä³àëåêòè÷íîю ñóòí³ñòю, 
ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ ó зàñòîñóâàíí³ äîñèòü ñóïåðå÷ëè-
âèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â â хîä³ ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї îñíîâíèх зàñàä êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ð³зíîãî íàбîðó ³íñòðóìåíò³â òà 
ìîäåëåé ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї зàñàä êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîðîäæóє бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîї ïðàêòèêè òà ñòâîðåííÿ 
êàðäèíàëüíî íîâèх àбî ñóòòєâî äîîïðàöüîâàíèх 
зàñîб³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü хàðàêòåðèзó-
âàòè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñфåðó, щî äîñ³ 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. Цåé ðîзâèòîê îбóìîâëåíèé 
ïîшóêàìè åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà зàñîб³â âèð³-
шåííÿ íèзêè ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà àãåíòñüêîї ïðîбëåìè, ïðî-
бëåìè ðîзïîä³ëó âëàñíîñò³ òà êîíòðîëю, ïðîбëåìè 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-
ðîñò³, ì³ñöÿ òà ðîë³ ðèзèê³â ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîðÿäêó ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè; íåîбх³äíîñò³ â êâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх, 
щî ìàюòü ґðóíòîâí³ зíàííÿ з òåîð³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зàãàëîì òà ïðàêòèêè éîãî ðåàë³зàö³ї â 
ïåâí³é îêðåìî âзÿò³é êðàїí³ зîêðåìà [1].

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â 
ñâ³ò-ñèñòåìíèх òðàíñфîðìàö³é, ðîзбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ë³бåðàë³зàö³єю åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿì зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї òà, ÿê ðåзóëüòàò, êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè, ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ³ зàñîб³â ³íфîðìàòèзà-
ö³ї. Цå ñïðèÿє ñòâîðåííю òà âïðîâàäæåííю íîâèх 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é, фîðìóє âèñî-
êîåфåêòèâíó ³íфðàñòðóêòóðó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè òà ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, ïîñèëює ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê 
îñíîâíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âàæëèâèì 
íàïðÿìîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü є àíàë³з ïðîöåñ³â, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò, зîêðåìà ïðàö³ 

². Êóð³ííà, Â. Ìàëÿð÷óê, Ф. Êîòëåðà, Ò. Пëàêà-
ñîâà, Ò. Пðèìàêà, À. Êîëîòà [2], Я. Ìîзãîâîãî. 
Àëå ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ бàíê³â ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, щî é зóìîâèëî âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, â íèх íåäîñòàò-
íüîю ì³ðîю ðîзãëÿäàєòüñÿ бàíê³âñüêèé ñåêòîð ÿê 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî 
фóíêö³îíóє â ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³, à òàêîæ äèíàì³÷íî зì³íюєòüñÿ. Òîìó âèíè-
êàє ïîòðåбà ó ðîзðîбëåíí³ íîâèх ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåê-
ñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè é àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ é ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Цå зóìîâèëî âèб³ð 
òåìè ñòàòò³, її ìåòó òà зàâäàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîïîзèö³ї íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх ïîëîæåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ ðîзðîбëåíîãî 
êîìïëåêñó ìîäåëåé â óхâàëåíí³ ð³шåíü з ïðîбëåì 
àíàë³òè÷íîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â 
фóíêö³îíóâàííÿ òà âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷àëüíèìè òðåíäàìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îñòàíí³х ðîê³â є ãëîбàë³зàö³ÿ, ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó, òåхíîëîã³-
зàö³ÿ âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Уñå öå зóìîâ-
ëює ñòðóêòóðí³ зì³íè â îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî òà 
ïîë³òè÷íîãî óñòðîю äåðæàâ, збëèæåííÿ òà зëèòòÿ 
åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêà-
юòü íîâ³ зàâäàííÿ, âèìîãè òà ñòàíäàðòè îðãàí³зà-
ö³ї âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóєòüñÿ бàíê³âñüêîї ñфåðè, ÿêà ïîêëèêàíà зàбåз-
ïå÷èòè ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó ãëî-
бàëüíîìó ñâ³ò-ñèñòåìíîìó ïðîñòîð³, àêóìóëюâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ñïðÿìóâàòè їх íà ï³äòðèìêó 
³íâåñòèö³éíèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â. Цå ñïðèÿòèìå 
íå ëèшå ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí, 
àëå é â³äïîâ³äàëüíîìó ñòàâëåííю äî îðãàí³зàö³ї 
ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìàííю 
âèñîêèх ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â. 
Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâî àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ òà îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì [3].
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Д³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ï³äïîðÿäêîâàíà 
ö³ëÿì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè é ïîëÿãàє ó 
ñòèìóëюâàíí³ îïòèìàëüíèх òåìï³â ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзâèòêó шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ãðîшîâîї ìàñè òà 
ïåðåðîзïîä³ëó ïîòîê³â êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ êðàїíè. Сòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ 
é ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî зðîñòàííÿ ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³, ÿê ðåзóëüòàò, åêî-
íîì³êè êðàїíè зàãàëîì. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü â³äбóëèñÿ ³ñòîòí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
щî ïðèâåëî äî ïîñòóïîâîї òðàíñфîðìàö³ї хàðàêòå-
ðèñòèê ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Пèòàííÿ òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ öåíòðàëüíèх ³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ð³з-
íèх êðàїí äåäàë³ б³ëüшå àêòóàë³зóєòüñÿ, à ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
зîêðåìà ò³, щî ïîâ’ÿзàí³ з íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
зì³íè її ñòðóêòóðè, зìóшóюòü зàìèñëèòèñÿ íàä 
ëîã³êîю ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Òàê, ñüîãîäí³ â íàш³é êðàїí³, ÿê ³ â б³ëüшîñò³ 
ïðîãðåñèâíèх êðàїí ñâ³òó, ìàє äîì³íóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî îð³єíòîâà-
íèé íà ãåíåðàö³ю, ïîшèðåííÿ, ïðèìíîæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü. Òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
ãðåñó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåîбх³äíî 
àíàë³зóâàòè òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
âïðîâàäæóâàòè åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ïðàêòèêó бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, щî ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â ³ ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê 
îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
À ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî âåäåííÿ б³з-
íåñó òà ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, щî ìàòèìå ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó з бîêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåзïå÷àòü 
ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëî-
бàë³зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ë³бåðàë³зàö³єю åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї òà, 
ÿê íàñë³äîê, êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ³íòåíñèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ 
зàñîб³â ³íфîðìàòèзàö³ї. Цå ñïðèÿє ñòâîðåííю òà 
âïðîâàäæåííю íîâèх бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é, 
фîðìóє âèñîêîåфåêòèâíó ³íфðàñòðóêòóðó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’єêòàìè [4]. Â ðåзóëüòàò³ ïîñèëюєòüñÿ 
ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê îñíîâíîãî ìåхàí³зìó 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðîзшèðю-
юòüñÿ âèäè ³ ê³ëüê³ñòü ïðîïîíîâàíèх бàíê³âñüêèх 
ïðîäóêò³â.

Сüîãîäí³ бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ìàє 
äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâè, îñê³ëüêè її ðåфîðìóâàííÿ 
бóëî ðîзïî÷àòî ðàí³шå зà ³íш³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, 
щî âèзíà÷àëîñÿ êëю÷îâîю ðîëëю бàíê³â ó âèð³-
шåíí³ зàâäàíü ïåðåхîäó äî ðèíêó. Б³ëüш òîãî, 
бàíêè â³ä³ãðàюòü îñíîâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ìîб³ë³зàö³ї òà â³ëüíîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàë³â, íàãðîìàäæåíí³ êîшò³â 
äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ïðèâàòè-
зàö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà [5].

Чèííèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíó-

òð³шí³ (åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, òåхíîëîã³÷í³) 
òà зîâí³шí³, ÿê³ âèíèêàюòü ззîâí³ ñòîñîâíî бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà фîðìóюòü âèх³äí³ óìîâè її 
фóíêö³îíóâàííÿ (зàãàëüíîåêîíîì³÷í³, äåðæàâíî-
ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³). Дî âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íàëå-
æàòü ñòðóêòóðà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âèäè бàíê³â, 
бàíê³âñüêà ³íфðàñòðóêòóðà, ñèñòåìà бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó, îбñÿã бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ë³êâ³äí³ñòü 
àêòèâ³â, ð³âåíü âèêîðèñòîâóâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òîщî. Сèñòåìà ïîêàзíèê³â, àбî ³íäè-
êàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ñüîãîäí³ є îäíèì ³з íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèх ³ äîñë³-
äæóâàíèх ïèòàíü фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її ñò³éêîñò³. 
Чåðåз зб³ëüшåííÿ êðèз бàíê³âñüêèх ñèñòåì ð³зíèх 
êðàїí ñâ³òó, íàñë³äêè ÿêèх ïîшèðèëèñÿ íà ãëî-
бàëüíèé ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, ì³æíàðîäí³ ðåãóëю-
âàëüí³ îðãàíè óñâ³äîìèëè íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, зäàòíèх íå ëèшå ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè äèíàì³êó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
àëå é ñïðîãíîзóâàòè â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ òèх 
÷è ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3]. 
Цå äàñòü зìîãó ñèñòåìàòèзóâàòè ðåãóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåãëàìåíòóâàòè âзà-
єìîä³ю з³ ñòåéêхîëäåðàìè, ðîзðîбëÿòè òà зàñòîñî-
âóâàòè àäåêâàòí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ 
é ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ï³äâèщèòè ³íфîðìàö³éíó 
â³äêðèò³ñòü ðåзóëüòàò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó. Цå 
ñïðèÿòèìå б³ëüш³é ðåзóëüòàòèâíîñò³ ф³íàíñî-
âîї òà íåф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó, ïîë³ïшåííю âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
³íшèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
óхâàëюâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзшèðåííю 
ë³í³éêè ³ííîâàö³éíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, 
зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê îêðå-
ìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
П³äêðåñëèìî, щî ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ìàє âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðî-
öåñ³â ñòàëîãî ðîзâèòêó [3].

Àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зàñâ³ä÷óє, щî бàíê³â-
ñüêà ñфåðà ñòàëà îäí³єю з äèíàì³÷í³шèх ñêëàäî-
âèх ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [6], îñê³ëüêè 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
³ зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³, щî ñüîãîäí³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ñâ³òîâó åêîíîì³êó, îñîбëèâî ÷³òêî â³äî-
бðàæàюòüñÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, ÿêà є âèñîêî÷óò-
ëèâîю äî âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â. Âîäíî÷àñ 
бàíê³âñüêà ñфåðà äåäàë³ б³ëüшå ï³äòâåðäæóє ñâ³é 
ñòàòóñ бàзîâîї êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, щî зäàòíà зàбåзïå÷èòè éîãî åфåêòèâ-
í³ñòü. Яê ñòâåðäæóюòü ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè, ðîëü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ зðîñòàòèìå ³ â ïîäàëü-
шîìó. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ñèñ-
òåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüê³é 
ñфåð³, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ãàðìîí³зàö³ю ðîзâèòêó 
óïðàâë³ííÿ ÿê îêðåìèìè бàíêàìè, òàê ³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì.

Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é з ö³єї ïðîбëåìà-
òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñüîãîäí³ ðîзðîбëåí³ ëèшå 
îêðåì³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà 
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òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîбóäîâè ñèñòåì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Âîä-
íî÷àñ ñó÷àñí³ ðåàë³ї ïîòðåбóюòü íîâèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ïîбóäîâè 
ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê â îêðåìèх 
бàíêàх, òàê ³ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ зàãàëîì.

Дîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ é óзàãàëüíåííÿ éîãî òðàêòóâàíü íàóêîâ-
öÿìè äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, щî äîïîìàãàє äîñÿãòè бàëàíñó 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè, ³íäèâ³-
äóàëüíèìè òà ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè. Пðè öüîìó 
ïðåäìåòîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì êîðïîðàòèâíèх ä³é. Âïðîâàäæåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñè фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè òà бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
ïðîзîð³ñòü ìåхàí³зì³â óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, зàхèñò ïðàâ àêö³îíåð³â ³ бàíê³âñüêèх ïðà-
ö³âíèê³â, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíê³â.

Сàìå òîìó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ бàãà-
òüîх óêðàїíñüêèх бàíê³â ñüîãîäí³ є ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàбåзïå÷èëà 
бè ïëàíîì³ðíèé, ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê â³äíî-
ñèí ì³æ àäì³í³ñòðàö³єю бàíêó, її âëàñíèêàìè òà 
³íшèìè зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè, à òàêîæ ñóâîðó 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ó öèх â³äíîñèíàх.

Çàзíà÷èìî, щî ñüîãîäí³ äëÿ збåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèì бàíêàì íåîбх³äíî 
ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òîä³ âîíè зìîæóòü âèñòîÿòè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ ³ зàëèшèòèñÿ ñàìîñò³éíèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè, àбî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó ö³íó зà ñâîї àêö³ї 
â³ä зàêîðäîííèх ïîêóïö³â. Êð³ì òîãî, з ï³äâè-
щåííÿì ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бàíêè 
зìîæóòü б³ëüш àäåêâàòíî îö³íюâàòè ïîòåíö³é-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â, îòæå, зðîñòå ñò³éê³ñòü бàíê³â 
³ зì³öíèòüñÿ їх ðåïóòàö³ÿ, à ðîзïîä³ë êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â ì³æ íåф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè ñòàíå 
б³ëüш ðàö³îíàëüíèì. Âñå öå ïîзèòèâíî âïëèíå íà 
åêîíîì³êó Уêðàїíè.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåíèх ì³æíàðîäíèх íîðì бàíê³âñüêîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîзèòèâíèé äîñâ³ä їх 
зàñòîñóâàííÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ð³зíèх êðàїí, 
íå âñ³ óêðàїíñüê³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè óñâ³äîìëю-
юòü ïåðåâàãè ïåðåхîäó äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó îäíèì з âàæëèâèх зàâäàíü 
бàíê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ìàє ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³, ÿê 

íàñë³äîê, â³äíîâëåííÿ збàëàíñîâàíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зà ó÷àñòю 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Сïðèÿòè öüîìó ìîæå íàëà-
ãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â. Çà äîïîìîãîю 
ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї ïîшèðюâàòèìåòüñÿ ä³ÿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

У òàбë. 1. íàâåäåíî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèзíà-
÷åíî íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüê³é ñфåð³ [3].

Узàãàëüíèâшè âñ³ â³äîì³ ñüîãîäí³ êëàñèф³êàö³ї 
êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ìîæíà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïðèéíÿòòÿ êîí-
öåïö³ї òà ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ïîбóäîâè êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї бàíêó.

Îö³íèâшè ðåàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íà ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, äëÿ ðîзðîбêè êîð-
ïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї бàíêó â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð äóàë³ñòè÷íîї 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó ñë³ä âèбóäîâóâàòè êîíòè-
íåíòàëüíó ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з 
ïîäâ³éíèìè Ðàäàìè. Чåðåз íåðîзâèíåí³ñòü фîíäî-
âîãî ðèíêó òà ìàéбóòí³ ñêëàäíîщ³ âèхîäó з ïîòî÷-
íîї êðèзè âàðòî збåð³ãàòè ³íñàéäåðñüêó ñòðóêòóðó 
êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ ³ ïðàãíóòè ñфîðìóâàòè 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàбëèæåíó зà 
хàðàêòåðèñòèêàìè äî í³ìåöüêîї ÿê òàêîї, щî ³ñòî-
ðè÷íî íàéãàðìîí³éí³шå âïèñóєòüñÿ â ïîєäíàííÿ 
óìîâ êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèщà, êîòðå фîðìó-
єòüñÿ â Уêðàїí³.

Пðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї òà 
бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè ÿê îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó зàãàëîì, îñê³ëüêè бàíêðóòñòâî 
бàíêó ìîæå ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ³ ìàòèìå ñåðéîзí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
âêëàäíèê³â, ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, зðåшòîю, 
òà åêîíîì³êè зàãàëîì. Âîäíî÷àñ ðîзðîбëåíà ïîë³-
òèêà ïîãîäæåíîї âзàєìîä³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³, 
åфåêòèâíî ï³äòðèìóâàí³ ïðîöåñè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíêàх ³ êðåäèòíèх îðãàí³зàö³ÿх, 
âèñîêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïîзèòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх 
ðîбîòè ÿê ñàìèх бàíê³â, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàãàëîì, ÿê íàñë³äîê, óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè.

Âисновки. Дîñë³äèâшè ñó÷àñí³ ðîзðîбêè з 
âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ïðàêòèêè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â бàíêàх, ìîæíà ä³éòè òàêèх 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика моделей корпоративного управління

Параметри ßпонська модель Íімецька модель Àнгло-американська 
модель Óкраїнська модель

Сèñòåìà ñîö³àëüíèх 
ö³ííîñòåé

Âзàєìîä³ÿ òà äîâ³ðà Сîö³àëüíà âзàєìîä³ÿ ²íäèâ³äóàë³зì ²íäèâ³äóàë³зì

Ðîëü òðóäîâèх  
êîëåêòèâ³â

Àêòèâíà Àêòèâíà Пàñèâíà Åêñòðåìàëüíå ðåàãó-
âàííÿ

Çàñîбè ф³íàíñóâàííÿ Бàíêè Бàíêè Фîíäîâèé ðèíîê Бàíêè

²íфîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ Гîëîâíèé бàíê Ìåíåäæìåíò Ìåíåäæìåíò Ìåíåäæìåíò

Гîðèзîíò ³íâåñòóâàííÿ Дîâãèé Дîâãèé Êîðîòêèé Êîðîòêèé

Âàðò³ñòü êàï³òàëó Íèзüêà Сåðåäíÿ Âèñîêà Âèñîêà

Îñíîâíà åêîíîì³÷íà 
îäèíèöÿ

Ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâà 
ãðóïà

Хîëäèíã Êîìïàí³ÿ Бàíê

Òèï ³ííîâàö³é ²íêðåìåíòàëüíèé Сêëàäíèé Ðàäèêàëüíèé Сêëàäíèé

Îïëàòà óïðàâëÿю÷èх Íèзüêà Сåðåäíÿ Âèñîêà Дîãîâ³ðíà

Сòðóêòóðà àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó

Êîíöåíòðîâàíà Êîíöåíòðîâàíà Дèñïåðñíà Дèñïåðñíà
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðàзðàбîòêè ñèñòåìы êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â бàíêîâñêîì ñåêòîðå 
Уêðàèíы. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ñèñòåìы êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Îñóщåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ.
Êлючевые слова: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, бàíê, бàíêîâñêèé ñåêòîð, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, эêîíîìèêà.
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THE CONCEPT OF FORMING CORPORATE GOVERNANCE  
IN THE DOMESTIC BANKING SECTOR

Summary
Problems of developing the system of corporate governance in the banking sector of Ukraine are considered 
in the article. Proposals on improving the system of corporate governance of domestic banks are formulated. 
Comparative characteristic of models of corporate management is carried out.
Keywords: corporate governance, bank, banking sector, banking system, banking, economy.

âèñíîâê³â: âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ êîðïîðàòèâíîю 
ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ³ ф³íàíñîâîю åфåê-
òèâí³ñòю бàíê³â ìàє íåë³í³éíèé хàðàêòåð; ó 
зàãàëüíîìó âèïàäêó ³ñíóє îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó òà зàö³êàâ-
ëåíîñò³ àêö³îíåð³â; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ 
ð³зíèх ãðóï ñòåéêхîëäåð³â, êîíòðîëюю÷èх ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó; êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є âàæëè-
âèì ÷èííèêîì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ êîðïîðàòèâ-
íîю ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю òà ф³íàíñîâîю 
åфåêòèâí³ñòю бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Уêðàїí³, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх, 

ïîòðåбóє зíà÷íîãî äîîïðàöюâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ö³єї 
ñèñòåìè, íà íàшó äóìêó, ìàюòü бóòè îбîâ’ÿзêîâå 
зàïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîïðèéíÿòèх òà íàö³îíàëü-
íèх ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îбë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, âíåñåííÿ 
зì³í äî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é з êóï³âë³-
ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â íà фîíäîâîìó ðèíêó, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî â³ò÷èзíÿíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, óäîñêîíàëåííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, 
ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàхèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â.


